ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI SONDRIO
Gestione del rischio corruttivo
Allegato 1 al PTPCT 2026-2028 Registro dei rischi, analisi dei processi, valutazione

MAPPATURA DEI RISCHI, PROCESSI E RESPONSABILI

ANALISI DEL RISCHIO

GESTIONE DEL RISCHIO

ELENCO PROCESSI E/O FASI DI PROCESSO

SOGGETTI
RESPONSABILI

RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO / PROBABILITA' E IMPATTO

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

RESPONSABILE DI

'MISURE SPECIFICHE

ATTUAZIONE

TEMPI DI ATTUAZIONE

MONITORAGGIO-
tempistica

FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2|livello diinteresse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
frasparenza 1[inferno alla P.A. Piano triennale del
e g oot ecsove e e e
Consiglio Qccesso ersgna\izzaﬂ" eo chd nel c lessites del P 3 possov © r'1e processo/attivita fabbisogno del personale  |personale 2026-2028; trasparenza  |Consigliere oﬁuF;zione' misu?e g Entroil 31.12
Processo di reclutamento e modifica del dell'Ordine, i . Ny P omplessita 9el Frocesso esaminata concorso pubblico; in home page del sito istituzionale [segretario - dell'anno in cui si &
" . meccanismo di selezione. MEDIO N o trasparenza in .
rapporto dilavoro Presidente e 2) Imegolare composizione della presenza del RUP; tutela e trasparenza nella sezione Consiglio concomitanza concluso il
Segretario omn'?issi ne di an 150 per agevolare responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e giurisdizionale dei "amministrazione dell'Crdine della procedimento
c . 9 © N _CO P 9 coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione partecipanti trasparente/bandi di concorso .
candidati particolari). programmazione del
inadeguatezza o assenza di nuovo reclutamento
competenze del personale addetto
ai processi 3
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 2|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
Ao PTPCT RISCHIN Aaccrizinne came da PTPCT
presenza di misure di controllo 1|livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2|interno alla P.A.
" - " " . Piano triennale del
. . " manifestazione di eventi corruttiviin y
1)Alterazione dei risultati della procedura AN " . " " . . fabbisogno del
concorsuale (previsione di requisiti di passato nel processo/attivita Piano triennale di Piano triennale fabbisogno ersonale & gidtin
Consiglio B P o d s Complessita del Processo 2|esaminata fabbisogno del personale; |personale 2026-2028; trasparenza | Consigliere P . N g. . |Entroil 31.12
i~ accesso "personalizzati” e opacitd nel ; N PR )y attuazione; misure di N [
. L . dell'Ordine, . . 3 concorso pubblico; nella sezione amministrazione segretario . dell'annoin cuisi &
Processo di progressioni di carriera Prosident meccanismo di selezione. MEDIO del RUP: futel i te/bandi di . Consigli trasparenza in | i
"SSIAENI® € 1) Iregolare composizione della responsabilitd, numero di soggetti impatto sulloperativita e presenza del RUP; fufela  |irosparente/bandi di concorso; |consiglio | o itangg conclusol
Segretario commissione di concorso per agevolare coinvolti e rotazione del personale 2|rorganizzazione g\urr?\sdl_zmnc:}e dei Z_omurducoi\one ufficiale ai dell'Ordine della procedimento
candidati particolari) inadeguatezza o assenza di partecipanti Ipendentl programmazione
competenze del personale addetto della progressione
ai processi 3
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 2|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
A PTPCT RISCHIO daserizione come da PTRCT.
presenza di misure di controllo 1[livello diinteresse "esterno”
grado di discrezionalitd del decisore
trasparenza 2|intemno alla P.A.
1)Conferimento motivato da manifestazione di eventi corruttivi in Awiso pubblico con ) . )
Consiglio SZAO;:IZZSZQ di compentenza del it passato nel processo/altvia indicazione dei requisiti \c/sl: ::;Z?:;;?:Sd”:VSisto:;OLqm|a Consigliere Entro il 31.12
Processo di conferimento incarichi di dell'Ordine, S P Complessita del Processo 2|esaminata delle modalita per h A gne. segretario  |In preparazione del ) -
) . professionista BASSO . A capienza di bilancio, e . . dell'anno di
collaborazione Presidente e | . candidarsi N . . Consiglio conferimento .
N incaricato. P " . . . PN . valutazione comparativa dei . " conferimento
Segretario s responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e - procedura conferimento o dell'Ordine
3) Costo non coerente con l'attivita N - N y N N N N N requisiti
svolta coinvolti e rotazione del personale 2[l'organizzazione incarico sottosoglia
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
1)Affidamento in assenza direale do PTRPCT RISCHIO descrizinne come da PTRCT
bisogno. 2)Affidamento motivato da presenza di misure di controllo 1|livello diinteresse "esterno”
favoritismo. 3) Affidamento in conflitto di grado di discrezionalita del decisore
interessi. 4) Affidamento senza verifica frasparenza 2|inferno alla P.A. Codice dei contratti
gi‘/l‘o cap\enz;l. I‘_j' bll‘\ancl. lati manifestazione di eventi corruttivi in P‘:bbl‘c” Re‘lgolon'.\?rfno o
Affidamento lavori, servizi e fomiture c)oe?;r(v:fcemczgn \I';:Weeon?:?nlooni‘fveitoto N pmm-m nel processo/affivita ;gveorrniosgrev?ziaecfgfr:siltifgfii I Delibera consiliare motivata; Consiglio Annuale verifica
processo di individuazione del bisogno - enie con 'esige N . S Complessita del Processo 2|esaminafa . o . " RO ’ N Ol
A . e . Consiglio  |6)Indicazioni di priorita non rispondenti importo inferiore alle soglie |trasparenza sul sito istuzionale dell'Ordine . sulla
processo di individuazione dell'affidatario N " L BASSO o L A o N . Gia attuata . N
rocesso di confrattualizazione dell'Ordine |alle reali esigenze. o ) . . | . dirilevanza comunitaria;  |sezione amministrazione Presidente documentazione di
processo di verifica dellesecurione 7)Possibile scelta di soggetti non in responsabilitd, numero di soggetti |mputtg sull'operativita regolamento di frasparente Tesoriere programmazione
P possesso di competenze idonee. coinvoli  rotazione del personale 2|l'organizzazione contabilitd; documenti di
8)Violazione del principio di trasparenza, inadeguaiezza o assenza di programmazione
o diccriminaione atazone oty o | Competenze del personale addetto 1 conomica




trattamento. 9)Alterazioni o
omissione di controlli per favorire
concorrenti.

formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica

Media (arrotondata) per il processo

1)Inappropriata analisi del fabbisogno.
2)Mancanza di livello qualitativo

FATTORI ABILITANTI Descrizione come
Ao PTPCT

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO daccrizinns come da PTRCT

presenza di misure di controllo

livello di interesse "esterno”

trasparenza

grado di discrezionalitd del decisore
inferno alla P.A.

manifestazione di eventi corruttiviin
passato nel processo/attivita

Codice dei contratti
pubblici; Regolamento
interno per 'acquisizione di

coerente con l'esigenza manifestata -, . lavori, servizi e forniture di [ Delibera consiliare motivata; Consiglio Annuale - verifica
Affidamenti patrocini legali. Consiglio . genza manie - |Complessita del Processo 2|esaminata importo inferiore alle soglie |trasparenza sul sito istuzionale dell'Ordine N sulla
S . e . o~ 3)Mancato rispetto dei principi del codice BASSO S L 3 - X . Gia attuata . "
Processo di individuazione dell'affidatario dell'Ordine dei contratti pubblici dirilevanza comunitaria;  |sezione amministrazione Presidente documentazione di
p. N § - responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e regolamento di trasparente Tesoriere programmazione
4)Mancanza di livello qualitativo N N . . . . N -
. . coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione contabilita; documenti di
coerente con I'esigenza manifestata. N
inadeguatezza o assenza di programmazione
competenze del personale addetto 1 economica
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1 [Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2|livello diinteresse "esterno™
grado di discrezionalita del decisore . . .
trasparenza 1linterno alla P.A. Cod\c.e.del contratti
- - - - — pubblici; Regolamento
Affidamento collaborazioni professionali 1)Motivazione generica circa la necessita manfesiazione df event .c.or‘ruthvw " intemo perl'acquisizione di
R N prote _ 9 passato nel processo/attivita lavori, servizi e forniture di | Delibera consiliare motivata; Consiglio Annuale - verifica
Processo di individuazione del bisogno Consiglio  [del consulente o collaboratore estemno. [ Complessitd del Processo 3|esaminata : PR . I N
A N e . ! " AN L : o . importo inferiore alle soglie |trasparenza sul sito istuzionale dell'Ordine N sulla
Processo di individuazione dell'affidatario dell'Ordine, |2)Requisiti generici ed insufficienza di MEDIO o o 3 - N . Gia attuata . "
. P . o L o . dirilevanza comunitaria sezione amministrazione Presidente documentazione di
Processo di contrattualizzazione Tesoriere criteri oggettivi per verificare il possesso I " . . y PN - - N
responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e regolamento di trasparente Tesoriere programmazione

Processo di verifica dell'esecuzione

delle competenze.

coinvolti e rotazione del personale

N

l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto

ai processi 3
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 2|Media (arrotondata) per il processo

contabilita; documenti di
progrommoz'\one
economica




AREA PROVVEDIMENTI SENZA EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED INDIRETTO (AREA RISCHI SPECIFICI PER ORDINE)

Processo di gestione dell'Albo - iscrizioni,

FATTORI ABILITANTI Descrizione come
Ao PTPCT

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO dacscriziona cama da PTPCT

presenza di misure di controllo

livello di interesse "esterno”

trasparenza

grado di discrezionalitd del decisore
inferno alla P.A.

manifestazione di eventi corruttiviin
passato nel processo/attivita

s . - Consiglio
cancellazioni, frasferimenti iscritti;processo N Complessita del Processo 1|esaminata " . " - . -
concessione esoneri dall'attivita formativa; deH'Ordme, Inappropriata valutazione delle istanze BASSO Rlsgeﬂo normativa Delibera consigliare mofivata Cor.mghf) Gia attuato Annuale
. - . Presidente e nazionale dell'Crdine
Processo concessione patrocinio gratuito N I " . . . AN
S N N Segretario responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e
ad iniziative di terzi N " N . . .
coinvolti e rotazione del personale 2[l'organizzazione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
A PTPCT RISCHIO dacrrizione rame da PTRCT.
presenza di misure di controllo 1 [livello diinteresse "esterno™
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 1|interno alla P.A.
manifestazione di eventi corruttivi in . " o
. ) : passato nel processo/attivita Normativa speC|f|co Colnswgll\o i
) ) Consiglio l)\ncppropr\ofo valutazione dell'evento Complessita: del Processo 2|esaminata (D.P.R.137/2012); del\prdme Enfroil 3]:]2 o
Processo formazione professionale o~ formativo. regolamento del CNI del " o . Ny Presidente ) dellannoin cuisi &
N dell'Ordine, . . BASSO Delibera consigliare di attuazione - |Gida aftuato .
continua. Segrefario 2)Mancato e inappropriato controllo sul . X X X : R 2013; TU sulla Responsabile concluso il
9 rispetto regolamentare responsabilitd, numero di soggetti impatto sulloperativita e formazione continua del Formazione procedimento
coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione 2018; Regolamento eventi Professionale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
A PTPCT RISCHIO deccrizinne rame dan PTRCT.
presenza di misure di controllo 1|livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
1)Inappropriato procedimento. frasparenza 3linterno alla P.A.
2)Abuso nell'adozione di provvedimenti manifestazione di eventi corruttiviin
relativi alla liquidazione di una parcella passato nel processo/attivite Regolamento con
Consiglio professionale o nel rilascio di un parere.  |Complessita del Processo 3|esaminata definizione di procedure e Consiglio .
Valutazione congruita dei compensi dellOrdine 3)Istruttoria lacunosa e/o parziale per MEDIO costi; Conformita del Delibera consigliare dell'Ordine Gia attuato Annuale
favorire l'interesse di un professionista. . " n . 5 AN procedimento alla legge
) P - .. |responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e
4)Valutazione erronea delle indicazioni in ! X . , o 241/90;
N . . coinvolti e rotazione del personale 1|l'organizzazione
fatto e di tuttii documenti a corredo
- inadeguafezza o assenza di
dell'istanza.
competenze del personale addetto 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1|livello diinteresse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
Individuazione professionisti su richiesta di 1)Affidamento in assenza di reale frasparenza 2Jinferno alla PA.
terzi. Processo individuzione membro per bisogno. Affidamento motivato da manifestazione di eventi corruttiviin
partecipazione commissioni, adunanze, favoritismo. passato nel processo/attivita Consiglio
i iall i igli it i i i i i Complessita del Processo 1|esaminata i i N
gruppi esTerr.n g\l O@ne o Colnslg\.lo Z)Aff[dcmemo in conflwt?dl interessi. P! BASSO Relazione segnalazione Delibera consigliare di atfuazione | dellOrdine |Gia attuato Annudle
Processo individuazione professionista (es. dell'Ordine |3)Affidamento senza verifica della terne Presidente
termne collaudatori) capienza di bilanci. responsabilitdi, numero di soggetti impatto sulloperativitd e
Processo individuazione professionista con 4)Mancanza di livello qualitativo coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione
competenze specialistiche coerente con I'esigenza manifestata. Tnadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1[livello diinteresse "esterno”
grado di discrezionalitd del decisore
frasparenza 2|interno alla P.A.
o ) . ", manifestazione di eventi corruttivi in o
Processo e!.eﬂr..:r.ale o 1)Motivazione generica circa la necessita passato nel processo/attivites Co‘nswg!\o
Processo d.lnd|Z|.on§ elezioni ' Consiglio del cor?s.uv\eme o c.ol\olf)croi'or'e esiemo. Complessita: del Processo 2|esaminata Rispetto normativa : o dell Qrd\ne N
Processo di costituzione seggio e 2)Requisiti generici ed insufficienza di BASSO . " . Delibera consigliare Presidente [Gia attuato Annuale
. dell'Ordine L i o . nazionale di attuazione .
Processo spoglio criteri oggettivi per verificare il possesso o ) . . | . Collegio
Processo insediamento delle competenze. responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e elettorale

coinvolti e rotazione del personale

I'organizzazione




inadeguatezza o assenza di

competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo 1




AREA PROVVEDIMENTI CON EFFETTO

.CONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

Sovvenzioni e contributi

1)Erronea valutazione del
progetto/soggetto/iniziativa.
2)Mancata valutazione della capienza di

FATTORI ABILITANTI Descrizione come
A PTPCT

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO daccrizinna coms do PTRCT

presenza di misure di controllo

livello di inferesse "esterno”

trasparenza

grado di discrezionalita del decisore
interno alla P.A.

manifestazione di eventi corruttiviin
passato nel processo/attivita

Processo di individuazione del beneficiario dg\(l)‘gsrlgi‘:woe bilancio. 3) |Complessita del Processo 3|esaminata Regolamentazione Consiglio
Processo di monitoraggio successivo alla Prosidente é Erogazione sostenuta da favoritismo. MEDIO Conflitto di interessi Delibera consigliare dell'Ordine |31/12/2026 Annuale
concessione di sovvenzioni/contributi . 4)Mancato monitoraggio sull'esecuzione PN . . . y U Trasparenza Presidente
" . . Tesoriere h responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e
Processo di rendicontazione del progetto sovvenzionato. N " . N . .
IT . n coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione
5)Liquidazione senza verifica dei
" " N inadeguafezza o assenza di
presupposti. Mancata rendicontazione. competenze del personale addetto 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
Ao PTPCT RISCHIN Aaccrizinne come do PTPCT
presenza di misure di controllo 1|livello diinteresse "esterno”
. grado di discrezionalita del decisore
1)Erronea vo\uiqmorjg cviel. trasparenza 1linterno alla P.A.
progetto/soggetto/iniziativa. " N " " -
2)Mancata valutazione della capienza di manifestazione di eventi cormuttiviin
Consiglio  |bilancio. passato nel processo/attivita
Erogazioni liberali ad . f ; ", Complessita del Processo 3|esaminata Regolamentazione Consiglio
enfi/associazioni/Federazioni/Consulte/Co | S&1Ordine. |3JErogazione sostenuta da favorifismo. MEDIO | Conflitto i inferessi Delibera consigliare dell'Ordine 31/12/2026 Annuale
-~ Presidente e |4)Mancato monitoraggio sull'esecuzione )
mitati N N I " . . " N Trasparenza Presidente
Tesoriere  |del progetto sovvenzionato. responsabilita, numero di soggetti impatto sulloperativita e
5)Liquidazione senza verifica dei coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione
presupposti. X inadeguatezza o assenza di
é)Mancata rendicontazione. competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1|livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2|interno alla P.A.
1)Requisiti generici ed insufficienza di manifestazione di eventi corruttiviin
i ichi ai di i 'Ordi . Complessita del Processo 2|esaminata 'Ordi .
Processo !nCOth! a dlpepdjeqh dell Qrdlne 2)Mancata verifica conflitto di interessi. P BASSO Conflitto di interessi Delibera consigliare dell Qrdme Gia attuato Annuale
Processo incarichi ai consiglieri Presidente . . " . A Presidente
T ) 3)Autorizzazione di spese e rimborsi non o ) . . | . Trasparenza T )
esonere | onformi alle previsioni e regolamenti responsgbllﬁc, numero di soggetti |mpott9 suII.opercmvno e esoriere
interni. coinvolti e rotazione del personale 2|lI'organizzazione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
dn PTPCT RISCHIO daccrizione come da PTRCT
presenza di misure di controllo 1livello di interesse "esterno"”
1)inappropriata valutazione delle grado di discrezionalita del decisore
necessita econc_;r_n_lche. » trasparenza 1|intemo alla P.A.
2)Omessa acquisizione parere Revisore - - - - —
Processo gestione delle entrate dei Conti. manifestazione di eventi corruttiviin Consiglio
Processo approvazione del bilancio Consiglio  [3)Mancata rilevazione delle posizioni " passato nel processo/aftivita de\l‘Orcgﬁne
Processo spese/rimborsi/missioni e frasferte | dell'Ordine |debitorie. Complessita del Processo 3|esaminata MEDIO Regolamentazione Delibera consigliare Presidente Gia: aftuato Annuale
dei Consiglieri Presidente |4)Ritardo nell'adozione di provvedimenti Controllo Trasparenza 9 Tesoriere
Processo gestione ordinaria dell'ente: Tesoriere  |di messa in mora. responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e Segreteria
spese correnti e funzionali 5)Ritardo nella adozione di provvedimenti [coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione g
propedeutici e funzionali alla riscossione inadeguatezza o assenza di
coc‘mc.. . competenze del personale addetto
6)Violazione e falsi. qi processi 2

formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica

Media (arrotondata) per il processo




