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Il 2026 per l'Europa: 
il transatlantico
� alla resa dei conti
Scenari globali

Giuliano Noci

I l ���� sar� per l'Europa l'anno della resa dei conti. Non 
perch
 stiano arrivando nuovi problemi, ma perch
 quelli 
vecchi sono ormai cos� evidenti da rendere grottesca 
qualsiasi ulteriore finzione. Il mondo corre una regata 
oceanica, mentre l'Europa resta un elegante transatlantico 
fermo in porto: lucido, regolamentato, perfettamente 

assicurato. Equipaggio in ordine, norme impeccabili, zero miglia 
percorse. E nessuna intenzione di mollare gli ormeggi. Il vero tab� 
europeo � la crescita. Per anni si � preferito parlare di debito, regole 
fiscali e vincoli, evitando accuratamente la questione centrale: 
un'economia che cresce poco non regge nulla, n
 welfare n
 
ambizioni strategiche. L'Europa ha scambiato la stabilit� con 
l'inerzia, convincendosi che non muoversi fosse una scelta 
responsabile. La demografia rende questo autoinganno sempre pi� 
costoso. Il continente invecchia, ma continua a comportarsi come se 
il tempo fosse una variabile irrilevante. Le politiche per la natalit� 
sono socialmente necessarie, ma macro-economicamente 
insignificanti nel medio periodo. Spacciarle come soluzione equivale 
a lucidare il ponte mentre la nave resta ostinatamente ormeggiata. 
Senza un forte aumento della produttivit�, il modello sociale 
europeo � matematicamente insostenibile. L'immigrazione potrebbe 
aiutare, ma solo se governata come politica economica selettiva. 
Invece l'Europa la subisce, la moralizza, la trasforma in bandiera 
identitaria e raramente la governa. Il risultato � un transatlantico con 
sempre meno equipaggio qualificato e nessuna rotta strategica. Il 
nodo centrale resta la produttivit�, o meglio l'incapacit� europea di 

accettare il rischio che essa 
implica. Mentre l'intelligenza 
artificiale ridisegna la 
competitivit� globale, l'Europa 
discute soprattutto di come 
regolamentarla, non di come 
usarla. Non � etica contro 
mercato: � paura travestita da 
principio. Senza un'IA diffusa e 
investimenti su scala 

continentale, la produttivit� 
rester� inchiodata. Difendere 
rigidit� pensate per il passato 
significa condannare il futuro, 
con la consolazione morale di 
sentirsi dalla parte giusta della 

storia. A questo si aggiunge una contraddizione strutturale: l'Europa 
celebra il mercato unico ma ne accetta la frammentazione 
quotidiana. Capitali, servizi, dati e imprese continuano a muoversi a 
fatica. Parlare di sovranit� economica senza scala � retorica pura. 
Un transatlantico diviso in compartimenti stagni non va lontano, 
soprattutto se gli altri navigano con motori pi� potenti. Il contesto 
internazionale rende tutto pi� brutale. Gli Stati Uniti non sono pi� il 
pilastro prevedibile dell'ordine occidentale. La loro politica industriale 
� apertamente nazionalista. Continuare a sperare che Washington 
compensi le debolezze europee � una forma di dipendenza mentale 
prima ancora che strategica. Dall'altro lato, la Cina non � un partner 
complicato ma un rivale sistemico, con un modello fondato su scala, 
sussidi e uso geopolitico dell'economia. L'Europa oscilla tra ingenuit� 
e indignazione morale, rischiando di restare schiacciata tra 
innovazione americana e potenza industriale cinese.
Il ���� deve dunque segnare una scelta netta: la crescita � una decisione 
politica. Se l'Europa non cresce, non � perch
 non pu�, ma perch
 non 
vuole pagare il prezzo del cambiamento. Rimettere la crescita al centro 
significa accettare che stabilit� e protezione non si difendono contro 
innovazione e investimenti, ma solo attraverso di essi. Significa anche 
rompere il dogma dell'unanimit�: il consenso permanente ha prodotto 
paralisi, non coesione. Meglio un'Europa a pi� velocit� che un'Europa 
ferma, perfettamente regolata e perfettamente inutile. Soprattutto, 
l'Europa deve smettere di credere che regolare equivalga a governare. 
Regolare senza investire, normare senza scalare, difendere senza 
produrre � una strategia perdente. Il potere non nasce dalla superiorit� 
morale, ma dalla capacit� di trasformare tecnologia, capitale e lavoro in 
crescita reale. Il ���� traccer� una linea. O l'Europa salpa, accettando il 
rischio del mare aperto e della competizione, oppure rester� un 
magnifico transatlantico in porto: sicuro, impeccabile, ammirato dai 
nostalgici della stabilit�. Ma fuori rotta. Fuori tempo. E irrilevante.
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