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Infrastrutture
Ponte sullo Stretto,
nuova delibera
con la  regia
del  ministero 

—a pag. 6
Flavia Landolfi

Ponte, iter
azzerato
per la nuova
delibera
Infrastrutture. In Cdm il decreto commissari
con le nuove norme per riattivare le procedure
Governance al Mit dopo i rilievi del Colle

Flavia Landolfi
ROMA

Nel d-day del pacchetto sicurezza 
arriva in porto, dopo un mese di 
stallo, il decreto del ministro Salvi-
ni sulle infrastrutture. Nel menù 
c’è al primo punto il Ponte sullo 
Stretto che il vicepremier e leader 
del Carroccio vuole  rimettere ve-
locemente in pista per portarlo in 
approvazione il prima possibile, 
rimediando così alla bocciatura 
della Corte dei conti arrivata in due 
fasi a novembre e a dicembre.    Il 
nuovo decreto legge parte da qui: 
dall’esigenza dichiarata di «ot-
temperare alle deliberazioni della 
Sezione centrale del controllo di 
legittimità» e di rimettere in moto 
una procedura per un’opera che 
resta  al centro della scena politica. 

Nel testo atterrato sul tavolo di 
Palazzo Chigi anche i nuovi super 
commissari - Andrea Gemme ad 
di Anas  che subentra ai commis-
sari esistenti sui cantieri stradali 

e  Aldo Isi ad di Rfi su  quelli  ferro-
viari -  il bando-tipo per le conces-
sioni balneari. Problematica inve-
ce la norma sugli stadi: secondo 
fonti di governo il neocommissa-
rio - indicato nei giorni scorsi nel 
presidente del Consiglio dei lavori 

pubblici Massimo Sessa - dovrà ri-
nunciare a uno dei due stipendi, 
scoglio già affiorato nelle scorse 
settimane e che ora sarebbe risol-
to.  Ma è il Ponte e il riavvio dell’iter 
il cuore del provvedimento. Dopo 
una serie di bozze circolate nei 
giorni scorsi e finite sotto l’occhio 
vigile del Colle, il testo ha cambia-
to forma: il Mit ha sbianchettato la 
nomina dell’ad  Stretto di Messina 
Pietro Ciucci a supercommissario, 
il ridimensionamento dei poteri di 
vigilanza della Corte dei conti e 
infine l’ammorbidimento del 
danno erariale.

Al loro posto l’articolo 1 riscrive 
da capo tutti i passaggi, in capo al 
ministero delle Infrastrutture che 
torna a tenere in mano la gover-

nance delle procedure, per appro-
dare al Cipess e poi alla Corte dei 
conti con le carte in regola. Il  cuore 
della riscrittura riguarda  la nuova 
delibera Cipess e il pacchetto 
istruttorio che dovrà accompa-
gnarla, oltre che il 3° Atto aggiunti-
vo con la convenzione con la Stret-
to di Messina, finito anche lui  nel 
cestino a dicembre con un’altra 
bocciatura della magistratura 
contabile. E così l’impianto del de-
creto mette nero su bianco una 
procedura per fasi che riapre il 
percorso amministrativo senza 
tornare indietro sull’assetto com-
plessivo dell’opera. Non si riparte 
da zero, dalla gara che pure era 
stata oggetto di obiezioni nella 
pronucia della magistratura con-
tabile, ma dalla ricostruzione della 
documentazione  e dalla definizio-
ne di un nuovo quadro autorizza-
tivo capace di reggere a un nuovo  
vaglio preventivo di legittimità.

A sottolineare la portata del de-
creto è il ministero guidato da Sal-
vini in una nota diffusa dopo il 
Cdm di ieri che ha parlato  di un iter 
che «prosegue in conformità alle 
deliberazioni della Corte» e che 
punta a rafforzare il coordina-
mento tra le amministrazioni cen-
trali coinvolte - dalla Presidenza 
del Consiglio al Mef, fino a Am-
biente, Interno, Difesa, Protezione 
civile e Salute - per produrre «le 
integrazioni tecnico-istruttorie 
necessarie». La sequenza indivi-
duata dal decreto prevede l’ag-
giornamento del piano economi-
co-finanziario della concessiona-
ria, l’acquisizione dei nuovi pareri 
tecnici e ambientali e la costruzio-
ne di una proposta di delibera ca-
pace di superare i rilievi dei magi-
strati contabili.Un passaggio chia-
ve riguarda il rapporto tra i due atti 
che hanno segnato l’ultimo snodo 
del Ponte: l’atto aggiuntivo alla 
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convenzione con la Stretto di Mes-
sina e la delibera Cipess sul pro-
getto. Il Mit sottolinea la necessità 
di chiarirne il «rapporto logico e 
cronologico», uno dei punti su cui 
si è concentrata la revisione del te-
sto nelle ultime settimane: e dun-
que prima la delibera e poi l’atto e 
non viceversa come accaduto in 
passato. Dentro questa nuova roa-
dmap rientrano anche gli adempi-
menti sulla direttiva Habitat e il 
dialogo con la Commissione euro-
pea, chiamati a costruire il peri-
metro ambientale e giuridico su 
cui poggerà la nuova decisione. 

Nello stesso articolo viene inol-
tre prevista la nomina dell’ad di Rfi 
Aldo Isi come commissario straor-
dinario per le opere ferroviarie di 
accesso, con l’obiettivo - spiegano 
dal ministero - di far procedere le 

infrastrutture a terra «rapidamen-
te e in parallelo all’opera principa-
le» come sottolinea il Mit. Accanto 
al Ponte, il decreto interviene an-
che su altri dossier infrastrutturali 
rimasti finora sullo sfondo. Arri-
vano i nuovi commissari per una 
parte degli interventi stradali Anas 
e per i cantieri ferroviari, con 
l'obiettivo dichiarato di accelerare 
le opere già avviate e rafforzare il 
coordinamento tra amministra-
zioni centrali e territori. C’è poi il 
capitolo sulle concessioni auto-
stradali, con norme che puntano a 
riequilibrare i piani economico-fi-
nanziari dopo la stagione Covid. 
Resta invece in bilico la partita dei 
balneari: nel testo compare il ban-
do-tipo per le concessioni, ma fino 
all'ultimo il nodo è rimasto aperto 
e non è chiaro se la formulazione 

definitiva reggerà ai rilievi politici 
e tecnici emersi nelle ultime ore.

 Dalle opposizioni arrivano pe-
rò attacchi duri. Per la deputata 
M5s Daniela Morfino il decreto 
rappresenta «uno schiaffo sup-
plementare alla Sicilia devasta-
ta». Ancora più netta la critica di 
Angelo Bonelli, che parla di «de-
creto furbizia» accusando il go-
verno di voler «evitare che il pro-
getto venga valutato nella sua in-
terezza dal Consiglio Superiore 
dei Lavori Pubblici».  

© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ Per il commissario
sugli stadi niente
doppio stipendio:
potrà percepirne
solo uno

Matteo 
Salvini

Vicepremier, 
ministro delle 

Infrastrutture e 
leader della Lega

2 / 2
Pagina

Foglio

06-02-2026
1+6

www.ecostampa.it

1
5
9
3
2
9

Quotidiano

Pag. 4



1
Pagina

Foglio

06-02-2026
30

www.ecostampa.it

1
5
9
3
2
9
-I

T
0
O

1
Q

Quotidiano

Pag. 5

Tiratura: 14.898 

Diffusione: 14.921



zialmente vinta da Urban Vision, � stata 
poi assegnata al promotore:  un rag-
gruppamento di imprese  tornato in pi-
sta facendo leva sul  diritto di prelazione.  

Il meccanismo contestato �  noto: un 
operatore privato propone, l’ammini-
strazione valuta e approva, poi mette a 
gara. Alla fine, per�, se il promotore non 
vince, pu� “pareggiare” l’offerta mi-
gliore entro quindici giorni e prendersi 
comunque la concessione, rimborsan-
do al vincitore i costi di preparazione 
entro un tetto fissato (�,�%). Per la Corte 
questo scardina il principio di parit� di 
trattamento della direttiva concessioni 
����/�	: consente, di fatto, a uno solo 
di rientrare in partita aggiustando il tiro 
sull’offerta economica. Una corsia pre-
ferenziale che i vari Codici degli appalti 
hanno replicato di volta in volta per 
rendere pi
 appetibile uno strumento, 
quello del Pf, largamente marginaliz-
zato. E che trova spazio anche nel re-
cente Correttivo finito sotto la lente di 
Bruxelles a ottobre  con l’avvio di una 
messa in mora nei confronti dell’Italia. 
Ora questa nuova spallata.   

«La presentazione dell’offerta eco-
nomicamente pi
 vantaggiosa non as-
sicura di vincere la gara», con una di-
storsione della concorrenza che collide 
con l’obbligo di valutare le offerte «in 

condizioni di concorrenza effettiva». I 
giudici non potrebbero essere pi
 
espliciti e chiamano in causa tra l’altro  
la direttiva sulle concessioni: il faro per 
le gare � e deve essere la condizione di 
parit� tra imprese che non pu� essere 
messa in discussione. 

Ora per� bisogner� calare la decisio-
ne sul piano di realt�. Il primo dossier 
della lista � quello delicato della gara per 
la concessione dell’autostrada del Bren-
nero, la A��.  � anche qui che la sentenza 
europea � destinata a incidere dopo il 
riavvio del bando del Mit con un percor-
so a singhiozzo tra stop and go impressi 
proprio dal diritto di prelazione conte-
stato a pi
 riprese da Bruxelles. Al punto 
che, a quanto si apprende, il Mit avrebbe 
gi� aggiustato il tiro pronto a espungere 
il diritto di prelazione nelle prossime 
lettere di invito a  manifestare interesse 
accogliendo cos� l’orientamento comu-
nitario. Ma con un dossier che si chiude 
un altro potrebbe aprirsi a breve: alla 
scadenza della concessione della Bre-
scia-Padova cerchiata sul calendario 
per la fine dell’anno, l’autostrada po-
trebbe passare nelle mani di Cav, di pro-
priet� della Regione Veneto,  con un affi-
damento diretto e dunque senza gara.  

� RIPRODUZIONE RISERVATA

Ancora uno stop alla prelazione
negli appalti di project finance

La Corte di giustizia Ue ha piantato ieri 
un paletto destinato a cambiare  volto al 
project finance negli appalti pubblici. 
Con una sentenza attesa da mesi dal-
l’esito quasi scontato i giudici di Lus-
semburgo hanno tirato una riga: il di-
ritto di prelazione nei partenariati pub-
blici privati confligge con i principi di 
concorrenza, parit� di trattamento e 
non discriminazione. Una pronuncia 
destinata a riverberarsi sulla tormen-
tata gara per la concessione dell’auto-
strada  del Brennero, la A��. 

La  vicenda giuridica (causa C-

��/��) nasce  da una vertenza italiana 
sorta nel ���	 tra Urban Vision e il Co-
mune di Milano all’esito di una proce-
dura di gara per la fornitura e la gestione 
per �� anni di ��� servizi igienici pubbli-
ci automatizzati per un controvalore di 
	�  milioni di euro in cambio di una serie 
di postazioni pubblicitarie. La gara, ini-

Ponte sullo Stretto. Il governo punta ad accelerare  l’iter dell’opera

Nella sentenza Urban Vision
i giudici escludono il ricorso
a corsie preferenziali

Corte di giustizia Ue

—F.La.
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Il project financing all’italiana 
subisce una sonora bocciatura da 
parte della Corte di giustizia 

dell’Unione europea che segna in 
pratica la fine di un istituto che pur ha 
consentito in questi anni alle stazioni 
appaltanti di realizzare opere di 
interesse pubblico finanziate in gran 
parte con risorse private.

L’incentivo per le imprese a 
presentare alle stazioni appaltanti 
progetti da mettere poi a gara è il 
diritto di prelazione ritenuto ora 
incompatibile con il diritto europeo 
(sentenza 5 febbraio 2026 in C-
810/24). Il diritto di prelazione 
consente al promotore del progetto 
di pareggiare l’offerta dell’impresa 
risultata prima classificata nella 
procedura di gara. Tuttavia, 
secondo la Corte di giustizia ciò 
distorce la concorrenza e viola il 
principio della libertà di 
stabilimento (articolo 49 del 
Trattato sul funzionamento 
dell’Unione europea).

In effetti, la partecipazione alle 
gare bandite secondo la procedura 
del project financing è molto 
ridotta perché poche imprese si 
sobbarcano i costi e l'impegno per 
la presentazione di un’offerta, 
sapendo che il promotore potrà 
comunque aggiudicarsi la 
commessa.

La sentenza della Corte di 
giustizia non giunge però 

inaspettata. Infatti, anche la 
Commissione europea da tempo 
aveva dubitato della compatibilità 
con il diritto europeo del diritto di 
prelazione disciplinato dal Codice 
dei contratti pubblici del 2023.

Per superare le criticità circa un 
anno fa un decreto correttivo del 
Codice ha rivisto completamente la 
procedura di project financing 
(d.lgs. 31 dicembre 2024, n. 209). In 
particolare, è stata prevista la 
pubblicità sul sito 
dell’amministrazione della notizia 
relativa alla presentazione di una 
proposta assegnando un termine 
non inferiore a sessanta giorni per 
la presentazione di proposte 
alternative da valutare in modo 
comparativo per scegliere quella 
da mettere a gara. Questa forma 
iniziale di concorrenza poteva 
compensare in qualche modo il 
vantaggio competitivo derivante 
dal diritto di prelazione.

La Commissione europea non 
ha ritenuto sufficienti queste 
modifiche e anzi lo scorso 8 ottobre 
ha avviato nei confronti dello Stato 
italiano una procedura di 
infrazione contestando anche le 
disposizioni correttive del 2024.

Anche a livello nazionale 
l’Autorità garante della 
concorrenza e del mercato e 
l’Autorità nazionale 
anticorruzione in più occasioni 

Il modello italiano giudicato anti concorrenziale

L’analisi

hanno segnalato le criticità del 
project financing.

Secondo la Corte di giustizia, la 
restrizione della libertà di 
stabilimento dovuta all’effetto 
dissuasivo per le imprese europee a 
partecipare alle gare non può 
essere giustificata in base al 
principio di sussidiarietà 
orizzontale (articolo 118 della 
Costituzione) richiamato dal 
Consiglio di Stato nell’ordinanza di 
rimessione. Il diritto di prelazione 
costituisce infatti una modalità di 
cooperazione tra pubblico e privato 
per rendere più efficace la 
realizzazione di progetti di 
interesse pubblico e apporta nuove 
idee e conoscenze alle stazioni 
appaltanti. Secondo la Corte, 
questo obiettivo non rientra però 
tra i motivi che legittimano 
restrizioni della libertà di 
stabilimento.

La sentenza lascia aperto un solo 
spiraglio in quanto ha preso in 
considerazione il vecchio Codice 
del 2016 e non anche il Codice del 
2023, come modificato nel 2024. 
Non è da escludere del tutto che, 
nonostante l’opinione contraria 
della Commissione europea, in un 
futuro caso la Corte possa avallare i 
miglioramenti già introdotti e che 
potrebbero essere ulteriormente 
affinati dal legislatore italiano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Marcello Clarich
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�A�p�p�r�o�v�a�t�o� �l ��a�v�v�i�s�o� �p�u�b�b�l�i�c�o� �p�e�r� �l�a� �s�e�l�e�z�i�o�n�e� �d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �d�i� �p�r�e�v�e�n�z�i�o�n�e� �n�e�l�l�e� �a�r�e�e� �i�n�t�e�r�n�e

�P�e�r� �i�l� �r�i�s�c�h�i�o� �s�i�s�m�i�c�o� �2�0�0� �m�l�n
�F�i�n�a�n�z�i�a�m�e�n�t�o� �p�e�r� �e�d�i�f�i�c�i� �p�u�b�b�l�i�c�i� �e� �o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�d�a�l�i
�D�I�M�A�S�S�I�M�I�L�I�A�N�O�F�I�N�A�L�I

�A
�m�m�o�n�t�a� �a� �2�0�0� �m�i�l�i�o�n�i� 
�d�i� �e�u�r�o� �l�o� �s�t�a�n�z�i�a�m�e�n�-
�t�o� �v�o�l�t�o� �a� �r�a�f�f�o�r�z�a�r�e� �l�e� 
�a�z�i�o�n�i� �d�i� �r�i�d�u�z�i�o�n�e� �d�e�l� 

�r�i�s�c�h�i�o� �s�i�s�m�i�c�o� �n�e�i� �t�e�r�r�i�t�o�r�i� �p�i�ù� 
�f�r�a�g�i�l�i� �e� �a� �r�i�s�c�h�i�o� �d�i� �m�a�r�g�i�n�a�l�i�z�-
�z�a�z�i�o�n�e�.� �I�l� �D�i�p�a�r�t�i�m�e�n�t�o�  ��C�a�s�a� 
�I�t�a�l�i�a �� �e� �i�l� �D�i�p�a�r�t�i�m�e�n�t�o� �p�e�r� �l�e� 
�p�o�l�i�t�i�c�h�e� �d�i� �c�o�e�s�i�o�n�e� �e� �p�e�r� �i�l� �S�u�d� 
�p�r�e�s�s�o� �l�a� �P�r�e�s�i�d�e�n�z�a� �d�e�l� �c�o�n�s�i�-
�g�l�i�o� �d�e�i� �m�i�n�i�s�t�r�i� �h�a�n�n�o� �a�p�p�r�o�v�a�-
�t�o� �l ��a�v�v�i�s�o� �p�u�b�b�l�i�c�o� �p�e�r� �l�a� �s�e�l�e�-
�z�i�o�n�e� �d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �d�i� �p�r�e�v�e�n�z�i�o�-
�n�e� �d�e�l� �r�i�s�c�h�i�o� �s�i�s�m�i�c�o� �s�u� �e�d�i�f�i�c�i� 
�e�d� �e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i� �p�u�b�b�l�i�c�i� �n�o�n�c�h�é� 
�s�u�l�l�e� �o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�d�a�l�i � �n�e�i� 
�t�e�r�r�i�t�o�r�i� �d�e�l�l�e�  ��a�r�e�e� �i�n�t�e�r�n�e �� �i�n� 
�z�o�n�a� �s�i�s�m�i�c�a� �1� �e� �2� �d�a� �a�m�m�e�t�t�e�-
�r�e� �a� �f�i�n�a�n�z�i�a�m�e�n�t�o�.� �T�a�l�i� �a�r�e�e�,� 
�c�a�r�a�t�t�e�r�i�z�z�a�t�e� �d�a� �u�n�a� �d�i�f�f�u�s�a� �c�a�-
�r�e�n�z�a� �d�i� �i�n�f�r�a�s�t�r�u�t�t�u�r�e� �e� �s�e�r�v�i�z�i� 
�e�s�s�e�n�z�i�a�l�i�,� �r�i�s�u�l�t�a�n�o� �i�n�f�a�t�t�i� �p�a�r�-
�t�i�c�o�l�a�r�m�e�n�t�e� �v�u�l�n�e�r�a�b�i�l�i� �i�n� �c�a�s�o� 
�d�i� �e�v�e�n�t�i� �s�i�s�m�i�c�i�.� �L ��a�v�v�i�s�o� �d�i�s�c�i�-
�p�l�i�n�a� �t�e�r�m�i�n�i� �e� �m�o�d�a�l�i�t�à� �p�e�r� �l�a� 
�s�e�l�e�z�i�o�n�e� �d�e�g�l�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �p�e�r� �i�l� 
�r�a�f�f�o�r�z�a�m�e�n�t�o�,� �i�l� �m�i�g�l�i�o�r�a�m�e�n�-
�t�o� �o� �l ��a�d�e�g�u�a�m�e�n�t�o� �a� �f�i�n�i� �a�n�t�i�s�i�-
�s�m�i�c�i� �d�i� �e�d�i�f�i�c�i�,� �e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i� �p�u�b�-
�b�l�i�c�h�e� �e� �o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�d�a�l�i�. � 

�L�a� �s�c�a�d�e�n�z�a� �p�e�r� �l�a� �p�r�e�s�e�n�t�a�z�i�o�-
�n�e� �d�e�l�l�e� �d�o�m�a�n�d�e� �è� �f�i�s�s�a�t�a� �a�l� �4� 
�g�i�u�g�n�o� �2�0�2�6�.� �O�g�n�i� �p�r�o�p�o�n�e�n�t�e� 
�p�u�ò � �p�r�e�s�e�n�t�a�r�e � �d�o�m�a�n�d�a � �p�e�r � 
�u�n� �s�i�n�g�o�l�o� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�o� �p�e�r� �c�i�a�s�c�u�-
�n�a� �c�a�t�e�g�o�r�i�a� �d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� 
�a�m�m�i�s�s�i�b�i�l�i�.

�B�a�n�d�o� �p�e�r� �g�l�i� �e�n�t�i� �l�o�-
�c�a�l�i

�C�o�n� �r�i�f�e�r�i�m�e�n�t�o� �a�l�l�o� �s�p�e�-
�c�i�f�i�c�o� �c�o�n�t�e�s�t�o� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�e� 
�d�e�l�l�e�  ��a�r�e�e� �i�n�t�e�r�n�e �� �i�n� �z�o�-
�n�a� �s�i�s�m�i�c�a� �1� �e� �2�,� �p�o�s�s�o�n�o� 
�p�a�r�t�e�c�i�p�a�r�e� �a�l�l�a� �p�r�o�c�e�d�u�-
�r�a� �i�n� �q�u�a�l�i�t�à� �d�i� �p�r�o�p�o�n�e�n�t�i� 
�l�e� �R�e�g�i�o�n�i�,� �i� �c�o�m�u�n�i�,� �l�e� �p�r�o�-
�v�i�n�c�e�,� �l�e� �c�i�t�t�à� �m�e�t�r�o�p�o�l�i�t�a�-
�n�e�,� �l�e� �u�n�i�o�n�i� �d�i� �c�o�m�u�n�i� �e� �l�e� 
�c�o�m�u�n�i�t�à � �m�o�n�t�a�n�e � �p�r�o�-
�p�r�i�e�t�a�r�i� �d�e�g�l�i� �e�d�i�f�i�c�i� �e�d� �e�l�i�-
�s�u�p�e�r�f�i�c�i � �p�u�b�b�l�i�c�i � �e � �d�e�l�l�e � 
�o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�d�a�l�i�.� 

�G�l�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �a�m�m�i�s�-
�s�i�b�i�l�i

�I�l� �b�a�n�d�o� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a� �i� �t�e�r�-
�m�i�n�i� �e� �l�e� �m�o�d�a�l�i�t�à� �p�e�r� �l�a� �s�e�l�e�z�i�o�-
�n�e� �d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �d�i� �p�r�e�v�e�n�z�i�o�n�e� 
�d�e�l� �r�i�s�c�h�i�o� �s�i�s�m�i�c�o� �s�u� �e�d�i�f�i�c�i� �e�d� 
�e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i� �p�u�b�b�l�i�c�i� �n�o�n�c�h�é� �s�u� 

�o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�d�a�l�i� �i�n�s�i�s�t�e�n�t�i� 
�s�u�i� �t�e�r�r�i�t�o�r�i� �d�e�l�l�e� �a�r�e�e� �i�n�t�e�r�n�e�.� 
�G�l�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �d�e�v�o�n�o� �a�v�e�r�e� �c�o�-

�m�e� �o�b�i�e�t�t�i�v�o� �i�l� �r�a�f�f�o�r�z�a�m�e�n�t�o�,� �i�l� 
�m�i�g�l�i�o�r�a�m�e�n�t�o� �o� �l ��a�d�e�g�u�a�m�e�n�-
�t�o� �a� �f�i�n�i� �a�n�t�i�s�i�s�m�i�c�i� �n�o�n�c�h�é�,� �s�e� 
�m�e�n�o� �o�n�e�r�o�s�o�,� �l�a� �d�e�m�o�l�i�z�i�o�n�e� �e� 
�l�a� �r�i�c�o�s�t�r�u�z�i�o�n�e� �d�e�i� �s�e�g�u�e�n�t�i� �e�d�i�-

�f�i�c�i�:� �s�t�r�u�t�t�u�r�e� �s�a�n�i�t�a�r�i�e� �e� �o�s�p�e�-
�d�a�l�i�e�r�e�,� �e�d�i�f�i�c�i� �s�c�o�l�a�s�t�i�c�i�,� �e�d�i�f�i�c�i� 
�s�e�d�e� �l�e�g�a�l�e� �d�i� �c�o�m�u�n�i�,� �e�d�i�f�i�c�i� �s�e�-
�d�e� �d�i� �u�f�f�i�c�i� �p�u�b�b�l�i�c�i� �d�e�g�l�i� �e�n�t�i� 
�t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�i�. � �I � �p�r�o�g�e�t�t�i � �p�o�s�s�o�n�o� 
�a�n�c�h�e� �r�i�g�u�a�r�d�a�r�e� �l�a� �r�e�a�l�i�z�z�a�z�i�o�-
�n�e�,� �i�l� �r�a�f�f�o�r�z�a�m�e�n�t�o�,� �i�l� �m�i�g�l�i�o�r�a�-

�m�e�n�t�o� �o� �l ��a�d�e�g�u�a�m�e�n�t�o� �a� �f�i�n�i� �a�n�-
�t�i�s�i�s�m�i�c�i� �d�i� �e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i�,� �n�o�n�c�h�é� 
�i�l � �r�a�f�f�o�r�z�a�m�e�n�t�o�, � �i�l � �m�i�g�l�i�o�r�a�-
�m�e�n�t�o� �o� �l ��a�d�e�g�u�a�m�e�n�t�o� �a� �f�i�n�i� �a�n�-
�t�i�s�i�s�m�i�c�i� �d�e�l�l�e� �o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�-

�d�a�l�i�,� �i�v�i� �i�n�c�l�u�s�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� 
�d�i� �c�o�n�s�o�l�i�d�a�m�e�n�t�o� �s�t�r�u�t�-
�t�u�r�a�l�e� �e� �g�e�o�t�e�c�n�i�c�o�,� �f�i�n�a�-
�l�i�z�z�a�t�i� �p�r�i�o�r�i�t�a�r�i�a�m�e�n�t�e� �a� 
�g�a�r�a�n�t�i�r�e � �l�a � �c�o�n�t�i�n�u�i�t�à � 
�d�e�i� �p�e�r�c�o�r�s�i� �d�i� �e�m�e�r�g�e�n�z�a� 
�e� �l ��a�c�c�e�s�s�i�b�i�l�i�t�à� �a�i� �s�e�r�v�i�z�i� 
�e�s�s�e�n�z�i�a�l�i�.� �R�i�e�n�t�r�a�n�o� �t�r�a� 
�l�e� �o�p�e�r�e� �d ��a�r�t�e� �s�t�r�a�d�a�l�i� �i� 
�p�o�n�t�i�,� �i� �v�i�a�d�o�t�t�i�,� �l�e� �g�a�l�l�e�-
�r�i�e�,� �i� �c�a�v�a�l�c�a�v�i�a� �e� �s�o�t�t�o�p�a�s�-
�s�i�,� �n�o�n�c�h�é� �i� �t�o�m�b�i�n�i� �i�d�r�a�u�-
�l�i�c�i�,� �i� �m�u�r�i� �d�i� �s�o�s�t�e�g�n�o� �e� �l�e� 
�p�a�r�a�t�i�e�,� �s�e� �a�f�f�e�r�e�n�t�i� �a� �s�t�r�a�-
�d�e�. � �S�o�n�o� �a�m�m�i�s�s�i�b�i�l�i � �g�l�i � 
�i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �r�e�a�l�i�z�z�a�t�i� �s�u�g�l�i� 
�e�d�i�f�i�c�i� �e� �s�u�l�l�e� �e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i� 
�d�i� �e�s�c�l�u�s�i�v�a� �t�i�t�o�l�a�r�i�t�à� �p�u�b�-
�b�l�i�c�a�,� �a�n�c�o�r�c�h�é� �i�n�u�t�i�l�i�z�z�a�-
�t�i�.� �N�o�n� �s�o�n�o� �a�m�m�e�s�s�i� �i�n�-

�t�e�r�v�e�n�t�i� �s�u� �e�d�i�f�i�c�i� �o� �e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i� 
�r�e�a�l�i�z�z�a�t�i� �i�n� �a�s�s�e�n�z�a� �o� �i�n� �d�i�f�f�o�r�-
�m�i�t�à� �d�a�l� �n�e�c�e�s�s�a�r�i�o� �t�i�t�o�l�o� �a�b�i�l�i�-
�t�a�t�i�v�o�,� �o� �i�n� �a�r�e�e� �o� �z�o�n�e� �c�o�n� �v�i�n�c�o�-
�l�o� �d�i� �i�n�e�d�i�f�i�c�a�b�i�l�i�t�à� �a�s�s�o�l�u�t�o�,� �i�n� 
�v�i�o�l�a�z�i�o�n�e� �d�e�l�l�a� �v�i�g�e�n�t�e� �n�o�r�m�a�-
�t�i�v�a� �d�i� �s�e�t�t�o�r�e�.� �C�i�a�s�c�u�n� �p�r�o�p�o�-

�n�e�n�t�e�,� �i�n� �s�e�d�e� �d�i � �d�o�m�a�n�d�a� �d�i � 
�p�a�r�t�e�c�i�p�a�z�i�o�n�e�,� �è� �t�e�n�u�t�o� �a� �d�i�m�o�-
�s�t�r�a�r�e� �l�a� �s�u�s�s�i�s�t�e�n�z�a� �d�e�i� �r�e�q�u�i�s�i�-
�t�i� �a�l�l�e�g�a�n�d�o� �l�a� �p�e�r�t�i�n�e�n�t�e� �d�o�c�u�-
�m�e�n�t�a�z�i�o�n�e� �a� �s�u�p�p�o�r�t�o�.

�T�e�t�t�o � �m�a�s�s�i�m�o � �p�e�r � �c�i�a�-
�s�c�u�n� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�o

�C�o�n� �r�i�f�e�r�i�m�e�n�t�o� �a�g�l�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�-
�t�i� �s�u�g�l�i� �e�d�i�f�i�c�i�,� �l ��i�m�p�o�r�t�o� �m�a�s�s�i�-
�m�o� �d�e�l� �f�i�n�a�n�z�i�a�m�e�n�t�o� �c�o�n�c�e�d�i�b�i�-
�l�e� �è� �p�a�r�i� �a� �3� �m�i�l�i�o�n�i� �d�i� �e�u�r�o� �p�e�r� 
�s�i�n�g�o�l�o� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�o�,� �m�e�n�t�r�e� �c�o�n� 
�r�i�f�e�r�i�m�e�n�t�o� �a�g�l�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �s�u�l�l�e� 

�e�l�i�s�u�p�e�r�f�i�c�i�,� �l ��i�m�p�o�r�t�o� �m�a�s�s�i�m�o� 
�d�e�l� �f�i�n�a�n�z�i�a�m�e�n�t�o� �c�o�n�c�e�d�i�b�i�l�e� �è� 
�p�a�r�i� �a� �5�0�0� �m�i�l�a� �e�u�r�o� �p�e�r� �s�i�n�g�o�l�o� 
�i�n�t�e�r�v�e�n�t�o�.� �I�n�f�i�n�e�,� �p�e�r� �g�l�i� �i�n�t�e�r�-
�v�e�n�t�i� �s�u�l�l�e� �o�p�e�r�e� �s�t�r�a�d�a�l�i�,� �l ��i�m�-
�p�o�r�t�o� �m�a�s�s�i�m�o� �d�e�l� �f�i�n�a�n�z�i�a�m�e�n�-
�t�o� �c�o�n�c�e�d�i�b�i�l�e� �è� �p�a�r�i� �a� �u�n� �m�i�l�i�o�-
�n�e� �d�i� �e�u�r�o� �p�e�r� �s�i�n�g�o�l�o� �i�n�t�e�r�v�e�n�-
�t�o�.� �P�e�r� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �d�i� �i�m�p�o�r�t�o� �s�u�-
�p�e�r�i�o�r�e� �a�l� �t�e�t�t�o� �m�a�s�s�i�m�o� �f�i�n�a�n�-
�z�i�a�b�i�l�e�,� �i�l� �p�r�o�p�o�n�e�n�t�e�,� �i�n� �o�g�n�i� �c�a�-
�s�o�,� �è� �o�b�b�l�i�g�a�t�o� �a� �g�a�r�a�n�t�i�r�e� �l�a� �c�o�-
�p�e�r�t�u�r�a� �e� �a� �d�a�r�e� �c�o�m�p�l�e�t�a� �a�t�t�u�a�-
�z�i�o�n�e� �a�l�l ��i�n�t�e�r�o� �p�r�o�g�e�t�t�o� �p�e�r� �i�l� 
�1�0�0�%� �d�e�l� �r�e�l�a�t�i�v�o� �v�a�l�o�r�e� �e�c�o�n�o�-
�m�i�c�o�.� �I�l� �m�e�d�e�s�i�m�o� �o�b�b�l�i�g�o� �d�i� �i�n�-
�t�e�g�r�a�l�e� �c�o�p�e�r�t�u�r�a� �s�u�s�s�i�s�t�e� �p�e�r� 
�l�e� �s�p�e�s�e� �n�o�n� �f�i�n�a�n�z�i�a�b�i�l�i�.
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De Luca: agli autonomi serve competenza,
aumenti salariali legati alla produttivit� 

anche negli enti territoriali e nelle 
Regioni non si vivono stagioni di 
puntualit�» in materia di pagamenti.

A proposito di previdenza com-
plementare non si rischia, seguendo 
l'esigenza giusta di sollecitare lo svi-
luppo del secondo pilastro, di com-
plicare il quadro delle scelte e degli 
adempimenti? Per De Luca � fonda-
mentale lavorare sulla cultura pre-
videnziale diffusa, «perch� alla 
quantificazione della pensione si 
pensa troppo tardi, quando ormai i 
danni un po' sono stati gi� fatti. Il se-
condo pilastro � certamente un 
aspetto fondamentale del sistema 
previdenziale. Sistema che, per�, va 
guardato con una prospettiva allar-
gata, perch� la previdenza � un tema 
fluttuante, non statico, condiziona-
to nel lungo periodo dai fenomeni 
socioeconomici». La situazione agli 
occhi dei tecnici, continua il presi-
dente dei consulenti del lavoro, «� 
chiara nei numeri, l'inverno demo-
grafico � di tutta evidenza, nel giro 
di dieci anni entreranno nel mercato 
	 milioni e mezzo di lavoratori in 
meno, perch� non sono nati». La 
questione previdenziale � anche 
«nell'aspettativa di vita che si allun-
ga con la migliore qualit� della pre-

venzione, della ricerca e della cura 
della persona». E «la somma di tutti 
questi fattori ci dice che parlare di ri-
duzione dell'et� pensionabile � fuori 
contesto. I sistemi previdenziali si 
basano su persone e contributi, 
dunque, su equilibrio e sostenibilit�. 
Se non entrano giovani lavoratori, 
bisogna inevitabilmente allungare 
la vita lavorativa». Sempre «al netto 
ovviamente dei lavori usuranti. 
Penso che una riflessione di ampio 
respiro su questo tema vada fatta».

Ma oltre al problema demografi-
co, e drammaticamente collegato 
all'inverno del ricambio generazio-
nale, c'� la questione salari. Per re-

cuperare il potere d'acquisto perso 
negli ultimi tre lustri la politica fi-
scale «non basta, nonostante in 
questa legge di bilancio e nei limiti 
di investimento si sono visti segnali 
che vanno in questa direzione». La 
perdita di potere d'acquisto � «cer-
tamente figlia anche della crisi in-
ternazionale ed energetica che han-
no penalizzato i redditi - chiosa De 
Luca - perci� penso che stimolare 
l'aumento dei salari, sempre all'in-
terno della contrattazione colletti-
va, tramite istituti che aumentino la 
produttivit� possa essere la solu-
zione». Per quanto riguarda gli au-
tonomi la ricerca condotta dalla 
Fondazione (si veda il Sole 
� Ore di 
ieri, ndr) dice che «c'� una leggera 
contrazione, ma con un altro segna-
le: bisogna scegliere la competenza 
e allo stesso tempo la specializza-
zione. Per esempio, noi siamo una 
categoria a disoccupazione zero e 
siamo cresciuti arrivando ad assi-
stere circa dieci milioni di lavorato-
ri. La scelta ineludibile � proprio 
quella di rafforzare le competenze 
e le specializzazioni adeguandole al 
mercato di riferimento per avere 
migliori performance».

� RIPRODUZIONE RISERVATA

Il blocco dei pagamenti ai profes-
sionisti «� un principio condivisi-
bile, ma non pu� trasformarsi in 
una norma discriminatoria per i 
professionisti». Perch� molte volte 
«� la Pa stessa a pagare in ritardo» 
e a determinare cos� il «consolida-
mento di situazioni debitorie a ca-
rico dei professionisti».

Dal palco di Telefisco il presidente 
dei consulenti del lavoro, Rosario De 
Luca, interviene sul tema forse pi� 
caldo e d'attualit� per le professioni: 
«I debiti tributari, e non solo quelli 
perch� si parla di cartelle esattoriali» 
± ha spiegato De Luca - devono esse-
re onorati, ma il fenomeno va analiz-
zato in profondit�, «evitando espo-
sizioni troppo generiche» e valutan-
do anche il fatto che «oltre alla Pa, 

Il blocco pagamenti della Pa
«non diventi una norma 
discriminatoria per noi»

Consulenti del lavoro

R����
�
�� ��	�

Presidente del 
Consiglio nazionale 

dell'Ordine 
dei consulenti 

del lavoro 

Alessandro Galimberti
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�L�a� �n�o�v�i�t�à� �p�e�r� �g�l�i� �E�n�t�i� �d�i� �p�r�e�v�i�d�e�n�z�a� �p�r�i�v�a�t�i� �n�e�l� �d�l� �P�n�r�r�.� �S�a�n�z�i�o�n�i� �a� �p�a�r�t�i�r�e� �d�a� �5�0�0� �e�u�r�o

�C�a�s�s�e� �f�o�r�z�a�t�e� �a�l�l�a� �c�o�n�c�i�l�i�a�z�i�o�n�e� 
�R�i�s�o�l�u�z�i�o�n�e� �s�t�r�a�g�i�u�d�i�z�i�a�l�e� �p�r�i�o�r�i�t�a�r�i�a� �n�e�l�l�e� �l�i�t�i� �c�o�n� �g�l�i� �i�s�c�r�i�t�t�i
�D�I�S�I�M�O�N�A�D ��A�L�E�S�S�I�O

�L
�i�t�i� �f�r�a� �C�a�s�s�e� �d�i� �p�r�e�v�i�-
�d�e�n�z�a� �p�r�i�v�a�t�e� �e� �p�r�o�f�e�s�-
�s�i�o�n�i�s�t�i� �i�s�c�r�i�t�t�i� �a�f�f�i�d�a�-
�t�e� �a� �«�s�i�s�t�e�m�i� �d�i� �r�i�s�o�l�u�-

�z�i�o�n�e � �s�t�r�a�g�i�u�d�i�z�i�a�l�e�»�, � �s�o�t�t�o � 
�l ��e�g�i�d�a� �d�e�l�l�a� �C�o�v�i�p� �(�l�a� �C�o�m�-
�m�i�s�s�i�o�n�e� �d�i� �v�i�g�i�l�a�n�z�a� �s�u�i� �f�o�n�-
�d�i� �p�e�n�s�i�o�n�e�)�.� �E�,� �q�u�a�l�o�r�a� �g�l�i� �E�n�-
�t�i� �d�e�c�i�d�e�s�s�e�r�o� �d�i� �n�o�n� �a�d�e�r�i�r�e� �a� 
�t�a�l�i� �s�t�r�u�m�e�n�t�i�,� �s�c�a�t�t�e�r�e�b�b�e�r�o� 
�l�e� �s�a�n�z�i�o�n�i�.� �È� �l�a� �n�o�v�i�t�à� �c�o�n�t�e�-
�n�u�t�a� �n�e�l�l ��a�r�t�i�c�o�l�o� �2�9� �d�e�l� �d�e�c�r�e�-
�t�o�-�l�e�g�g�e� �c�h�e� �f�i�s�s�a� �u�l�t�e�r�i�o�r�i� �d�i�-
�s�p�o�s�i�z�i�o�n�i� �u�r�g�e�n�t�i� �p�e�r� �l ��a�t�t�u�a�-
�z�i�o�n�e� �d�e�l� �P�i�a�n�o� �n�a�z�i�o�n�a�l�e� �d�i� �r�i�-
�p�r�e�s�a� �e� �r�e�s�i�l�i�e�n�z�a� �(�P�n�r�r�)� �e� �i�n� 
�m�a�t�e�r�i�a� �d�i� �p�o�l�i�t�i�c�h�e� �d�i� �c�o�e�s�i�o�-
�n�e�, � �a�p�p�r�o�v�a�t�o � �n�e�l � �C�o�n�s�i�g�l�i�o � 
�d�e�i � �m�i�n�i�s�t�r�i � �d�e�l � �2�9 � �g�e�n�n�a�i�o � 
�s�c�o�r�s�o�. � �U�n�a � �n�o�r�m�a � �i�n � �l�i�n�e�a � 
�c�o�n� �l�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �c�h�e� �i�l� �p�r�e�s�i�d�e�n�-
�t�e� �d�e�l�l�a� �C�o�v�i�p� �M�a�r�i�o� �P�e�p�e� �l�a�n�-
�c�i�ò� �n�e�l�l ��e�s�t�a�t�e� �d�e�l�l ��a�n�n�o� �p�a�s�s�a�-
�t�o� �q�u�a�n�d�o�,� �i�n� �o�c�c�a�s�i�o�n�e� �d�e�l�l�a� 
�p�r�e�s�e�n�t�a�z�i�o�n�e� �d�e�l�l�a� �r�e�l�a�z�i�o�n�e� 
�a�n�n�u�a�l�e�, � �l�a�m�e�n�t�ò � �l ��a�s�s�e�n�z�a � 
�d�e�l� �«�p�o�t�e�r�e� �d�i� �d�i�r�i�m�e�r�e� �e�v�e�n�-
�t�u�a�l�i� �l�i�t�i� �t�r�a� �f�o�r�m�e� �p�e�n�s�i�o�n�i�s�t�i�-
�c�h�e � �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�i � �e � �C�a�s�s�e � 
�p�r�e�v�i�d�e�n�z�i�a�l�i� �e� �i� �s�i�n�g�o�l�i� �i�s�c�r�i�t�-
�t�i�,� �p�e�n�s�i�o�n�a�t�i� �e� �b�e�n�e�f�i�c�i�a�r�i�»�,� �c�o�-
�s�ì� �c�o�m�e� �«�t�r�a� �i�s�c�r�i�t�t�i� �e� �d�a�t�o�r�i� �d�i� 
�l�a�v�o�r�o� �t�e�n�u�t�i � �a�l � �v�e�r�s�a�m�e�n�t�o� 
�d�e�i� �c�o�n�t�r�i�b�u�t�i�»�.� �E�,� �p�e�r�c�i�ò�,� �f�o�r�-

�m�u�l�ò � �l ��i�p�o�t�e�s�i � �d�i � �«�i�s�t�i�t�u�i�r�e � 
�p�r�e�s�s�o� �l�a� �C�o�m�m�i�s�s�i�o�n�e� �u�n� �o�r�-
�g�a�n�i�s�m�o� �d�i � �r�i�s�o�l�u�z�i�o�n�e� �s�t�r�a�-
�g�i�u�d�i�z�i�a�l�e� �d�e�l�l�e� �c�o�n�t�r�o�v�e�r�s�i�e�,� 
�c�o�m�e� �i�n� �B�a�n�c�a� �d ��I�t�a�l�i�a�,� �n�e�l�l�a� 
�C�o�n�s�o�b� �(�C�o�m�m�i�s�s�i�o�n�e� �p�e�r� �l�e� 
�s�o�c�i�e�t�à� �e� �l�a� �b�o�r�s�a�)� �e� �n�e�l�l ��I�v�a�s�s� 
�(�I�s�t�i�t�u�t�o� �p�e�r� �l�a� �v�i�g�i�l�a�n�z�a� �s�u�l�l�e� 
�a�s�s�i�c�u�r�a�z�i�o�n�i�)�»�,� �c�o�n� �u�n� �a�r�b�i�-
�t�r�o� �«�a�d� �h�o�c�»�.� �U�n�a� �m�o�s�s�a�,� �p�r�o�-
�s�e�g�u�ì�,� �c�h�e� �c�o�n�s�e�n�t�i�r�e�b�b�e� �a�g�l�i� 
�a�s�s�o�c�i�a�t�i� �a�g�l�i� �I�s�t�i�t�u�t�i� �d�i� �«�o�t�t�e�-
�n�e�r�e� �u�n�a� �d�e�c�i�s�i�o�n�e� �i�n� �t�e�m�p�i� �r�a�-
�p�i�d�i�, � �s�e�n�z�a � �i � �c�o�s�t�i � �d�e�r�i�v�a�n�t�i � 
�d�a�l�l ��a�s�s�i�s�t�e�n�z�a� �l�e�g�a�l�e�»� �(�s�i� �v�e�-
�d�a� �I�t�a�l�i�a�O�g�g�i � �d�e�l � �2�4� �g�i�u�g�n�o� 
�2�0�2�5�)�.

�L�a� �d�i�s�p�o�s�i�z�i�o�n�e� �n�e�l� �t�e�s�t�o� �g�o�-
�v�e�r�n�a�t�i�v�o� �p�u�n�t�a� �o�r�a� �a�d� �i�n�s�e�r�i�-
�r�e� �l ��a�r�t�i�c�o�l�o� �1�9�-�s�e�x�i�e�s� �n�e�l� �d�e�-
�c�r�e�t�o� �l�e�g�i�s�l�a�t�i�v�o� �2�5�2� �d�e�l� �2�0�0�5� 
�(�l�a � �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a � �o�r�g�a�n�i�c�a � �d�e�l�l�e � 
�f�o�r�m�e� �d�i� �p�r�e�v�i�d�e�n�z�a� �c�o�m�p�l�e�-
�m�e�n�t�a�r�e�)�, � �s�p�e�c�i�f�i�c�a�n�d�o� �c�h�e� �i � 
�s�o�g�g�e�t�t�i� �s�u� �c�u�i� �l�a� �C�o�v�i�p� �e�s�e�r�c�i�-
�t�a� �l ��a�z�i�o�n�e� �d�i� �c�o�n�t�r�o�l�l�o�,� �«�n�o�n�-
�c�h�é�»� �g�l�i� �E�n�t�i� �p�r�i�v�a�t�i� �n�o�r�m�a�t�i� 
�d�a�i� �d�e�c�r�e�t�i� �l�e�g�i�s�l�a�t�i�v�i� �5�0�9� �d�e�l� 
�1�9�9�4� �e� �1�0�3� �d�e�l� �1�9�9�6� �«�a�d�e�r�i�s�c�o�-
�n�o � �a � �s�i�s�t�e�m�i � �d�i � �r�i�s�o�l�u�z�i�o�n�e � 
�s�t�r�a�g�i�u�d�i�z�i�a�l�e� �d�e�l�l�e� �c�o�n�t�r�o�v�e�r�-
�s�i�e� �c�o�n� �i�s�c�r�i�t�t�i�,� �p�e�n�s�i�o�n�a�t�i� �e� �b�e�-
�n�e�f�i�c�i�a�r�i�»�.� �E�,� �i�n� �c�a�s�o� �d�i� �m�a�n�c�a�-
�t�a� �a�d�e�s�i�o�n�e�,� �a�l�l�e� �C�a�s�s�e� �e� �a�g�l�i� 
�a�l�t�r�i� �o�r�g�a�n�i�s�m�i� �v�i�g�i�l�a�t�i�,� �s�i� �l�e�g�-
�g�e�,� �«�s�i� �a�p�p�l�i�c�a� �l�a� �s�a�n�z�i�o�n�e� �(�p�e�-

�c�u�n�i�a�r�i�a�,� �a� �p�a�r�t�i�r�e� �d�a� �5�0�0� �e�u�-
�r�o�, � �n�d�r�) � �d�i � �c�u�i � �a�l�l ��a�r�t�i�c�o�l�o � 
�1�9�-�q�u�a�t�e�r�, � �c�o�m�m�a� �2�, � �l�e�t�t�e�r�a� 
�b�)�»�,� �c�o�n� �r�i�f�e�r�i�m�e�n�t�o� �a� �q�u�a�n�t�o� 
�p�r�e�v�e�d�e� �l�o� �s�t�e�s�s�o� �d�e�c�r�e�t�o� �l�e�g�i�-
�s�l�a�t�i�v�o� �2�5�2� �d�e�l� �2�0�0�5� �p�e�r� �v�i�o�l�a�-
�z�i�o�n�e� �d�e�l�l�e� �r�e�g�o�l�e� �s�u� �t�r�a�s�p�a�-
�r�e�n�z�a�,� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�i�,� �c�o�n�f�l�i�t�t�i � 
�d�i� �i�n�t�e�r�e�s�s�e�,� �r�e�q�u�i�s�i�t�i� �d�e�i� �s�o�g�-
�g�e�t�t�i�,� �o� �d�i�s�p�o�s�i�z�i�o�n�i� �p�a�r�t�i�c�o�l�a�-
�r�i� �d�e�l�l�a� �C�o�m�m�i�s�s�i�o�n�e�.

�N�e�l�l�a� �n�o�r�m�a�,� �p�o�i�,� �s�i� �p�r�e�c�i�s�a� 
�c�h�e� �l�a� �C�o�v�i�p� �s�t�i�l�e�r�à� �u�n� �r�e�g�o�l�a�-
�m�e�n�t�o� �«�c�o�n� �l�e� �m�o�d�a�l�i�t�à� �d�i� �s�v�o�l�-
�g�i�m�e�n�t�o� �d�e�l�l�e� �p�r�o�c�e�d�u�r�e�, � �g�l�i � 
�i�m�p�o�r�t�i� �a� �c�a�r�i�c�o� �d�e�i� �r�i�c�o�r�r�e�n�t�i�,� 
�n�o�n�c�h�é� �i� �c�r�i�t�e�r�i� �d�i� �c�o�m�p�o�s�i�z�i�o�-
�n�e� �d�e�l�l ��o�r�g�a�n�o� �d�e�c�i�d�e�n�t�e�»�,� �i�n� 
�m�o�d�o� �c�h�e� �s�i�a� �«�a�s�s�i�c�u�r�a�t�a� �l ��i�m�-
�p�a�r�z�i�a�l�i�t�à � �e � �l ��i�n�d�i�p�e�n�d�e�n�z�a�»�, � 
�c�o�n� �l ��i�n�t�e�n�t�o� �d�i� �g�a�r�a�n�t�i�r�e� �«�l�a� 
�r�a�p�i�d�i�t�à�,� �l ��e�c�o�n�o�m�i�c�i�t�à� �e� �l ��e�f�-
�f�e�t�t�i�v�i�t�à� �d�e�l�l�a� �t�u�t�e�l�a�»�.� �I�n�f�i�n�e�,� 
�s�i� �p�u�n�t�u�a�l�i�z�z�a�,� �i�l� �r�i�c�o�r�s�o� �a�l� �s�i�-
�s�t�e�m�a � �d�i � �r�i�s�o�l�u�z�i�o�n�e � �f�i�s�s�a�t�o � 
�d�a�l�l�a� �C�o�m�m�i�s�s�i�o�n�e� �«�è� �a�l�t�e�r�n�a�-
�t�i�v�o� �a�l�l ��e�s�p�e�r�i�m�e�n�t�o� �d�e�l�l�a� �p�r�o�-
�c�e�d�u�r�a � �p�r�e�v�i�s�t�a � �d�a�l�l ��a�r�t�i�c�o�l�o � 
�5�,� �c�o�m�m�a� �1�,� �d�e�l� �d�e�c�r�e�t�o� �l�e�g�i�-
�s�l�a�t�i�v�o� �2�8� �d�e�l� �2�1�0� �(�i�l� �p�r�o�v�v�e�d�i�-
�m�e�n�t�o� �s�u�l�l�a� �m�e�d�i�a�z�i�o�n�e� �c�i�v�i�-
�l�e�,� �n�d�r�)�,� �e� �n�o�n� �p�r�e�g�i�u�d�i�c�a�»� �l�a� 
�p�o�s�s�i�b�i�l�i�t�à� �d�i� �o�p�t�a�r�e� �p�e�r� �«�o�g�n�i� 
�a�l�t�r�o � �s�t�r�u�m�e�n�t�o � �p�r�e�v�i�s�t�o � 
�d�a�l�l ��o�r�d�i�n�a�m�e�n�t�o�»�.

�_�_�_�_�_�_ �© �R�i�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �r�i�s�e�r�v�a�t�a�_�_�_�_�_n
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Legge spazio, verso
un regime transitorio
per gli obblighi dei privati
Space economy
Per l'emendamento di FdI 
al Dl Milleproroghe possibile 
via libera del governo
ROMA

Torna in pista il regime transitorio 
della legge quadro sullo spazio. Un 
emendamento al decreto milleproro-
ghe, a  prima firma Andrea Mascaretti 
(Fratelli d'Italia),  punta a esentare dal-
la maggior parte degli obblighi previ-
sti dalla legge - a partire dall'autoriz-
zazione e dall'assicurazione - le attivi-
t� spaziali dei privati gi� in essere. 
L'efficacia delle disposizioni, in sinte-
si, scatterebbe decorso il termine di �� 
giorni dall'emanazione dei decreti at-
tuativi (tuttora in definizione) appli-
candosi solo alle attivit� avviate suc-
cessivamente a questo termine.  

Inoltre, alle attivit� che sono disci-
plinate da contratti stipulati prima 
della data di entrata in vigore del 
provvedimento (cio� il �� giugno 
����), ma anche a quelle in corso a 
quella data, si continuerebbero ad ap-

plicare le disposizioni in vigore prima 
del �� giugno ����. L'emendamento, 
depositato nelle commissioni Affari 
costituzionali e Bilancio della Camera, 
chiarisce che nel caso di estensioni di 
contratti per fasi successive di missio-
ni gi� in corso, fa fede la data del primo 
contratto stipulato per la prima fase.

Il testo proposto dal deputato Ma-
scaretti non ha ancora ottenuto for-
malmente il parere positivo dell'ese-
cutivo, ma a fare ipotizzare che possa 
avere il ªbollinoº governativo � il fatto 
che si tratta di una correzione che era 
gi� stata concordata a giugno, nel cor-
so dell'iter della legge al Senato. «In 
quell'occasione l'approvazione salt� 
in extremis  solo per l'urgenza di chiu-
dere il provvedimento senza correzio-
ni» spiega ora Mascaretti, «mentre sul 
merito dell'intervento c'era gi� stata 
un'apertura del governo. Ora credo 
che la sostanza possa essere recupe-
rata nel Dl milleproroghe, anche se 
magari in una versione riformulata».

Nel dettaglio, l'emendamento in-
trodurrebbe il regime transitorio in ri-
ferimento a otto punti della legge sul-

lo spazio. Il principale riguarda l'ob-
bligo di ottenere dall'Agenzia spaziale 
italiana un'autorizzazione subordi-
nata al possesso di una serie di requi-
siti oggettivi di idoneit� tecnica. La 
deroga scatterebbe poi per le sanzioni 

previste nel caso in cui non vengano 
fornite le informazioni o i documenti 
richiesti o non siano adottate le misu-
re necessarie per consentire le ispe-
zioni e per tutti gli obblighi assicurati-
vi che fin dall'inizio avevano destato 
perplessit� tra diverse imprese del 
settore. Riassumendo, su questo tema 
la legge prescrive che «l'operatore � 
responsabile dei danni cagionati in 
conseguenza delle attivit� spaziali 
condotte ed � sempre tenuto al risar-
cimento dei danni cagionati a terzi 
sulla superficie terrestre nonch� agli 
aeromobili in volo e alle persone e co-
se che si trovano a bordo di questi ulti-
mi». Come conseguenza, gli operatori 
autorizzati sono tenuti a stipulare 
contratti assicurativi o altra idonea 
garanzia finanziaria a copertura dei 
danni derivanti dall'attivit� spaziale 
con massimale pari a ��� milioni di 
euro per ciascun sinistro.

Ð C.Fo.
� RIPRODUZIONE RISERVATA

` I vincoli 
su autorizzazioni 
e assicurazione 
scatteranno 90 giorni 
dopo i decreti attuativi
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Per i commercialisti l’intelligenza 
artificiale non è più una pro-
spettiva lontana ma uno stru-

mento da integrare con prudenza 
nelle attività quotidiane. Nel corso 
della 35esima edizione di Telefisco, è 
questo il tema su cui i professionisti 
presenti tra il pubblico si sono trovati 
più allineati. Appoggiandosi anche 
alla scelta dell’agenzia delle Entrate di 
utilizzare l’Ai per i controlli. «Sono 
più avanti di noi e dobbiamo ade-
guarci: più che un tema per il cliente, 
è una sfida per noi professionisti», 
commenta Elena Roncalli, commer-

Ai e giovani, le sfide della professione
cialista iscritta all’Ordine di Bergamo 
dal 2007 e veterana dell’evento. 

Della stessa opinione Margherita 
Molinari, iscritta all’Ordine di Ber-
gamo ma operativa soprattutto su 
Milano. «Io la sto attivando e credo 
molto in quest’opportunità, che è 
già reale e di cui non possiamo  fare 
a meno. Anche sentendo oggi il vice-
ministro Maurizio Leo, mi pare di 
aver capito che le Entrate la stiano 
adoperando con la rassicurazione 
che non sarà usata rispetto alle let-
tere di compliance».

L’uso sempre più diffuso di questa 
tecnologia è confermato sia da Fran-
cesco Geneletti, presidente uscente 
dell’Ordine dei commercialisti di Ber-
gamo, sia da Giorgio Gavazzeni, presi-
dente neoeletto. «Due anni fa l’Ai era 
ancora un sentito dire, oggi è entrata 
nel nostro Codice deontologico con un 
articolo ad hoc. Ad esempio, nel no-

stro mandato professionale dobbia-
mo esplicitare la clausola dell’utilizzo 
o meno nella consulenza», spiega Ge-
neletti. Gli fa eco Gavazzeni che ha an-
nunciato di voler costituire una Com-
missione sul tema «per aiutare i colle-
ghi a svilupparla nel lavoro».

Anche Nicola Alessandro Coletto, 
iscritto a Milano ma attivo a Berga-
mo, si avvale di Chat Gpt nella versio-
ne a pagamento «per avere informa-
zioni sempre aggiornate vista l’evo-
luzione rapida della normativa. Ma è 
necessario fare le domande giuste». 
Per tutti i professionisti, il vero van-
taggio dell’Ai è, senza dubbio, il ri-
sparmio di tempo. 

Guardando al futuro, un altro nodo 
delicato da sciogliere resta quello del-
l’attrattività del mestiere per le nuove 
generazioni. Marcello Mora, commer-
cialista bergamasco che, da 30 anni, 
segue Telefisco «come momento di 

aggiornamento e incontro con i colle-
ghi», ricorda quanto la professione sia 
cambiata negli anni e come ora stia af-
frontando una fase di passaggio. «C’è 
un netto calo di giovani professioni-
sti», raccontano i fratelli Giovanni e 
Mauro Frosio. «Quando abbiamo ini-
ziato noi, all’Ordine i curriculum era-
no molti, oggi latitano. È difficile tro-
vare nuove leve che intendono affac-
ciarsi a questo mondo, sia perché 
l’idea di professione in sé è in crisi sia 
perché il commercialista oggi è visto 
un po’ come un Azzeccagarbugli». 

Ma c’è anche chi, tra gli oneri da 
gestire, vede nel proprio lavoro uno 
scopo sociale. «Oltre che commercia-
listi, siamo mediatori culturali», con-
clude Molinari, «perché dobbiamo 
colmare la distanza tra un ente pub-
blico e il contribuente, che si sente 
sempre un po’ vessato». 

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tra il pubblico
Le voci  dalla  platea

Camilla Colombo 
Camilla Curcio
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De Nuccio: iperammortamento strutturale,
pronto il decreto per i certificatori Tcf

sionisti abilitati alla certificazione 
del tax control framework tenuto 
presso il ministero dell'Economia. 

De Nuccio, dal palco di Telefi-
sco, ha  chiesto l'abrogazione della 
norma che prevede una stretta dei 
pagamenti da parte della pubblica 
amministrazione ai professionisti. 
Una norma, introdotta per accele-
rare la riscossione nei confronti 
dei contribuenti morosi, che de 
Nuccio definisce discriminatoria. 
«Gi� in sede di audizione parla-
mentare ne abbiamo chiesto 
l'abrogazione sia perch� discrimi-
natoria, in quanto impone una 
stretta sui pagamenti della Pa uni-
camente nei confronti dei profes-
sionisti, sia perch� non prevede 
una soglia minima dei pagamenti 
dovuti e dei debiti fiscali e contri-
butivi scaduti, oltre la quale dover-
la applicare. Dal prossimo �� giu-
gno, quindi, anche un debito sca-
duto di pochi euro permetter� alle 
amministrazioni pubbliche di 
bloccare il pagamento anche di 
poche centinaia di euro nei con-
fronti dei soli professionisti. Per di 
pi� - ha aggiunto - rispetto alle 
procedure ordinarie di verifica 
della Pa oggi previste per i paga-
menti di importi superiori a �.��� 

euro, la nuova norma salta il pas-
saggio del pignoramento da parte 
dell'agente della riscossione, con-
sentendo all'ente pubblico di ese-
guire il pagamento direttamente 
all'agente fino a concorrenza del 
debito risultante dalla verifica e ± 
solo per la parte eventualmente 
residua ± al professionista».

Nel corso di Telefisco il vice mi-
nistro dell'Economia Maurizio Leo 
ha parlato dell'estensione ªgeo-
graficaº dell'iperammortamento; 
secondo de Nuccio l'eliminazione 
del requisito correlato alla prove-
nienza geografica dei beni stru-
mentali agevolabili � una buona 

notizia, ma aggiunge   «serve anche 
semplificare le procedure e rende-
re strutturale l'incentivo».

De Nuccio ricorda che l'allarga-
mento era tra le  proposte avanzate 
dal Consiglio nazionale «non fos-
s'altro - spiega il presidente -per 
una constatazione pratica, pren-
diamo ad esempio gli intangibles 
assets come le immobilizzazioni 
immateriali tipo i software. Ci sono 
case produttrici che sono localiz-
zate prevalentemente negli Stati 
Uniti e e in Giappone».

Un'altra richiesta avanzata dai 
commercialisti � quella di rendere 
l'iperammortamento una  misura 
strutturale, «in modo da consenti-
re - spiega de Nuccio - sia all'im-
prenditore che al professionista 
che lo segue di poter approdare ad 
una pianificazione dell'investi-
mento in maniera chiara».

L'ultimo suggerimento fatto da 
de Nuccio in merito all'iperam-
mortamento riguarda la semplifi-
cazione della procedura per poter-
vi accedere: «la norma stabilisce 
ben tre comunicazioni. Sarebbe 
utile prevederne due,  una all'inizio 
dell'investimento e un'altra, di 
rendicontazione, alla fine».

� RIPRODUZIONE RISERVATA

I corsi di formazione per i certifica-
tori del tax control framework par-
tiranno a marzo. La notizia � stata 
data dal presidente del Consiglio 
nazionale dei dottori commerciali-
sti ed esperti contabili, Elbano de 
Nuccio, nel corso di Telefisco. «Ab-
biamo approvato il programma, 
individuato i relatori, la piattafor-
ma e le modalit� di svolgimento in 
e-learnig ± ha detto de Nuccio  -, 
stiamo per iniziare le registrazioni 
e contiamo di partire non pi� tardi 
della prima met� di marzo con i 
corsi, dando cos� il via al recluta-
mento dei nuovi certificatori del 
Tcf. Per noi commercialisti questo 
� un ambito operativo particolar-
mente significativo». L'avvio dei 
corsi apre, infatti, la strada al-
l'iscrizione nell'Elenco dei profes-

La categoria boccia
la stretta sui pagamenti
della Pa ai professionisti

Commercialisti

������
�� ��		
�

Presidente del 
Consiglio nazionale 

dei dottori 
commercialisti ed 

esperti contabili

Federica Micardi
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�F�R�I�U�L�I �A�P�R�I�P�I�S�T�A �I�N �I�T�A�L�I�A �P�E�R �L ��I�N�N�O�V�A�T�I�V�O �P�R�O�F�I�L�O �P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�E �D�E�L�L�A �F�I�L�I�E�R�A �B�O�S�C�H�I�V�A

�È� �n�a�t�a� �l�a� �n�u�o�v�a� �f�i�g�u�r�a� �d�e�l� �t�e�c�n�i�c�o� �g�e�o�f�o�r�e�s�t�a�l�e
�C�o�n� �v�a�r�i�e� �c�o�m�p�e�t�e�n�z�e� �t�r�a� �m�e�c�c�a�n�i�c�a�,� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�c�a�,� �t�o�p�o�g�r�a�f�i�a� �e� �a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�z�i�o�n�e

�D�I�F�I�L�I�P�P�O�M�E�R�L�I

�M�e�c�c�a�n�i�c�a�,� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�c�a�,� �t�o�p�o�g�r�a�-
�f�i�a�,� �g�e�s�t�i�o�n�e� �d�e�i� �c�a�n�t�i�e�r�i�,� �s�u�p�p�o�r�-
�t�o� �n�e�l�l�a� �c�o�m�p�o�n�e�n�t�e� �b�u�r�o�c�r�a�t�i�c�a� 
�e � �a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�: � �s�o�n�o � �l�e � �t�r�a�-
�s�v�e�r�s�a�l�i� �c�o�m�p�e�t�e�n�z�e� �d�e�l� �t�e�c�n�i�c�o� 
�g�e�o�f�o�r�e�s�t�a�l�e�, � �u�n�a � �n�u�o�v�a � �f�i�g�u�r�a � 
�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�a�l�e� �m�o�d�e�r�n�a� �e� �s�t�r�a�t�e�g�i�-
�c�a� �i�s�t�i�t�u�i�t�a� �i�n� �F�r�i�u�l�i�-�V�e�n�e�z�i�a� �G�i�u�-
�l�i�a�, � �r�e�g�i�o�n�e � �a�p�r�i�p�i�s�t�a � �i�n � �I�t�a�l�i�a � 
�p�e�r� �l�a� �f�o�r�m�a�z�i�o�n�e� �d�e�i� �n�e�o�n�a�t�i� �p�r�o�-
�f�e�s�s�i�o�n�i�s�t�i� �d�e�l�l�a� �f�i�l�i�e�r�a� �b�o�s�c�o�-�l�e�-
�g�n�o�.

�N�e�g�l�i� �u�l�t�i�m�i� �a�n�n�i� �l�e� �i�m�p�r�e�-
�s�e� �f�o�r�e�s�t�a�l�i� �f�r�i�u�l�a�n�e� �h�a�n�n�o� �c�o�-
�n�o�s�c�i�u�t�o� �u�n�a� �f�o�r�t�e� �c�r�e�s�c�i�t�a� �e� �u�n� �s�i�-
�g�n�i�f�i�c�a�t�i�v�o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�i� �a�m�m�o�d�e�r�-
�n�a�m�e�n�t�o�:� �o�g�g�i� �o�p�e�r�a�n�o� �c�o�n� �m�a�c�-
�c�h�i�n�a�r�i� �a�v�a�n�z�a�t�i�,� �m�e�c�c�a�n�i�z�z�a�t�i� �e� 
�a� �g�e�s�t�i�o�n�e� �e�l�e�t�t�r�o�n�i�c�a� �c�h�e� �r�i�c�h�i�e�-
�d�o�n�o� �c�o�m�p�e�t�e�n�z�e� �t�e�c�n�i�c�h�e� �s�p�e�c�i�f�i�-
�c�h�e� �p�e�r� �u�n�a� �c�o�r�r�e�t�t�a� �p�i�a�n�i�f�i�c�a�z�i�o�-
�n�e� �e � �g�e�s�t�i�o�n�e � �d�e�l�l�e � �a�t�t�i�v�i�t�à�. � �I�n � 
�q�u�e�s�t�o� �c�o�n�t�e�s�t�o�,� �i�l� �t�e�c�n�i�c�o� �g�e�o�f�o�-

�r�e�s�t�a�l�e � �p�u�ò � �t�r�a�d�u�r�r�e � �i � �p�r�o�g�e�t�t�i � 
�e�l�a�b�o�r�a�t�i� �d�a�i� �d�o�t�t�o�r�i� �f�o�r�e�s�t�a�l�i� �i�n� 
�a�z�i�o�n�i� �o�p�e�r�a�t�i�v�e� �c�o�n�c�r�e�t�e� �p�e�r� �g�a�-
�r�a�n�t�i�r�e� �e�f�f�i�c�i�e�n�z�a�,� �s�i�c�u�r�e�z�z�a� �e� �s�o�-
�s�t�e�n�i�b�i�l�i�t�à�. � �L ��i�n�n�o�v�a�t�i�v�o � �p�r�o�f�i�l�o � 
�r�i�s�u�l�t�a� �i�n�o�l�t�r�e� �d�i� �g�r�a�n�d�e� �u�t�i�l�i�t�à� 
�a�n�c�h�e� �p�e�r� �l�e� �p�u�b�b�l�i�c�h�e� �a�m�m�i�n�i�-
�s�t�r�a�z�i�o�n�i� �e� �g�l�i� �e�n�t�i� �l�o�c�a�l�i�,� �c�h�e� �n�e�-

�c�e�s�s�i�t�a�n�o� �d�i� �c�o�m�p�e�t�e�n�z�e� �t�e�c�n�i�c�h�e� 
�i�n�t�e�r�m�e�d�i�e� �p�e�r� �l�a� �g�e�s�t�i�o�n�e� �d�e�l� �p�a�-
�t�r�i�m�o�n�i�o� �f�o�r�e�s�t�a�l�e�,� �d�e�i� �c�a�n�t�i�e�r�i� �e� 
�d�e�l�l�e� �p�r�o�c�e�d�u�r�e� �c�o�l�l�e�g�a�t�e�.� �I�l� �p�e�r�-
�c�o�r�s�o� �f�o�r�m�a�t�i�v�o� �d�e�l� �t�e�c�n�i�c�o� �g�e�o�f�o�-
�r�e�s�t�a�l�e� �(�d�e�l�l�a� �d�u�r�a�t�a� �d�i� �q�u�a�t�t�r�o� 
�a�n�n�i� �d�a� �s�v�o�l�g�e�r�e� �a�l�l ��I�s�i�s� �S�o�l�a�r�i� �d�i� 
�T�o�l�m�e�z�z�o�)� �n�o�n� �è� �u�n� �p�u�n�t�o� �d�i� �a�r�r�i�-
�v�o�,� �m�a� �p�u�ò� �c�o�s�t�i�t�u�i�r�e� �u�n�a� �b�a�s�e� �s�o�-
�l�i�d�a� �p�e�r� �l�a� �p�r�o�s�e�c�u�z�i�o�n�e� �d�e�g�l�i� �s�t�u�-
�d�i�,� �c�o�n�s�e�n�t�e�n�d�o� �l ��a�c�c�e�s�s�o� �s�u�c�c�e�s�-
�s�i�v�o� �a�i� �d�u�e� �I�t�s� �p�r�e�s�e�n�t�i� �i�n� �f�i�l�i�e�r�a� �o� 
�a�i� �c�o�r�s�i� �d�i� �l�a�u�r�e�a�.

�«�L�e� �i�m�p�r�e�s�e� �b�o�s�c�h�i�v�e� �s�o�n�o� 
�p�r�o�f�o�n�d�a�m�e�n�t�e � �c�a�m�b�i�a�t�e�: � �l�a�v�o�-
�r�i�a�m�o� �c�o�n� �t�e�c�n�o�l�o�g�i�e� �a�v�a�n�z�a�t�e� �e� 
�c�a�n�t�i�e�r�i� �s�e�m�p�r�e� �p�i�ù� �c�o�m�p�l�e�s�s�i�»�,� 

�h�a� �s�p�i�e�g�a�t�o� �M�i�r�c�o� �C�i�g�l�i�a�n�i�,� �p�r�e�-
�s�i�d�e�n�t�e� �d�i� �L�e�g�n�o� �S�e�r�v�i�z�i� �e� �t�i�t�o�l�a�-
�r�e� �d�i� �u�n ��i�m�p�r�e�s�a� �b�o�s�c�h�i�v�a�.� �«�I�l� �t�e�c�-
�n�i�c�o� �g�e�o�f�o�r�e�s�t�a�l�e� �è� �q�u�i�n�d�i� �u�n�a� �f�i�-
�g�u�r�a� �f�o�n�d�a�m�e�n�t�a�l�e� �p�e�r� �a�c�c�o�m�p�a�-
�g�n�a�r�e� �q�u�e�s�t�a� �e�v�o�l�u�z�i�o�n�e� �e� �r�e�n�d�e�-
�r�e� �i�l� �l�a�v�o�r�o� �p�i�ù� �e�f�f�i�c�i�e�n�t�e� �e� �s�t�r�u�t�-
�t�u�r�a�t�o�»�.� �A�n�c�h�e� �s�e�c�o�n�d�o� �S�t�e�f�a�n�o� 
�C�a�s�a�g�r�a�n�d�e�,� �p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�i� �A�i�b�o� 
�F�v�g�,� �«�s�e�r�v�e� �u�n�a� �f�i�g�u�r�a� �c�h�e� �s�a�p�-
�p�i�a� �p�a�r�l�a�r�e� �s�i�a� �i�l� �l�i�n�g�u�a�g�g�i�o� �o�p�e�-
�r�a�t�i�v�o � �d�e�l�l�e � �i�m�p�r�e�s�e � �s�i�a � �q�u�e�l�l�o � 
�t�e�c�n�i�c�o� �d�e�l�l�a� �p�r�o�g�e�t�t�a�z�i�o�n�e� �f�o�r�e�-
�s�t�a�l�e�.� �I�l � �t�e�c�n�i�c�o� �g�e�o�f�o�r�e�s�t�a�l�e� �r�i�-
�s�p�o�n�d�e� �a� �q�u�e�s�t�a� �e�s�i�g�e�n�z�a� �e� �r�a�p�-
�p�r�e�s�e�n�t�a� �u�n� �t�a�s�s�e�l�l�o� �e�s�s�e�n�z�i�a�l�e� 
�p�e�r� �i�l� �f�u�t�u�r�o� �d�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �f�o�r�e�s�t�a�l�e� 

�r�e�g�i�o�n�a�l�e�»�.
�«�L ��e�c�o�n�o�m�i�a� �d�e�l� �l�e�g�n�o� �è� �s�e�m�-

�p�r�e� �p�i�ù� �i�m�p�o�r�t�a�n�t�e� �i�n� �F�r�i�u�l�i�-�V�e�-
�n�e�z�i�a� �G�i�u�l�i�a� �e� �l�a� �n�u�o�v�a� �f�i�g�u�r�a� �d�i� 
�t�e�c�n�i�c�o� �g�e�o�f�o�r�e�s�t�a�l�e� �r�a�p�p�r�e�s�e�n�t�a� 
�u�n� �p�a�s�s�o� �a�v�a�n�t�i� �s�t�r�a�t�e�g�i�c�o� �i�n� �q�u�e�-
�s�t�a� �d�i�r�e�z�i�o�n�e�»�,� �h�a� �s�o�t�t�o�l�i�n�e�a�t�o� 
�E�d�i� �S�n�a�i�d�e�r�o�,� �p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�i� �C�l�u�-

�s�t�e�r� �l�e�g�n�o� �a�r�r�e�d�o� �F�v�g�.� �«�G�r�a�z�i�e� �a�l� 
�n�u�o�v�o� �p�e�r�c�o�r�s�o� �s�i� �p�o�t�r�à� �i�n�f�a�t�t�i� �v�a�-
�l�o�r�i�z�z�a�r�e � �l ��e�c�o�n�o�m�i�a � �d�i � �s�e�t�t�o�r�e�, � 
�g�a�r�a�n�t�i�r�e� �u�n� �r�i�c�a�m�b�i�o� �g�e�n�e�r�a�z�i�o�-
�n�a�l�e� �t�r�a� �i� �t�e�c�n�i�c�i� �e� �f�a�v�o�r�i�r�e� �l�o� �s�v�i�-
�l�u�p�p�o� �s�o�c�i�a�l�e� �n�e�i� �t�e�r�r�i�t�o�r�i� �m�o�n�t�a�-
�n�i�,� �p�r�o�p�o�n�e�n�d�o� �n�u�o�v�e� �p�r�o�f�e�s�s�i�o�-
�n�a�l�i�t�à� �s�i�a � �a�l�l�e� �i�m�p�r�e�s�e� �s�i�a� �a�l�l�e� 
�a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�z�i�o�n�i� �l�o�c�a�l�i�»�.� �«�È� �d�a�v�-
�v�e�r�o� �i�m�p�o�r�t�a�n�t�e� �c�h�e� �i�l� �F�r�i�u�l�i�-�V�e�-
�n�e�z�i�a� �G�i�u�l�i�a�,� �a�i� �f�i�n�i� �d�i� �u�n�a� �s�t�r�a�t�e�-
�g�i�c�a� �g�e�s�t�i�o�n�e� �d�e�l� �p�a�t�r�i�m�o�n�i�o� �b�o�-
�s�c�h�i�v�o� �e� �d�e�l�l�e� �f�i�l�i�e�r�e� �p�r�o�d�u�t�t�i�v�e� 
�c�o�l�l�e�g�a�t�e�,� �i�n�v�e�s�t�a� �n�e�l�l�a� �f�o�r�m�a�z�i�o�-
�n�e� �d�i� �t�e�c�n�i�c�i� �e� �n�e�l�l�o� �s�v�i�l�u�p�p�o� �d�i� 
�c�o�m�p�e�t�e�n�z�e � �i�n � �q�u�e�s�t�o � �a�m�b�i�t�o�»�, � 
�h�a� �d�e�t�t�o� �M�a�u�r�i�z�i�o� �M�e�l�e�t�t�i�,� �p�r�e�-
�s�i�d�e�n�t�e� �d�e�l�l�a� �C�n�a� �f�r�i�u�l�a�n�a�.� �«�C�i�ò� 
�s�i�g�n�i�f�i�c�a� �s�o�s�t�e�n�e�r�e� �i�n�d�i�r�e�t�t�a�m�e�n�-
�t�e� �l�e� �t�a�n�t�e� �p�i�c�c�o�l�e� �i�m�p�r�e�s�e� �c�h�e� 
�o�p�e�r�a�n�o� �n�e�l� �c�o�m�p�a�r�t�o� �d�e�l� �l�e�g�n�o� �e� 
�d�a�r�s�i � �u�n ��o�c�c�a�s�i�o�n�e � �u�l�t�e�r�i�o�r�e � �d�i � 
�c�o�n�q�u�i�s�t�a�r�e � �u�n � �r�u�o�l�o � �d�i � �p�r�i�m�o � 
�p�i�a�n�o�»�.

�_�_�_�_�_�_ �© �R�i�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �r�i�s�e�r�v�a�t�a�_�_�_�_�_n

1
Pagina

Foglio

06-02-2026
13

www.ecostampa.it

1
5
9
3
2
9
-I

T
0
O

1
Q

Quotidiano

Pag. 14

Tiratura: 14.898 

Diffusione: 14.921



�M�a�u�r�i�z�i�o� �L�e�o� �c�o�n�f�e�r�m�a� �l�e� �a�n�t�i�c�i�p�a�z�i�o�n�i� �d�e�l� �V�i�d�e�o�f�o�r�u�m�.� �C�a�r�b�o�n�e�:� �i�n� �a�r�r�i�v�o� �2�,�4� �m�l�n� �d�i� �l�e�t�t�e�r�e

�I�p�e�r�a�m�m�o�r�t�a�m�e�n�t�o� �g�l�o�b�a�l�e
�M�e�f� �a�l� �l�a�v�o�r�o� �p�e�r� �c�a�n�c�e�l�l�a�r�e� �l�a� �c�l�a�u�s�o�l�a� �M�a�d�e� �i�n� �U�e
�D�I� �F�R�A�N�C�E�S�C�O� �C�E�R�I�S�A�N�O

�E� �F�R�A�N�C�E�S�C�O� �L�E�O�N�E

�I
�p�e�r�a�m�m�o�r�t�a�m�e�n�t�o � �s�e�n�z�a � 
�c�o�n�f�i�n�i�.� �I�l � �M�e�f� �è� �a�l� �l�a�v�o�r�o� 
�p�e�r� �e�l�i�m�i�n�a�r�e� �l�e� �l�i�m�i�t�a�z�i�o�n�i� 
�t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�i � �c�h�e � �o�g�g�i � �c�i�r�c�o�-

�s�c�r�i�v�a�n�o� �l ��i�n�c�e�n�t�i�v�o� �a�i� �s�o�l�i� �i�n�v�e�-
�s�t�i�m�e�n�t�i� �e�f�f�e�t�t�u�a�t�i� �e�n�t�r�o� �i�l� �p�e�r�i�-
�m�e�t�r�o � �d�e�l�l ��U�n�i�o�n�e � �e�u�r�o�p�e�o � �e � 
�d�e�l�l�o � �S�p�a�z�i�o � �e�c�o�n�o�m�i�c�o � �e�u�r�o�-
�p�e�o�.� �L ��o�b�i�e�t�t�i�v�o� �è� �a�r�r�i�v�a�r�e� �a�d� 
�a�p�p�r�o�v�a�r�e�,� �i�n� �u�n�o� �d�e�i� �p�r�o�s�s�i�m�i� 
�p�r�o�v�v�e�d�i�m�e�n�t�i� �l�e�g�i�s�l�a�t�i�v�i� �u�t�i�l�i�,� 
�u�n�a� �n�o�r�m�a� �c�h�e� �c�o�n�s�e�n�t�a� �l ��a�p�p�l�i�-
�c�a�z�i�o�n�e� �d�e�l�l ��a�g�e�v�o�l�a�z�i�o�n�e�,� �i�n�d�i�-
�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e � �d�a�l�l�a � �p�r�o�v�e�-
�n�i�e�n�z�a� �g�e�o�g�r�a�f�i�a� �d�e�l� �b�e�n�e� �s�t�r�u�-
�m�e�n�t�a�l�e� �a�g�e�v�o�l�a�b�i�l�e�.� 

�A�d� �a�n�n�u�n�c�i�a�r�e� �i�l� �s�u�p�e�r�a�m�e�n�-
�t�o� �d�e�l�l�a� �c�l�a�u�s�o�l�a�  ��m�a�d�e� �i�n� �U�e �� �è� 
�s�t�a�t�o� �i�l� �v�i�c�e�m�i�n�i�s�t�r�o� �d�e�l�l ��e�c�o�n�o�-
�m�i�a� �e� �d�e�l�l�e� �f�i�n�a�n�z�e� �M�a�u�r�i�z�i�o� 
�L�e�o�,� �n�e�l� �c�o�r�s�o� �d�i� �u�n� �i�n�c�o�n�t�r�o� 
�c�o�n� �l�a� �s�t�a�m�p�a� �s�p�e�c�i�a�l�i�z�z�a�t�a�.� �L�e� 
�r�a�s�s�i�c�u�r�a�z�i�o�n�i� �d�e�l� �v�i�c�e�m�i�n�i�s�t�r�o� 
�c�o�n�f�e�r�m�a�n�o � �l�e � �a�n�t�i�c�i�p�a�z�i�o�n�i � 
�g�i�à� �d�a�t�e� �d�a�l� �d�i�r�e�t�t�o�r�e� �g�e�n�e�r�a�l�e� 
�d�e�l�l�e� �F�i�n�a�n�z�e�,� �G�i�o�v�a�n�n�i� �S�p�a�l�-
�l�e�t�t�a�,� �n�e�l� �c�o�r�s�o� �d�e�l� �V�i�d�e�o�f�o�r�u�m� 
�d�i� �I�t�a�l�i�a�O�g�g�i� �(�s�i� �v�e�d�a� �I�t�a�l�i�a�O�g�-
�g�i� �d�e�l� �2�9� �g�e�n�n�a�i�o�)�.�  ��O�g�g�i� �i�l� �p�e�r�i�-
�m�e�t�r�o� �d�e�l�l ��a�g�e�v�o�l�a�z�i�o�n�e� �è� �b�e�n� 
�d�e�l�i�m�i�t�a�t�o� �p�e�r�c�h�é� �s�i� �p�a�r�l�a� �s�o�l�o� 
�d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �f�a�t�t�i� �i�n� �a�m�b�i�t�o� �e�u�-
�r�o�p�e�o� �e� �n�e�l�l�o� �s�p�a�z�i�o� �e�c�o�n�o�m�i�c�o� 
�e�u�r�o�p�e�o ��,� �h�a� �s�p�i�e�g�a�t�o� �L�e�o�.�  ��M�a� 
�s�t�i�a�m�o� �l�a�v�o�r�a�n�d�o� �c�o�n� �l�'�o�b�i�e�t�t�i�-
�v�o� �d�i� �e�l�i�m�i�n�a�r�e� �q�u�e�s�t�e� �l�i�m�i�t�a�-
�z�i�o�n�i� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�i� �e� �s�e� �t�u�t�t�o� �a�n�-
�d�r�à� �s�e�c�o�n�d�o� �l�e� �a�s�p�e�t�t�a�t�i�v�e�,� �d�o�-
�v�r�e�m�m�o � �i�n�s�e�r�i�r�e � �l�a � �m�o�d�i�f�i�c�a � 
�d�e�l�l ��i�p�e�r�a�m�m�o�r�t�a�m�e�n�t�o � �n�e�l
�p�r�o�s�s�i�m�o� �p�r�o�v�v�e�d�i�m�e�n�t�o� �l�e�g�i�-
�s�l�a�t�i�v�o� �u�t�i�l�e ��.� 

�L�e� �i�p�o�t�e�s�i� �d�i� �r�i�f�o�r�m�a� �s�u�l� �t�a�v�o�-
�l�o� �e�r�a�n�o� �m�o�l�t�e�p�l�i�c�i�.� �L�a� �s�t�r�a�d�a� 
�c�h�e� �s�e�m�b�r�a�v�a� �p�i�ù� �r�a�g�i�o�n�e�v�o�l�e�,� 
�c�i�o�è � �e�s�t�e�n�d�e�r�e � �l ��a�g�e�v�o�l�a�z�i�o�n�e � 
�a�n�c�h�e� �a�i� �b�e�n�i� �p�r�o�d�o�t�t�i� �n�e�l� �G�7�,� 
�s�e�m�b�r�a� �e�s�s�e�r�e� �p�e�r�ò� �p�o�c�o� �p�e�r�c�o�r�-
�r�i�b�i�l�e�,� �p�e�r�c�h�é� �a�l�l�a�r�g�h�e�r�e�b�b�e� �i�l� 
�p�e�r�i�m�e�t�r�o � �d�e�l�l ��a�g�e�v�o�l�a�z�i�o�n�e
�m�a � �e�s�c�l�u�d�e�r�e�b�b�e � �b�e�n�i � �p�r�o�v�e�-
�n�i�e�n�t�i� �d�a� �P�a�e�s�i� �c�o�m�e� �C�o�r�e�a� �e� 
�T�a�i�w�a�n�.� �D�i� �q�u�i� �l�a� �s�c�e�l�t�a� �d�i� �u�n�a� 
�s�o�l�u�z�i�o�n�e� �p�i�ù� �d�r�a�s�t�i�c�a� �c�h�e� �p�o�r�-
�t�a� �a� �r�i�m�u�o�v�e�r�e� �c�o�m�p�l�e�t�a�m�e�n�t�e� 
�l�e� �l�i�m�i�t�a�z�i�o�n�i� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�i� �l�e�g�a�t�e� 
�a�l� �l�u�o�g�o� �d�i� �p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �d�e�i� �b�e�n�i�.� 

�S�i� �t�o�r�n�e�r�e�b�b�e�,� �s�e� �c�o�s�ì� �f�o�s�s�e�,� �a�l�l�o� 
�s�t�e�s�s�o � �p�e�r�i�m�e�t�r�o � �a�g�e�v�o�l�a�t�i�v�o � 
�g�i�à� �s�p�e�r�i�m�e�n�t�a�t�o� �c�o�n� �i�l� �c�r�e�d�i�t�o� 
�d ��i�m�p�o�s�t�a� �t�r�a�n�s�i�z�i�o�n�e� �4�.�0� �e�,� �a�n�-
�c�o�r�a� �p�r�i�m�a�,� �c�o�n� �l�a� �p�r�e�c�e�d�e�n�t�e� 
�v�e�r�s�i�o�n�e� �d�e�l�l ��i�p�e�r�a�m�m�o�r�t�a�m�e�n�-
�t�o�.� �S�i� �a�g�e�v�o�l�a�n�o�,� �c�i�o�è�,� �t�u�t�t�i� �i� �b�e�-
�n�i� �c�h�e� �h�a�n�n�o� �l�e� �c�a�r�a�t�t�e�r�i�s�t�i�c�h�e� 
�r�i�c�h�i�e�s�t�e� �d�a�l�l�a� �n�o�r�m�a�,� �a� �p�r�e�-
�s�c�i�n�d�e�r�e� �d�a� �d�o�v�e� �s�o�n�o� �p�r�o�d�o�t�t�i�.

�L ��a�n�n�u�n�c�i�o� �d�i� �L�e�o� �è� �s�t�a�t�o� �s�a�-
�l�u�t�a�t�o� �c�o�n� �m�o�l�t�o� �f�a�v�o�r�e� �d�a�l� �p�r�e�-
�s�i�d�e�n�t�e� �d�e�l� �C�o�n�s�i�g�l�i�o� �n�a�z�i�o�n�a�l�e� 
�d�e�i� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i�,� �E�l�b�a�n�o� �d�e� 
�N�u�c�c�i�o�,� �c�h�e� �t�u�t�t�a�v�i�a� �h�a� �c�h�i�e�-
�s�t�o� �a�l� �g�o�v�e�r�n�o� �d�i� �a�n�d�a�r�e� �o�l�t�r�e�,� 
�s�e�m�p�l�i�f�i�c�a�n�d�o � �l�e � �p�r�o�c�e�d�u�r�e � �e � 
�r�e�n�d�e�n�d�o� �s�t�r�u�t�t�u�r�a�l�e� �l ��i�n�c�e�n�t�i�-
�v�o�.�  ��L�a� �r�e�i�n�t�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �d�e�l�l�'�i�p�e�-
�r�a�m�m�o�r�t�a�m�e�n�t�o� �p�e�r� �g�l�i� �i�n�v�e�s�t�i�-
�m�e�n�t�i� �i�n� �b�e�n�i� �s�t�r�u�m�e�n�t�a�l�i� �è� �u�n� 
�s�e�g�n�a�l�e� �i�m�p�o�r�t�a�n�t�e� �p�e�r�c�h�é� �r�i�-

�l�a�n�c�i�a� �u�n�a� �m�i�s�u�r�a� �c�h�e�, � �n�e�l�l�a� 
�s�u�a� �p�r�e�c�e�d�e�n�t�e� �e�d�i�z�i�o�n�e�,� �h�a� �g�i�à� 
�d�a�t�o� �o�t�t�i�m�i� �r�i�s�u�l�t�a�t�i ��,� �h�a� �o�s�s�e�r�-
�v�a�t�o�.� �T�u�t�t�a�v�i�a�, � �h�a� �p�r�o�s�e�g�u�i�t�o� 
�d�e� �N�u�c�c�i�o�,� �l ��a�u�s�p�i�c�i�o� �d�e�i� �c�o�m�-
�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i� �è� �c�h�e� �l�e� �p�r�o�c�e�d�u�r�e� 
�d�e�l�l ��i�n�c�e�n�t�i�v�o� �v�e�n�g�a�n�o� �s�e�m�p�l�i�f�i�-
�c�a�t�e�.� �S�e�n�z�a� �r�e�p�l�i�c�a�r�e� �l�a� �s�t�a�g�i�o�-
�n�e� �d�e�g�l�i� �i�n�c�e�n�t�i�v�i� �"�a�u�t�o�m�a�t�i�c�i�"� 
�o�r�m�a�i� �d�e�f�i�n�i�t�i�v�a�m�e�n�t�e� �a�c�c�a�n�t�o�-
�n�a�t�a� �p�e�r� �l ��e�s�p�e�r�i�e�n�z�a� �d�e�i� �b�o�n�u�s� 
�e�d�i�l�i�z�i�,� �s�e�c�o�n�d�o� �d�e� �N�u�c�c�i�o�  ��s�i� �p�o�-
�t�r�e�b�b�e� �t�e�n�t�a�r�e� �d�i� �r�i�d�u�r�r�e� �a� �d�u�e� 
�l�e� �t�r�e� �c�o�m�u�n�i�c�a�z�i�o�n�i� �p�r�e�v�i�s�t�e ��.� 
�E� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�t�o� �s�i� �p�o�t�r�e�b�b�e�  ��r�e�n�-
�d�e�r�e� �s�t�r�u�t�t�u�r�a�l�e� �l ��i�n�c�e�n�t�i�v�o� �c�o�s�ì� 
�d�a� �f�a�v�o�r�i�r�e� �u�n�a� �m�i�g�l�i�o�r�e� �p�r�o�-
�g�r�a�m�m�a�z�i�o�n�e� �d�e�g�l�i� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�-
�t�i� �e� �l�a� �l�o�r�o� �p�i�ù� �e�f�f�i�c�a�c�e� �s�o�s�t�e�n�i�b�i�-

�l�i�t�à� �e�c�o�n�o�m�i�c�a ��.� �U�n�o�  ��s�f�o�r�z�o� �u�l�-
�t�e�r�i�o�r�e �� �r�i�s�p�e�t�t�o� �a�l�l ��a�t�t�u�a�l�e� �o�r�i�z�-
�z�o�n�t�e� �t�r�i�e�n�n�a�l�e� �c�h�e� �a�b�b�r�a�c�c�i�a� 
�g�l�i� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�i� �e�f�f�e�t�t�u�a�t�i� �f�i�n�o� 
�a�l� �3�0� �s�e�t�t�e�m�b�r�e� �2�0�2�8�.� 

�A� �f�a�v�o�r�e� �d�e�l�l�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �d�i� �e�l�i�-
�m�i�n�a�r�e� �l�e� �l�i�m�i�t�a�z�i�o�n�i� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�-
�l�i� �s�i� �e�r�a� �f�i�n� �d�a� �s�u�b�i�t�o� �e�s�p�r�e�s�s�o� �i�l� 
�M�i�m�i�t� �c�h�e� �g�i�à� �a� �d�i�c�e�m�b�r�e�,� �c�o�n�-
�f�r�o�n�t�a�n�d�o�s�i� �c�o�n� �l�e� �i�m�p�r�e�s�e�,� �a�v�e�-
�v�a� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�t�o� �l�e� �p�o�s�s�i�b�i�l�i� �d�i�f�f�i�-
�c�o�l�t�à� �a� �r�e�p�e�r�i�r�e� �i� �b�e�n�i� �o�g�g�e�t�t�o� �d�i� 
�i�n�c�e�n�t�i�v�o � �e�s�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e
�n�e�l�l ��U�e�.

�R�e�d�d�i�t�i� �d�a� �l�a�v�o�r�o� �a�u�t�o�n�o�-
�m�o

�S�u�l�l�a� �t�a�s�s�a�z�i�o�n�e� �d�e�i� �r�e�d�d�i�t�i� 
�d�a� �l�a�v�o�r�o� �a�u�t�o�n�o�m�o�,� �p�o�t�r�e�b�b�e�-

�r�o� �a�r�r�i�v�a�r�e� �m�o�d�i�f�i�c�h�e�. � �F�e�r�m�o� 

� 

�r�e�s�t�a�n�d�o� �i�l� �p�r�i�n�c�i�p�i�o� �d�e�l�l ��o�n�n�i�-
�c�o�m�p�r�e�n�s�i�v�i�t�à�,� �s�e�c�o�n�d�o� �c�u�i� �t�u�t�-
�t�i� �i� �c�o�m�p�o�n�e�n�t�i� �p�o�s�i�t�i�v�i� �e� �n�e�g�a�t�i�-
�v�i� �c�h�e� �a�f�f�e�r�i�s�c�o�n�o� �a�l�l�'�a�t�t�i�v�i�t�à� �d�i� 
�l�a�v�o�r�o� �a�u�t�o�n�o�m�o� �d�e�v�o�n�o� �e�s�s�e�r�e� 
�a�s�s�o�g�g�e�t�t�a�t�i � �a � �t�a�s�s�a�z�i�o�n�e
�n�e�l�l�'�a�m�b�i�t�o� �d�i� �q�u�e�s�t�a� �c�a�t�e�g�o�r�i�a� 
�r�e�d�d�i�t�u�a�l�e�,� �è� �a�l�l�o� �s�t�u�d�i�o� �d�e�l� �M�e�f� 
�u�n � �i�n�t�e�r�v�e�n�t�o � �s�p�e�c�i�f�i�c�o � �s�u�l�l�a � 
�t�a�s�s�a�z�i�o�n�e � �d�e�g�l�i � �a�c�q�u�i�s�t�i � �d�e�i � 
�c�r�e�d�i�t�i� �d�a� �S�u�p�e�r�b�o�n�u�s�.

�C�a�r�b�o�n�e�:� �i�n� �a�r�r�i�v�o� �2�,�4� �m�i�-
�l�i�o�n�i� �d�i� �l�e�t�t�e�r�e� �d�i� �c�o�m�p�l�i�a�n�-
�c�e�.� 

�I�n�t�a�n�t�o� �d�a�l�l ��A�g�e�n�z�i�a� �d�e�l�l�e� �e�n�-
�t�r�a�t�e� �a�r�r�i�v�a�n�o� �i� �d�a�t�i� �s�u�l�l ��a�t�t�i�v�i�-
�t�à� �d�i� �c�o�n�t�r�o�l�l�o� �p�o�s�t�a� �i�n� �e�s�s�e�r�e� 
�l ��a�n�n�o� �s�c�o�r�s�o�.� �N�e�l� �2�0�2�5� �s�o�n�o� �s�t�a�-
�t�e� �a�n�a�l�i�z�z�a�t�e� �c�i�r�c�a� �1�7� �m�i�l�i�o�n�i� �d�i� 

�p�o�s�i�z�i�o�n�i� �c�h�e� �h�a�n�n�o� �p�o�r�t�a�t�o� �a� 
�s�c�o�v�a�r�e� �2�0�0�.�0�0�0� �e�v�a�s�o�r�i� �t�o�t�a�l�i� 
�t�r�a� �p�e�r�s�o�n�e� �f�i�s�i�c�h�e� �e�d� �i�m�p�r�e�s�e� 
�d�i� �c�u�i� �i�l� �6�0�%� �s�o�g�g�e�t�t�i� �c�h�e� �n�o�n� 
�a�v�e�v�a�n�o� �p�r�e�s�e�n�t�a�t�o� �l�a� �d�i�c�h�i�a�r�a�-
�z�i�o�n�e� �d�e�i� �r�e�d�d�i�t�i� �e� �i�l� �4�0�%� �s�o�g�g�e�t�-
�t�i � �c�o�m�p�l�e�t�a�m�e�n�t�e � �s�c�o�n�o�s�c�i�u�t�i � 
�a�l� �f�i�s�c�o�.� 

�N�e�l� �2�0�2�6� �l ��A�g�e�n�z�i�a� �i�n�v�i�e�r�à� �o�l�-
�t�r�e� �2�,�4� �m�i�l�i�o�n�i� �d�i� �l�e�t�t�e�r�e� �d�i� �c�o�m�-
�p�l�i�a�n�c�e�.� �L�e�t�t�e�r�e� �c�h�e�,� �c�o�m�e� �p�i�ù� 
�v�o�l�t�e � �r�i�c�o�r�d�a�t�o � �d�a�l � �d�i�r�e�t�t�o�r�e � 
�d�e�l�l ��A�g�e�n�z�i�a� �d�e�l�l�e� �e�n�t�r�a�t�e� �V�i�n�-
�c�e�n�z�o � �C�a�r�b�o�n�e�, � �n�o�n � �v�a�n�n�o � 
�c�o�n�s�i�d�e�r�a�t�i� �v�e�r�i� �e� �p�r�o�p�r�i � �c�o�n�-
�t�r�o�l�l�i� �m�a� �p�i�u�t�t�o�s�t�o� �d�e�i�  ��r�e�m�i�n�-
�d�e�r � � �c�h�e � �r�i�c�o�r�d�a�n�o � �l ��a�d�e�m�p�i�-
�m�e�n�t�o� �a�l� �c�o�n�t�r�i�b�u�e�n�t�e� �e� �l�o� �i�n�v�i�-
�t�a�n�o� �e� �m�e�t�t�e�r�s�i� �i�n� �r�e�g�o�l�a�.� �P�e�r� 
�q�u�a�n�t�o� �r�i�g�u�a�r�d�a� �l�'�I�v�a�,� �l�e� �s�e�g�n�a�-
�l�a�z�i�o�n�i� �d�e�l�l ��A�g�e�n�z�i�a� �s�i� �f�o�c�a�l�i�z�z�e�-
�r�a�n�n�o� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�t�o� �s�u�i � �c�a�s�i � �i�n� 
�c�u�i� �a� �f�r�o�n�t�e� �d�i� �f�a�t�t�u�r�e� �e�m�e�s�s�e� �o� 
�d�i� �c�o�r�r�i�s�p�e�t�t�i�v�i� �t�r�a�s�m�e�s�s�i� �n�o�n� 
�r�i�s�u�l�t�a�n�o� �l�e� �l�i�q�u�i�d�a�z�i�o�n�i� �p�e�r�i�o�-
�d�i�c�h�e�.� 

�P�a�g�a�m�e�n�t�i� �a�i� �p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�i�-
�s�t�i�:� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i� �e� �c�o�n�s�u�-
�l�e�n�t�i� �d�e�l� �l�a�v�o�r�o� �c�h�i�e�d�o�n�o� �a�l� 
�g�o�v�e�r�n�o� �u�n� �d�i�e�t�r�o�f�r�o�n�t

�E� �c�o�n�t�i�n�u�a� �a� �f�a�r� �d�i�s�c�u�t�e�r�e� �l�a� 
�n�o�r�m�a� �d�e�l�l�a� �M�a�n�o�v�r�a� �c�h�e� �a� �p�a�r�-
�t�i�r�e � �d�a�l � �1�5 � �g�i�u�g�n�o � �r�i�s�c�h�i�a � �d�i � 
�b�l�o�c�c�a�r�e� �i� �p�a�g�a�m�e�n�t�i� �d�e�i� �c�o�m�-
�p�e�n�s�i� �a�i� �p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�i�s�t�i� �c�h�e� �l�a�v�o�-
�r�a�n�o� �c�o�n� �l�a� �p�.�a� �(�a�n�c�h�e� �p�e�r� �i�m�-
�p�o�r�t�i� �s�o�t�t�o� �i� �5�.�0�0�0� �e�u�r�o�)� �i�n� �c�a�s�o� 
�d�i� �i�n�a�d�e�m�p�i�e�n�z�a� �t�r�i�b�u�t�a�r�i�a�.� �I� 
�c�o�n�f�r�o�n�t�i� �i�s�t�i�t�u�z�i�o�n�a�l�i� �i�n� �c�o�r�s�o� 
�s�t�a�n�n�o� �v�e�r�t�e�n�d�o� �s�u� �n�u�m�e�r�o�s�i� 
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�p�r�o�b�l�e�m�i� �a�p�p�l�i�c�a�t�i�v�i� �c�h�e� �v�a�n�n�o� 
�d�a�l� �r�i�s�c�h�i�o� �d�i� �b�l�o�c�c�o� �a�u�t�o�m�a�t�i�-
�c�o�,� �a�n�c�h�e� �i�n� �p�r�e�s�e�n�z�a� �d�i� �p�o�s�i�z�i�o�-
�n�i� �n�o�n� �a�n�c�o�r�a� �n�o�t�i�f�i�c�a�t�e� �c�o�r�r�e�t�-
�t�a�m�e�n�t�e� �o� �d�i� �d�e�b�i�t�i� �m�o�d�e�s�t�i�,� �a�l�-
�l�a� �d�e�l�i�m�i�t�a�z�i�o�n�e� �d�i� �c�o�s�a� �d�e�b�b�a� 
�i�n�t�e�n�d�e�r�s�i� �p�e�r� �r�e�g�o�l�a�r�i�t�à� �c�o�n�t�r�i�-
�b�u�t�i�v�a� �d�e�i� �p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�i�s�t�i� �i�s�c�r�i�t�t�i� 
�a�l�l�a� �C�a�s�s�e� �p�r�e�v�i�d�e�n�z�i�a�l�i� �(�c�o�n�s�i�-
�d�e�r�a�t�o� �c�h�e� �a�l�c�u�n�e� �r�e�c�u�p�e�r�a�n�o� �i� 
�c�r�e�d�i�t�i� �a�t�t�r�a�v�e�r�s�o� �l ��A�g�e�n�z�i�a� �d�e�l�-
�l�e� �e�n�t�r�a�t�e� �e� �a�l�t�r�e� �c�o�n� �d�e�c�r�e�t�o� �i�n�-
�g�i�u�n�t�i�v�o�)�.� �I�n� �u�n�a� �l�e�t�t�e�r�a� �i�n�v�i�a�-
�t�a� �a�i� �c�o�n�s�i�g�l�i� �p�r�o�v�i�n�c�i�a�l�i� �(�s�i� �v�e�-

�d�a� �I�t�a�l�i�a�O�g�g�i� �d�e�l� �3� �f�e�b�b�r�a�i�o�)�,� �i�l� 
�p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�e�l� �C�o�n�s�i�g�l�i�o� �n�a�z�i�o�-
�n�a�l�e� �d�e�l�l ��o�r�d�i�n�e� �d�e�i� �c�o�n�s�u�l�e�n�t�i� 
�d�e�l� �l�a�v�o�r�o�,� �R�o�s�a�r�i�o� �D�e� �L�u�c�a�,� 
�h�a � �e�v�i�d�e�n�z�i�a�t�o � �q�u�e�s�t�i � �e � �a�l�t�r�i � 
�a�s�p�e�t�t�i� �p�r�o�b�l�e�m�a�t�i�c�i� �c�h�i�e�d�e�n�d�o� 
�e�s�p�r�e�s�s�a�m�e�n�t�e � �u�n � �i�n�t�e�r�v�e�n�t�o � 
�c�h�i�a�r�i�f�i�c�a�t�o�r�e� �d�a� �p�a�r�t�e� �d�e�l� �M�e�f� 
�e� �d�e�l�l�a� �R�a�g�i�o�n�e�r�i�a� �g�e�n�e�r�a�l�e� �d�e�l�-
�l�o� �S�t�a�t�o� �e�n�t�r�o� �l�a� �p�r�i�m�a�v�e�r�a�.�  ��E �� 
�u�n�a� �n�o�r�m�a� �c�h�e� �h�a� �u�n�o� �s�c�o�p�o� �n�o�-
�b�i�l�e�,� �o�s�s�i�a� �i�l� �c�o�n�t�r�a�s�t�o� �a�l�l ��e�v�a�s�i�o�-
�n�e� �f�i�s�c�a�l�e�,� �m�a� �c�h�e� �v�a� �a�s�s�o�l�u�t�a�-
�m�e�n�t�e� �r�a�d�d�r�i�z�z�a�t�a ��,� �h�a� �o�s�s�e�r�-

�v�a�t�o� �D�e� �L�u�c�a�.� �M�e�n�t�r�e� �i�l� �p�r�e�s�i�-
�d�e�n�t�e � �d�e�l � �C�n�d�c�e�c�, � �E�l�b�a�n�o� �d�e� 
�N�u�c�c�i�o�,� �h�a� �r�i�l�a�n�c�i�a�t�o� �l�a� �r�i�c�h�i�e�-
�s�t�a � �d�i � �u�n ��a�b�r�o�g�a�z�i�o�n�e � �t�o�u�t � 
�c�o�u�r�t � �d�e�l�l�a � �d�i�s�p�o�s�i�z�i�o�n�e � �i�n � 
�q�u�a�n�t�o�  ��d�i�s�c�r�i�m�i�n�a�t�o�r�i�a ��,� �p�e�r�-
�c�h�é� �i�m�p�o�n�e� �u�n�a� �s�t�r�e�t�t�a� �s�u�i� �p�a�-
�g�a�m�e�n�t�i� �d�e�l�l�a� �p�.�a�.� �u�n�i�c�a�m�e�n�t�e� 
�n�e�i� �c�o�n�f�r�o�n�t�i� �d�e�i� �p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�i�s�t�i� 
�e� �n�o�n� �p�r�e�v�e�d�e� �u�n�a� �s�o�g�l�i�a� �m�i�n�i�-
�m�a� �d�e�i� �p�a�g�a�m�e�n�t�i� �d�o�v�u�t�i� �e� �d�e�i� 
�d�e�b�i�t�i� �f�i�s�c�a�l�i� �e� �c�o�n�t�r�i�b�u�t�i�v�i� �s�c�a�-
�d�u�t�i�,� �o�l�t�r�e� �l�a� �q�u�a�l�e� �d�o�v�e�r�l�a� �a�p�-
�p�l�i�c�a�r�e�.
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�E �� �i�l�l�e�g�i�t�t�i�m�o� �c�h�e� �u�n�a� �s�t�a�z�i�o�n�e� �a�p�p�a�l�-
�t�a�n�t�e� �p�r�e�v�e�d�a� �n�e�l� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a�r�e� �d�i� �g�a�-
�r�a�,� �a�n�c�h�e� �a� �p�e�n�a� �d�i� �e�s�c�l�u�s�i�o�n�e�,� �i�l� �p�o�s�-
�s�e�s�s�o� �d�a� �p�a�r�t�e� �d�e�l� �c�o�n�c�o�r�r�e�n�t�e� �d�i� �u�l�t�e�-
�r�i�o�r�i � �r�e�q�u�i�s�i�t�i � �o�l�t�r�e� �a�l�l ��a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e� 
�S�O�A
�L�o� �h�a� �s�t�a�b�i�l�i�t�o� �l ��A�n�a�c� �c�o�n� �l�a� �d�e�l�i�b�e�r�a� 
�d�i� �p�r�e�c�o�n�t�e�n�z�i�o�s�o� �n�.� �1�3� �d�e�l� �2�1�/�1�/�2�0�2�6� 
�r�e�l�a�t�i�v�a� �a�d� �u�n�a� �p�r�o�c�e�d�u�r�a� �a�p�e�r�t�a� �p�e�r� 
�i� �l�a�v�o�r�i� �d�i� �u�n� �p�o�l�o� �s�a�n�i�t�a�r�i�o�.� 
�N�e�l� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a�r�e� �d�i� �g�a�r�a� �v�e�n�i�v�a� �r�i�c�h�i�e�-
�s�t�o�,� �a� �p�e�n�a� �d�i� �e�s�c�l�u�s�i�o�n�e�,� �c�o�m�e� �r�e�q�u�i�-
�s�i�t�o� �d�i� �p�a�r�t�e�c�i�p�a�z�i�o�n�e� �n�o�n� �s�o�l�t�a�n�t�o� 
�l ��a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e � �S�O�A � �(�s�o�c�i�e�t�à � �o�r�g�a�n�i�-
�s�m�o� �d�i� �a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e�)�,� �m�a� �a�n�c�h�e� �i�l� �p�o�s�-
�s�e�s�s�o� �d�i � �a�d�e�g�u�a�t�a� �c�a�p�a�c�i�t�à� �t�e�c�n�i�c�o� 
�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�a�l�e� �a�t�t�r�a�v�e�r�s�o� �l�a� �d�i�m�o�s�t�r�a�-
�z�i�o�n�e� �d�i� �a�v�e�r�e� �e�s�e�g�u�i�t�o� �n�e�l� �d�e�c�e�n�n�i�o� 
�a�n�t�e�c�e�d�e�n�t�e � �l�a�v�o�r�i � �a�s�s�i�m�i�l�a�b�i�l�i � �a � 
�q�u�e�l�l�i� �d�e�l�l ��a�p�p�a�l�t�o�,� �p�e�r� �u�n� �i�m�p�o�r�t�o� �d�i� 
�d�i�e�c�i� �m�i�l�i�o�n�i�.� 
�N�e�l� �c�o�d�i�c�e� �a�p�p�a�l�t�i� �(�d�.� �l�g�s�.� �3�6�/�0�2�3�)� �l ��a�r�-
�t�i�c�o�l�o� �1�0�0�,� �a�l� �c�o�m�m�a� �4�,� �s�t�a�b�i�l�i�s�c�e� �c�h�e� 
 ��I�l� �p�o�s�s�e�s�s�o� �d�i� �a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e� �d�i� �q�u�a�l�i�f�i�-
�c�a�z�i�o�n�e� �i�n� �c�a�t�e�g�o�r�i�e� �e� �c�l�a�s�s�i�f�i�c�h�e� �a�d�e�-
�g�u�a�t�e� �a�i� �l�a�v�o�r�i� �d�a� �a�p�p�a�l�t�a�r�e� �r�a�p�p�r�e�-
�s�e�n�t�a� �c�o�n�d�i�z�i�o�n�e� �n�e�c�e�s�s�a�r�i�a� �e� �s�u�f�f�i�-
�c�i�e�n�t�e� �p�e�r� �l�a� �d�i�m�o�s�t�r�a�z�i�o�n�e� �d�e�i� �r�e�q�u�i�-
�s�i�t�i� �d�i� �p�a�r�t�e�c�i�p�a�z�i�o�n�e� �d�i� �c�u�i� �a�l� �p�r�e�s�e�n�-
�t�e� �a�r�t�i�c�o�l�o� �n�o�n�c�h�é� �p�e�r� �l ��e�s�e�c�u�z�i�o�n�e�,� �a� 
�q�u�a�l�s�i�a�s�i� �t�i�t�o�l�o�,� �d�e�l�l ��a�p�p�a�l�t�o ��;� �i�n�o�l�t�r�e� 
�i�l � �s�u�c�c�e�s�s�i�v�o � �a�r�t�. � �1�0�3 � �p�r�e�v�e�d�e � �c�h�e � 
 ��p�e�r� �g�l�i� �a�p�p�a�l�t�i� �d�i� �l�a�v�o�r�i� �d�i� �i�m�p�o�r�t�o� 
�p�a�r�i� �o� �s�u�p�e�r�i�o�r�e� �a�d� �e�u�r�o� �2�0�.�6�5�8�.�0�0�0�,� 
�o�l�t�r�e� �a�i � �r�e�q�u�i�s�i�t�i � �d�i � �c�u�i � �a�l�l�'�a�r�t�i�c�o�l�o� 
�1�0�0�, � �l�a � �s�t�a�z�i�o�n�e � �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e � �p�u�ò� �r�i�-
�c�h�i�e�d�e�r�e� �r�e�q�u�i�s�i�t�i� �a�g�g�i�u�n�t�i�v�i�  & ��.
�R�i�s�p�e�t�t�o� �a� �q�u�e�s�t�e� �r�e�g�o�l�e�,� �t�r�a�t�t�a�n�d�o�s�i� 
�d�i� �a�p�p�a�l�t�o� �d�i� �i�m�p�o�r�t�o� �p�a�r�i� �a� �1�4� �m�i�l�i�o�-
�n�i�,� �l ��i�s�t�a�n�t�e� �a�v�e�v�a� �a�t�t�i�v�a�t�o� �i�l� �p�r�e�c�o�n�-
�t�e�n�z�i�o�s�o� �s�u�l� �p�r�e�s�u�p�p�o�s�t�o� �c�h�e� �n�o�n� �p�o�-
�t�e�s�s�e� �e�s�s�e�r�e� �a�p�p�l�i�c�a�t�o� �l ��a�r�t�i�c�o�l�o� �1�0�3�,� 
�r�e�l�a�t�i�v�o� �a�d� �a�p�p�a�l�t�i� �o�l�t�r�e� �i� �2�0� �m�i�l�i�o�n�i�.� 
�L�a� �s�t�a�z�i�o�n�e� �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e� �s�i� �e�r�a� �d�i�f�e�s�a� 
�a�r�g�o�m�e�n�t�a�n�d�o� �c�h�e� �i�l� �r�e�q�u�i�s�i�t�o� �d�i� �a�v�e�-

�r�e� �s�v�o�l�t�o� �l�a�v�o�r�i� �p�e�r� �u�n� �i�m�p�o�r�t�o� �n�o�n� 
�i�n�f�e�r�i�o�r�e� �a� �1�0� �m�i�l�i�o�n�i� �e�r�a� �s�t�a�t�o� �d�e�f�i�n�i�-
�t�o� �n�e�l� �r�i�s�p�e�t�t�o� �d�e�l�l ��a�r�t�.� �1�0�0� �d�e�l� �d�.� �l�g�s� 
�3�6�/�2�0�2�3�,� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�t�o� �c�h�e� �l�a� �n�o�r�m�a� �a�t�-
�t�r�i�b�u�i�s�c�e� �a�l�l�a� �s�t�a�z�i�o�n�e� �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e� �i�l� 
�p�o�t�e�r�e� �d�o�v�e�r�e� �d�i� �i�n�d�i�v�i�d�u�a�r�e� �i� �r�e�q�u�i�-
�s�i�t�i� �p�e�r�t�i�n�e�n�t�i� �a�l�l ��o�g�g�e�t�t�o� �d�e�l�l ��a�p�p�a�l�-
�t�o�, � �p�r�o�p�o�r�z�i�o�n�a�t�i � �a�l�l ��i�m�p�o�r�t�o � �(�e � �s�i � 
�t�r�a�t�t�a�v�a� �d�e�l� �7�1�%� �d�e�l� �v�a�l�o�r�e� �d�e�l� �l�o�t�t�o� 
�1�)� �e� �a�l�l�a� �c�o�m�p�l�e�s�s�i�t�à� �d�e�l�l�e� �p�r�e�s�t�a�z�i�o�-
�n�i�,� �n�o�n�c�h�è� �i�d�o�n�e�i� �a� �g�a�r�a�n�t�i�r�e� �l ��a�f�f�i�d�a�-
�b�i�l�i�t�à� �d�e�l�l ��e�s�e�c�u�t�o�r�e�.� �I�n� �s�o�s�t�a�n�z�a� �i�l� �r�e�-
�q�u�i�s�i�t�o� �e�r�a� �s�t�a�t�o� �r�i�t�e�n�u�t�o� �d�a�l�l�a� �s�t�a�z�i�o�-
�n�e� �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e� �p�i�e�n�a�m�e�n�t�e� �l�e�g�i�t�t�i�m�o�.� 
�L�a� �d�e�l�i�b�e�r�a� �d�à� �p�e�r�ò� �t�o�r�t�o� �a�l�l�a� �s�t�a�z�i�o�-
�n�e � �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e � �r�i�f�e�r�e�n�d�o�s�i � �a�n�c�h�e � �a � 
�q�u�a�n�t�o� �d�i�s�p�o�n�e� �l ��a�l�l�e�g�a�t�o� �I�I�.�1�2� �a�l� �C�o�-
�d�i�c�e� �o�v�e� �s�i� �p�r�e�v�e�d�e� �c�h�e�  ��f�a�t�t�o� �s�a�l�v�o� 
�q�u�a�n�t�o� �s�t�a�b�i�l�i�t�o� �d�a�g�l�i� �a�r�t�i�c�o�l�i� �2�,� �c�o�m�-
�m�a� �6�,� �e� �3�,� �l�'�a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e� �d�i� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�-
�z�i�o�n�e� �r�i�l�a�s�c�i�a�t�a� �a� �n�o�r�m�a� �d�e�l� �p�r�e�s�e�n�t�e� 
�a�l�l�e�g�a�t�o � �c�o�s�t�i�t�u�i�s�c�e � �c�o�n�d�i�z�i�o�n�e � �n�e�-
�c�e�s�s�a�r�i�a� �e� �s�u�f�f�i�c�i�e�n�t�e� �p�e�r� �l�a� �d�i�m�o�s�t�r�a�-
�z�i�o�n�e� �d�e�l�l�'�e�s�i�s�t�e�n�z�a� �d�e�i� �r�e�q�u�i�s�i�t�i � �d�i� 
�c�a�p�a�c�i�t�à� �t�e�c�n�i�c�a� �e� �f�i�n�a�n�z�i�a�r�i�a� �a�i� �f�i�n�i� 
�d�e�l�l�'�a�f�f�i�d�a�m�e�n�t�o� �d�i� �l�a�v�o�r�i� �p�u�b�b�l�i�c�i ��.
�A�l�l ��A�u�t�o�r�i�t�à�, � �q�u�i�n�d�i �  ��p�a�r�e� �e�v�i�d�e�n�t�e � 
�c�h�e� �d�a�l� �d�i�s�p�o�s�t�o� �d�e�l�l�e� �c�i�t�a�t�e� �n�o�r�m�e� 
�e�m�e�r�g�e� �c�h�i�a�r�a�m�e�n�t�e� �c�o�m�e� �i�l� �l�e�g�i�s�l�a�-
�t�o�r�e� �a�b�b�i�a� �v�o�l�u�t�o� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�r�e�  ��a�u�t�o�-
�s�u�f�f�i�c�i�e�n�t�e � � �l ��a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e � �S�O�A�, � �a � 
�c�o�m�p�r�o�v�a� �d�e�l�l�e� �c�a�p�a�c�i�t�à� �t�e�c�n�i�c�h�e� �e� 
�d�e�l�l�a� �s�t�a�b�i�l�i�t�à� �f�i�n�a�n�z�i�a�r�i�a� �d�e�l�l ��o�p�e�r�a�-
�t�o�r�e� �e�c�o�n�o�m�i�c�o�,� �q�u�a�l�e� �r�i�s�u�l�t�a�n�t�e� �d�a� 
�a�p�p�o�s�i�t�a� �c�e�r�t�i�f�i�c�a�z�i�o�n�e� �r�i�l�a�s�c�i�a�t�a� �d�a�-
�g�l�i� �o�r�g�a�n�i�s�m�i� �c�e�r�t�i�f�i�c�a�t�i� �d�i� �a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�-
�n�e ��.
�Q�u�i�n�d�i� �l�a� �p�r�e�v�i�s�i�o�n�e� �d�e�l�l�a� �l�e�x� �s�p�e�c�i�a�-
�l�i�s� �c�h�e� �r�i�c�h�i�e�d�e� �u�n� �r�e�q�u�i�s�i�t�o� �d�i� �p�a�r�t�e�-
�c�i�p�a�z�i�o�n�e� �u�l�t�e�r�i�o�r�e� �a�l�l�a� �a�t�t�e�s�t�a�z�i�o�n�e� 
�S�O�A�,� �o�l�t�r�e�t�u�t�t�o� �e�s�p�r�e�s�s�a�m�e�n�t�e� �a� �p�e�-
�n�a� �d�i� �e�s�c�l�u�s�i�o�n�e�,� �p�e�r� �l ��A�n�a�c� �n�o�n� �è� �c�o�n�-
�f�o�r�m�e� �a�l�l�a� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a� �d�i� �r�i�f�e�r�i�m�e�n�t�o� �e� 
�p�e�r�t�a�n�t�o� �d�e�v�e� �r�i�t�e�n�e�r�s�i� �i�l�l�e�g�i�t�t�i�m�a�.
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�E �� �q�u�a�n�t�o� �h�a� �m�e�s�s�o� �i�n� �e�v�i�d�e�n�z�a� �l ��A�n�a�c� �c�o�n� �u�n� �a�t�t�o� �f�i�r�m�a�t�o� �d�a�l� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �G�i�u�s�e�p�p�e� �B�u�s�i�a

�S�p�o�n�s�o�r�,� �s�t�o�p� �a�d� �a�c�c�o�r�d�i� �f�a�i� �d�a� �t�e
�L�e� �A�m�m�i�n�i�s�t�r�a�z�i�o�n�i� �d�e�v�o�n�o� �t�r�a�c�c�i�a�r�e� �e� �f�o�r�m�a�l�i�z�z�a�r�e� �g�l�i� �a�t�t�i

�P�a�g�i�n�a �a �c�u�r�a
�D�I� �A�N�D�R�E�A� �M�A�S�C�O�L�I�N�I

�P
�e�r� �g�l�i� �a�c�c�o�r�d�i� �d�i� �s�p�o�n�-
�s�o�r�i�z�z�a�z�i�o�n�e� �l�e� �A�m�-
�m�i�n�i�s�t�r�a�z�i�o�n�i � �d�e�v�o�-
�n�o� �a�s�s�i�c�u�r�a�r�e� �l�a� �t�r�a�c�-

�c�i�a�b�i�l�i�t�à� �e� �l�a� �f�o�r�m�a�l�i�z�z�a�z�i�o�-
�n�e� �d�e�g�l�i� �a�t�t�i�;� �l�a� �m�a�n�c�a�t�a� �s�o�t�-
�t�o�s�c�r�i�z�i�o�n�e� �d�i� �u�n� �a�t�t�o� �v�a�l�i�d�o� 
�n�o�n� �p�u�ò� �e�s�s�e�r�e� �s�a�n�a�t�a� �c�o�n� 
�u�n�a � �s�u�c�c�e�s�s�i�v�a � �c�o�n�v�e�n�z�i�o�-
�n�e�;� �d�e�v�o�n�o� �e�s�s�e�r�e� �c�h�i�a�r�e� �l�e� 
�p�r�e�s�t�a�z�i�o�n�i�,� �l�a� �r�i�p�a�r�t�i�z�i�o�n�e� 
�d�e�i� �c�o�m�p�i�t�i� �e� �d�e�g�l�i� �o�n�e�r�i� �e�c�o�-
�n�o�m�i�c�i�.� 

�S�o�n�o� �q�u�e�s�t�i� �p�u�n�t�i� �f�o�n�d�a�-
�m�e�n�t�a�l�i� �c�h�e� �l�'�A�u�t�o�r�i�t�à� �n�a�z�i�o�-
�n�a�l�e� �a�n�t�i�c�o�r�r�u�z�i�o�n�e� �h�a� �m�e�s�-
�s�o� �i�n� �e�v�i�d�e�n�z�a� �n�e�l�l�'�a�t�t�o� �a� �f�i�r�-
�m�a� �d�e�l� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �G�i�u�s�e�p�p�e� 
�B�u�s�i�a�,� �a�p�p�r�o�v�a�t�o� �d�a�l� �C�o�n�s�i�-
�g�l�i�o � �d�e�l�l ��A�u�t�o�r�i�t�à � �d�e�l
�2�1�/�1�/�2�0�2�6�.� 

�L�a� �v�i�c�e�n�d�a� �v�e�d�e�v�a� �i�l � �c�o�-
�m�u�n�e� �p�u�b�b�l�i�c�a�r�e� �u�n� �a�v�v�i�s�o� 
�p�e�r� �l�a� �r�i�c�e�r�c�a� �d�i� �s�p�o�n�s�o�r� �p�e�r� 
�u�n� �p�r�e�m�i�o� �g�i�o�r�n�a�l�i�s�t�i�c�o� �d�e�d�i�-
�c�a�t�o� �a�i� �r�e�p�o�r�t�e�r� �d�e�g�l�i� �S�t�a�t�i� 
�U�n�i�t�i�.� �N�e�l�l ��a�v�v�i�s�o� �s�i� �c�o�n�s�e�n�-
�t�i�v�a� �d�i� �p�r�e�s�e�n�t�a�r�e� �p�r�o�p�o�s�t�e� 

�d�i� �s�p�o�n�s�o�r�i�z�z�a�z�i�o�n�e� �d�i� �d�i�v�e�r�-
�s�a� �t�i�p�o�l�o�g�i�a�:� �u�n�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �d�i� 
�s�p�o�n�s�o�r�i�z�z�a�z�i�o�n�e� �d�i� �n�a�t�u�r�a� 
�f�i�n�a�n�z�i�a�r�i�a� �(�c�o�n�t�r�i�b�u�t�o� �e�c�o�-
�n�o�m�i�c�o�)�;� �u�n�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �d�i� �n�a�-
�t�u�r�a� �t�e�c�n�i�c�a� �(�f�o�r�n�i�t�u�r�a� �d�i� �b�e�-
�n�i�/�s�e�r�v�i�z�i�)� �o�p�p�u�r�e� �u�n�a� �p�r�o�-
�p�o�s�t�a � �d�a�l � �c�o�n�t�e�n�u�t�o � �m�i�s�t�o � 
�(�c�o�n�t�r�i�b�u�t�o� �e� �f�o�r�n�i�t�u�r�a� �d�i� �b�e�-
�n�i�/�s�e�r�v�i�z�i�)�. � �E�r�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �l�a� 
�p�o�s�s�i�b�i�l�i�t�à� �d�e�l�l�a� �p�r�e�s�e�n�z�a� �d�i� 
�p�i�ù� �s�p�o�n�s�o�r� �p�e�r� �o�g�n�i� �p�r�o�g�e�t�-
�t�o� �a�s�s�i�c�u�r�a�n�d�o� �l�a� �c�o�n�t�e�m�p�o�-
�r�a�n�e�a� �p�r�e�s�e�n�z�a� �d�i� �l�o�g�h�i� �e�/�o� 
�m�a�r�c�h�i� �d�e�g�l�i� �s�p�o�n�s�o�r� �s�u�l� �r�e�-
�l�a�t�i�v�o� �m�a�t�e�r�i�a�l�e� �p�r�o�m�o�z�i�o�-

�n�a�l�e�.� �I�n� �r�e�l�a�z�i�o�n�e� �a�i� �r�a�p�p�o�r�-
�t�i� �p�o�c�o� �t�r�a�s�p�a�r�e�n�t�i� �f�r�a� �C�o�-
�m�u�n�e�,� �a�s�s�o�c�i�a�z�i�o�n�e� �n�o�n� �p�r�o�-
�f�i�t� �c�o�-�o�r�g�a�n�i�z�z�a�t�r�i�c�e� �e� �s�p�o�n�-
�s�o�r� �d�e�n�u�n�c�i�a�t�i� �i�n� �u�n�e� �e�s�p�o�-
�s�t�o�,� �l�'�A�n�a�c� �a�p�r�i�v�a� �u�n�'�i�s�t�r�u�t�-
�t�o�r�i�a� �e� �r�i�l�e�v�a�v�a� �c�o�m�e� �f�o�s�s�e� 

�p�o�c�o� �c�h�i�a�r�o� �i�l� �r�a�p�p�o�r�t�o� �g�i�u�r�i�-
�d�i�c�o� �i�n�t�e�r�c�o�r�r�e�n�t�e� �t�r�a� �i� �s�o�g�-
�g�e�t�t�i� �c�o�i�n�v�o�l�t�i�.

�I�n� �p�a�r�t�i�c�o�l�a�r�e�,� �p�e�r� �l�a� �p�o�s�i�-
�z�i�o�n�e � �d�e�l�l�'�a�s�s�o�c�i�a�z�i�o�n�e
�n�o�-�p�r�o�f�i�t � �e�m�e�r�g�e�v�a � �c�o�m�e�, � 
�n�o�n� �e�s�s�e�n�d�o� �r�e�g�i�s�t�r�a�t�a�,� �n�o�n� 
�p�o�t�e�s�s�e� �r�i�c�e�v�e�r�e� �f�o�n�d�i�,� �m�e�n�-
�t�r�e� �s�a�r�e�b�b�e� �e�m�e�r�s�o� �c�h�e� �"� �i�l� 
�r�a�p�p�o�r�t�o� �d�i� �s�p�o�n�s�o�r�i�z�z�a�z�i�o�-
�n�e� �a�v�r�e�b�b�e� �r�i�g�u�a�r�d�a�t�o� �u�n�i�-
�c�a�m�e�n�t�e� �i�l� �C�o�m�u�n�e� �d�i� �o�m�i�s�-
�s�i�s� �e� �l�a� �b�a�n�c�a�;� �l�a� �s�o�m�m�a� �e�r�o�-
�g�a�t�a � �d�a�l�l�a � �b�a�n�c�a � �s�a�r�e�b�b�e � 
�s�t�a�t�a � �i�n�t�r�o�i�t�a � �u�n�i�c�a�m�e�n�t�e � 
�d�a�l� �C�o�m�u�n�e� �p�e�r� �c�o�p�r�i�r�e� �l�e� 
�s�p�e�s�e � �o�r�g�a�n�i�z�z�a�t�i�v�e
�d�e�l�l ��e�v�e�n�t�o� �i�n� �c�a�m�b�i�o� �d�e�l�l�a� 
�s�p�o�n�s�o�r�i�z�z�a�z�i�o�n�e�"�.� �Q�u�e�l� �c�h�e� 
�è� �p�i�ù� �g�r�a�v�e� �p�e�r� �A�N�A�C� �è� �p�e�r�ò� 
�c�h�e� �e�r�a� �e�m�e�r�s�a� �"�u�n�a� �g�r�a�v�e� 
�c�a�r�e�n�z�a� �f�o�r�m�a�l�e� �n�e�l�l�a� �g�e�s�t�i�o�-
�n�e� �d�e�l�l ��a�t�t�i�v�i�t�à� �d�i� �c�o�-�o�r�g�a�n�i�z�-

� 

� 

�z�a�z�i�o�n�e� �d�e�l�l ��e�v�e�n�t�o�;� �i�l� �c�o�m�u�-
�n�e� �n�o�n� �h�a� �m�a�i� �a�d�o�t�t�a�t�o� �a�l�-
�c�u�n � �a�t�t�o � �s�c�r�i�t�t�o � �v�o�l�t�o � �a�d � 
�e�s�p�l�i�c�i�t�a�r�e� �e� �d�e�f�i�n�i�r�e� �i�l� �c�o�n�t�e�-
�n�u�t�o � �d�e�l�l�a � �c�o�l�l�a�b�o�r�a�z�i�o�n�e � 
�t�r�a� �l�a� �p�a�r�t�e� �p�u�b�b�l�i�c�a� �e� �l�a� �p�a�r�-
�t�e� �p�r�i�v�a�t�a�"�.

�S�o�l�t�a�n�t�o � �s�u�c�c�e�s�s�i�v�a�m�e�n�-
�t�e� �a�l�l�'�i�s�t�r�u�t�t�o�r�i�a� �i�l� �C�o�m�u�n�e� 
�h�a� �p�r�o�v�v�e�d�u�t�o � �a � �s�t�i�p�u�l�a�r�e � 
�a�p�p�o�s�i�t�a� �c�o�n�v�e�n�z�i�o�n�e� �s�c�r�i�t�-
�t�a� �d�e�t�t�a�g�l�i�a�n�d�o� �l�e� �a�t�t�i�v�i�t�à� �a� 
�c�a�r�i�c�o� �d�e�l� �C�o�m�u�n�e� �e� �g�a�r�a�n�-
�t�e�n�d�o � �t�r�a�s�p�a�r�e�n�z�a � �s�u�l�l�e � 
�s�o�m�m�e� �e�r�o�g�a�t�e� �a�l�l ��a�s�s�o�c�i�a�-
�z�i�o�n�e�,� �m�a� �i�n� �p�r�e�c�e�d�e�n�z�a� �n�o�n� 
�v�i� �e�r�a� �t�r�a�c�c�i�a� �d�i� �u�n� �a�c�c�o�r�d�o� 

�s�c�r�i�t�t�o� �d�i�r�e�t�t�o� �a� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a�r�e� 
�i�l� �r�a�p�p�o�r�t�o� �t�r�a� �i� �c�o�-�o�r�g�a�n�i�z�-
�z�a�t�o�r�i�.� �U�n� �g�r�a�v�e� �v�u�l�n�u�s� �p�e�r�-
�c�h�é� �"�q�u�a�l�s�i�a�s�i� �a�t�t�o� �d�i�s�p�o�s�i�t�i�-
�v�o� �d�e�l�l�a� �P�A� �d�e�v�e� �o�s�s�e�r�v�a�r�e� 
�l�a� �f�o�r�m�a� �s�c�r�i�t�t�a� �i�n� �a�t�t�u�a�z�i�o�-
�n�e� �d�e�i� �p�r�i�n�c�i�p�i� �c�o�s�t�i�t�u�z�i�o�n�a�-
�l�i� �d�i� �b�u�o�n� �a�n�d�a�m�e�n�t�o� �e�d� �i�m�-
�p�a�r�z�i�a�l�i�t�à� �d�e�l�l�a� �P�.�A�.�,� �e�s�p�r�e�s�-
�s�i� �a�l�l ��a�r�t�.� �9�7� �C�o�s�t�.�,� �a�l�l�a� �l�u�c�e� 
�d�e�i� �q�u�a�l�i� �l�a� �f�o�r�m�a� �s�c�r�i�t�t�a� �a�s�-
�s�o�l�v�e� �l�a� �f�u�n�z�i�o�n�e� �d�i� �g�a�r�a�n�-
�z�i�a� �d�e�l� �r�e�g�o�l�a�r�e� �s�v�o�l�g�i�m�e�n�t�o� 
�d�e�l�l ��a�t�t�i�v�i�t�à � �a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�-
�v�a� �e� �n�e� �c�o�n�s�e�n�t�e� �i�l� �c�o�n�t�r�o�l�l�o� 

�s�i�a� �i�n� �s�e�d�e� �a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� 
�s�i�a� �i�n� �s�e�d�e� �g�i�u�r�i�s�d�i�z�i�o�n�a�l�e�"�.

�I�n�f�i�n�e� �p�e�r� �A�n�a�c� �è� �i�l�l�e�g�i�t�t�i�-
�m�a� �a�n�c�h�e� �l�a� �s�u�c�c�e�s�s�i�v�a� �c�o�n�-
�v�e�n�z�i�o�n�e � �t�r�a � �i�l � �C�o�m�u�n�e � �e � 
�l ��a�s�s�o�c�i�a�z�i�o�n�e � �n�o�-�p�r�o�f�i�t � �v�i�-
�s�t�o� �c�h�e� �n�o�n� �p�u�ò� �e�s�s�e�r�e� �i�n�-
�q�u�a�d�r�a�t�a� �n�e�l�l ��a�m�b�i�t�o� �d�e�l�l�a� 
�d�i�s�c�i�p�l�i�n�a� �s�p�e�c�i�a�l�e� �d�e�l� �T�e�r�z�o� 
�s�e�t�t�o�r�e � �d�i � �c�u�i � �a�l � �d�.�l�g�s�. � �n�. � 
�1�1�7�/�2�0�1�7 � �(�l ��a�s�s�o�c�i�a�z�i�o�n�e
�n�o�n� �r�i�s�u�l�t�a�v�a� �r�e�g�i�s�t�r�a�t�a� �n�e�l� 
�R�U�N�T�S�)�;� �s�i� �t�r�a�t�t�a� �i�n�v�e�c�e� �d�i� 
�u�n� �a�f�f�i�d�a�m�e�n�t�o� �d�i�r�e�t�t�o�,� �s�o�t�-
�t�o�s�o�g�l�i�a�,� �d�i� �u�n� �a�p�p�a�l�t�o� �a�v�e�n�-
�t�e� �a�d� �o�g�g�e�t�t�o� �u�n�a� �p�r�e�s�t�a�z�i�o�-
�n�e � �d�i � �s�e�r�v�i�z�i�o � �s�o�c�i�a�l�e � 
�(�a�r�t�.�1�2�7 � �d�e�l � �d�.�l�g�s�. � �n�.
�3�6�/�2�0�2�3�)� �p�e�r� �i�l� �q�u�a�l�e� �i�l� �c�o�m�u�-
�n�e� �n�o�n� �h�a� �a�c�q�u�i�s�i�t�o� �i�l� �C�I�G� 
�(�c�o�d�i�c�e� �i�d�e�n�t�i�f�i�c�a�t�i�v�o� �g�a�r�a�)� �e� 
�n�o�n� �h�a� �r�i�s�p�e�t�t�a�t�o� �l�a� �d�i�s�c�i�p�l�i�-
�n�a� �s�u�l�l�a� �t�r�a�c�c�i�a�b�i�l�i�t�à�,� �e�s�s�e�n�-
�z�i�a�l�e� �i�n� �q�u�e�s�t�i � �r�a�p�p�o�r�t�i�, � �i�l � 
�c�h�e� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�  �� �i�n� �c�a�s�o� �d�i� 
�m�a�n�c�a�t�o� �a�d�e�g�u�a�m�e�n�t�o� �a�g�l�i� 
�o�b�b�l�i�g�h�i� �d�i� �t�r�a�c�c�i�a�b�i�l�i�t�à� �-� �l ��i�r�-
�r�o�g�a�z�i�o�n�e� �d�e�l�l�e� �s�a�n�z�i�o�n�i� �a�m�-
�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�e� �p�e�c�u�n�i�a�r�i�e� �p�r�e�-
�v�i�s�t�e� �d�a�l�l ��a�r�t�.� �6� �d�e�l�l�a� �m�e�d�e�s�i�-
�m�a� �l�e�g�g�e� �1�3�6�/�2�0�1�0�.
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�_�_�_�_�_ �© �R�i�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �r�i�s�e�r�v�a�t�a�_�_�_�_�_�_ n

�T�a�r�:� �v�i�e�t�a�t�a� �l�a� �s�o�s�t�i�t�u�z�i�o�n�e� 
�d�e�l� �p�e�r�s�o�n�a�l�e� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�t�o

�I�l� �c�o�n�c�o�r�r�e�n�t�e� �n�o�n� �p�u�ò� �m�o�d�i�f�i�c�a�r�e� �l�'�o�f�f�e�r�t�a� �t�e�c�n�i�c�a� �s�o�s�t�i�-
�t�u�e�n�d�o� �p�e�r�s�o�n�a�l�e� �f�o�r�m�a�t�o� �e� �c�o�n� �s�o�g�g�e�t�t�i� �p�r�i�v�i� �d�i� �t�i�t�o�l�i�,� �a�n�-
�c�h�e� �p�e�r�c�h�é� �s�i� �v�i�o�l�a� �i�l� �p�r�i�n�c�i�p�i�o� �d�i� �f�i�d�u�c�i�a� �f�r�a� �s�t�a�z�i�o�n�e� �a�p�p�a�l�-
�t�a�n�t�e� �e� �c�o�n�c�o�r�r�e�n�t�e�.� 
�L�o� �h�a� �s�t�a�b�i�l�i�t�o� �i�l� �T�A�R� �V�e�n�e�t�o�  �� �V�e�n�e�z�i�a�,� �s�e�z�i�o�n�e� �t�e�r�z�a� �c�o�n� 
�l�a� �s�e�n�t�e�n�z�a� �d�e�l� �2�9�/�1�/�2�0�2�6�,� �n�.� �2�3�7�.� �L�a� �v�i�c�e�n�d�a� �r�i�g�u�a�r�d�a�v�a� 
�u�n�a� �g�a�r�a� �a� �p�r�o�c�e�d�u�r�a� �a�p�e�r�t�a�,� �d�a� �a�g�g�i�u�d�i�c�a�r�s�i� �c�o�n� �i�l� �c�r�i�t�e�r�i�o� 
�d�e�l�l ��o�f�f�e�r�t�a� �e�c�o�n�o�m�i�c�a�m�e�n�t�e� �p�i�ù� �v�a�n�t�a�g�g�i�o�s�a�,� �p�e�r� �l ��a�f�f�i�d�a�-
�m�e�n�t�o� �t�r�i�e�n�n�a�l�e� �d�e�l� �s�e�r�v�i�z�i�o� �d�i� �r�e�c�u�p�e�r�o� �e� �c�a�t�t�u�r�a� �d�i� �c�a�n�i�,� 
�g�a�t�t�i� �e�d� �a�l�t�r�i� �a�n�i�m�a�l�i� �d�o�m�e�s�t�i�c�i� �e� �d�e�l� �s�e�r�v�i�z�i�o� �d�i� �g�e�s�t�i�o�n�e� 
�d�e�l� �c�a�n�i�l�e� �s�a�n�i�t�a�r�i�o�.� 
�N�e�l� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a�r�e� �s�i� �p�r�e�v�e�d�e�v�a� �c�h�e� �f�o�s�s�e� �v�a�l�u�t�a�t�a� �l�a� �p�r�o�f�e�s�-
�s�i�o�n�a�l�i�t�à� �d�e�l� �p�e�r�s�o�n�a�l�e� �i�m�p�i�e�g�a�t�o� �p�e�r� �l�o� �s�v�o�l�g�i�m�e�n�t�o� �d�e�l� 
�s�e�r�v�i�z�i�o�,� �c�o�m�p�r�e�s�a� �l�a� �r�e�l�a�t�i�v�a� �f�o�r�m�a�z�i�o�n�e� �m�e�d�i�a�n�t�e� �e�v�i�-
�d�e�n�z�e� �d�i� �p�a�r�t�e�c�i�p�a�z�i�o�n�e� �a� �c�o�r�s�i� �e� �t�i�t�o�l�i� �d�i� �s�t�u�d�i�o� �e�d� �e�s�p�e�r�i�e�n�-
�z�a� �m�a�t�u�r�a�t�a� �n�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �o�g�g�e�t�t�o� �d�i� �g�a�r�a�.� �S�u�c�c�e�s�s�i�v�a�m�e�n�t�e� 
�i�l� �c�o�n�c�o�r�r�e�n�t�e� �a�g�g�i�u�d�i�c�a�t�a�r�i�o�,� �i�n� �s�e�d�e� �d�i� �g�i�u�s�t�i�f�i�c�a�z�i�o�n�i�,� 
�a�v�e�v�a� �s�o�s�t�i�t�u�i�t�o� �q�u�a�t�t�r�o� �d�e�i� �t�r�e�d�i�c�i� �o�p�e�r�a�t�o�r�i� �i�n�d�i�c�a�t�i� �c�o�m�e� 
�f�o�r�m�a�t�i� �i�n� �s�e�d�e� �d�i� �o�f�f�e�r�t�a� �c�o�n� �a�l�t�r�i� �q�u�a�t�t�r�o� �l�a�v�o�r�a�t�o�r�i� �p�r�i�v�i� 
�d�i� �f�o�r�m�a�z�i�o�n�e�.� 
�I�l� �T�a�r� �a�c�c�o�g�l�i�e� �i�l� �r�i�c�o�r�s�o� �s�u� �q�u�e�s�t�o� �p�u�n�t�o� �a�v�e�n�d�o� �v�e�r�i�f�i�c�a�t�o� 
�c�h�e� �i�l� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a�r�e� �p�r�e�v�e�d�e�v�a� �c�h�e�,� �p�e�r� �l�a� �v�a�l�u�t�a�z�i�o�n�e� �d�e�l� 
�p�e�r�s�o�n�a�l�e� �o�f�f�e�r�t�o� �d�a�i� �c�o�n�c�o�r�r�e�n�t�i�,� �s�i� �s�a�r�e�b�b�e� �g�u�a�r�d�a�t�o� �a�n�-
�c�h�e� �a�l�l�a� �f�o�r�m�a�z�i�o�n�e� �m�e�d�i�a�n�t�e� �e�v�i�d�e�n�z�e� �d�i� �p�a�r�t�e�c�i�p�a�z�i�o�n�e� �a� 
�c�o�r�s�i� �e� �t�i�t�o�l�i� �d�i� �s�t�u�d�i�o� �e�d� �e�s�p�e�r�i�e�n�z�a� �m�a�t�u�r�a�t�a� �n�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� 
�o�g�g�e�t�t�o� �d�i� �g�a�r�a�.� �L�a� �s�o�s�t�i�t�u�z�i�o�n�e� �d�e�l� �p�e�r�s�o�n�a�l�e� �c�o�n� �a�l�t�r�o� �n�o�n� 
�f�o�r�m�a�t�o� �e� �p�r�i�v�o� �d�i� �t�i�t�o�l�i� �a�d� �a�v�v�i�s�o� �d�e�i� �g�i�u�d�i�c�i� �v�i�o�l�a� �a�n�c�h�e� �i�l� 
�p�r�i�n�c�i�p�i�o� �d�i� �"�f�i�d�u�c�i�a� �r�e�c�i�p�r�o�c�a�"� �c�h�e� �d�e�v�e� �i�n�s�t�a�u�r�a�r�s�i� �t�r�a� �l�a� 
�s�t�a�z�i�o�n�e� �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e� �e� �g�l�i� �o�p�e�r�a�t�o�r�i� �e�c�o�n�o�m�i�c�i� �c�h�e� �p�r�e�n�d�o�-
�n�o� �p�a�r�t�e� �a�l�l�a� �g�a�r�a�,� �o�g�g�i� �c�o�d�i�f�i�c�a�t�o� �a�l�l ��a�r�t�.� �2� �d�e�l� �c�o�d�i�c�e� �a�p�p�a�l�-
�t�i�,� �s�e�c�o�n�d�o� �i�l� �q�u�a�l�e�  ��l ��a�t�t�r�i�b�u�z�i�o�n�e� �e� �l ��e�s�e�r�c�i�z�i�o� �d�e�l� �p�o�t�e�r�e� 
�n�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �d�e�i� �c�o�n�t�r�a�t�t�i� �p�u�b�b�l�i�c�i� �s�i� �f�o�n�d�a� �s�u�l� �p�r�i�n�c�i�p�i�o� �d�e�l�-
�l�a� �r�e�c�i�p�r�o�c�a� �f�i�d�u�c�i�a� �n�e�l�l ��a�z�i�o�n�e� �l�e�g�i�t�t�i�m�a�,� �t�r�a�s�p�a�r�e�n�t�e� �e� �c�o�r�-
�r�e�t�t�a� �d�e�l�l ��a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�z�i�o�n�e�,� �d�e�i� �s�u�o�i� �f�u�n�z�i�o�n�a�r�i� �e� �d�e�g�l�i� �o�p�e�-
�r�a�t�o�r�i� �e�c�o�n�o�m�i�c�i ��.� 
�I�n� �a�l�t�r�e� �p�a�r�o�l�e�,� �d�i�c�o�n�o� �i� �g�i�u�d�i�c�i�,� �"�l�a� �s�t�a�z�i�o�n�e� �a�p�p�a�l�t�a�n�t�e� �d�e�-
�v�e� �p�o�t�e�r�s�i� �f�i�d�a�r�e� �d�e�l�l ��o�p�e�r�a�t�o� �d�e�g�l�i� �o�p�e�r�a�t�o�r�i� �e�c�o�n�o�m�i�c�i� �c�o�n� 
�i� �q�u�a�l�i� �e�s�s�a� �s�i� �i�n�t�e�r�f�a�c�c�i�a�"�.� �P�e�r�t�a�n�t�o�,� �s�i� �l�e�g�g�e� �n�e�l�l�a� �s�e�n�t�e�n�-
�z�a�,� �è� �i�n�n�e�g�a�b�i�l�e� �c�h�e�,� �n�e�l� �c�a�s�o� �d�i� �s�p�e�c�i�e�,� �l�a� �c�o�n�t�r�o�i�n�t�e�r�e�s�s�a�-
�t�a� �a�v�r�e�b�b�e� �d�o�v�u�t�o� �i�m�p�i�e�g�a�r�e� �n�e�l�l ��e�s�e�c�u�z�i�o�n�e� �d�e�l�l ��a�p�p�a�l�t�o� 
�i�l� �p�e�r�s�o�n�a�l�e� �c�o�n� �i�l� �g�r�a�d�o� �d�i� �f�o�r�m�a�z�i�o�n�e� �i�n�d�i�c�a�t�o� �n�e�l�l ��o�f�f�e�r�t�a� 
�t�e�c�n�i�c�a�"�.
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