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Bonus casa, sconti ridotti
a chiristruttura con il preliminare

Immobili

Nessun cambio di linea
per chi ristruttura prima
di sottoscrivere il rogito

Giuseppe Latour

Agevolazionimutilate,al %enonal

%, per chientrain possessodell'im-
mobile dopo il preliminare di acqui-
sto, maprimadel rogito, ed effettuada
subitoilavoridiristrutturazione. Tra
i molti chiarimenti forniti in questi
mesi dall’agenziadelle Entrate, dopo
lacomplessivariformadei bonuscasa
apartiredal ,ladifficile posizione
del promissarioacquirenterestain bi-
lico.Cos , inattesadi un’aperturadel-
I'amministrazione (difficile con le
norme attuali), molti bonus casa ri-
schiano diandare in fumo.

La situazione quella molto fre-
quentedichi, pervelocizzare itempi
di accesso all'immobile, si accorda
conilvenditore, dopo lasottoscrizio-
nedel preliminare diacquisto, perav-

viaredasubitoilavori diristruttura-
zione. Trapreliminare e rogito passa-
no spesso anche mesi che, di fatto,
possono portare a completare la ri-
gualificazione dellacasache sistaac-
quistando. Il problema che, con le
regoleinvigore dal , per evitare
sorpresebisogner considerarel'age-
volazionebase,al  per cento.
L'aliquotamaggiorataal %spet-
ta, infatti, se si rispettano due requisiti:
chi effettua le spese deve essere resi-
dente nellimmobileedeveaverelati-
tolarit diundirittoreale, solitamente
lapropriet .SullaresidenzaleEntrate,
conlacircolaren. /E,hannospiegato
che possibile che 'immobile venga
adibitoad abitazione principale allafi-
nedeilavori. Quindi, chiristrutturae
poientraincasa, hasalvoil  percen-
to. Lostessochiarimento, per ,non
mai arrivato sul diritto di propriet .
Anzi,lacircolaren. dice: «Sievi-
denziache, per il riconoscimentodel-
lamaggiorazione, fermi restando tutti
glialtri requisiti stabiliti dallanorma-
tivadiriferimento, necessarioche,in
relazione alle spese sostenute dal
gennaio ,peripredettiinterventi,
il contribuenterisulti titolare del dirit-
todipropriet odiundiritto reale di

godimentosull’'unit immobiliareal
momento di inizio dei lavori o di so-
stenimento dellaspesa, se anteceden-
te».Unafrasechechiudeal %peril
promissarioacquirente, dal momen-
tocheall’avviodeilavori certamente
non proprietario dell'immobile.

Peraltro, proprio questo passaggio
della circolare fa pensare che, in un
caso del genere, tutti i lavori vadano
al %, anchequellieffettuati post ro-
gito. La verifica di questo requisito,
per leEntrate, vafattaall'aperturadel
cantiere. Chi non ha un diritto reale
allavviodei lavori perde lamaggiora-
zione. Vasottolineato che le aperture
sono sempre possibili, maad oggi per
prudenza meglioconsiderare questi
intervential  per cento.

Ultimo punto:ildirittoad averegli
sconti nonviene messo in dubbio. Per
il preliminare vale lastorica posizione
dell’Agenzia. Il futuroacquirente del-
I'immobile hadirittoall'agevolazione,
acondizione di essere stato immesso
nel possesso, di eseguire i lavori a
propriocaricoediavere uncompro-
messo registratoentro ladatadipre-
sentazione della dichiarazione dei
redditiincuisifavalere ladetrazione.
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sione, &Regpubblitaapotut:
sionare, non c € piu lar
rita in una bozza, che i
teri della Corte dei con
del Cipess che servono
re i lavori del collegame

tra la Calabria e la Sic
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mina di Pietro Ciucci a

rio straordinario dell og

L amministratore dele
la societa Stretto di Me
va diventare il regista ¢
liazione con la magistra
bile, quindi il punto di r

dei ministeri nella mes:
dei nuovi documenti da
re alla Corte e anche al
te da fare. A innestare
correzione e il faccia ¢
Matteo Salvini e il capo

Sergio Mattarella. E dt

contro che si e tenutc
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di la necessita di rilant
getto della maxi-infrast
fatto al palo. Per quest
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nuti. Sui paletti ai
controlli preventivi
di legittimita, il mi-
nistro sconfessa le boz:
mai stata - dice - ness
che limitava i poteri de
Parole che aprono alla
dell articolo in questio
quelle su Ciucci: «Ci fac
co noi al ministero di tt
dimenti per ottemperai
chieste della Corte ¢
per andare a Bruxelle:
con la Commissione e
per avviare i cantieri»
teri che sarebbel
tati al man
della conce
naria a con
lo pubbl

Bocciata | ipotesi che sul Ponte
di Messina la Corte dei Conti possa
avere poteri di controllo limitati
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do con Palazzo Chigi e
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me europee.

La rinuncia alla nomin
ci non é& pero priva di e
terali. Il manager non a
dito la scelta di Salvini
to modo di parlargli ne
ore rivela che | irritazi
indirizzata anche verst
denza del Consiglio. D
dea dell incarico era n¢
tare una nuova bocciatul
namento del governo
grosso modo cosi: megl
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Ponte, no a commissario
e norme su Corte dei conti

Pietro Ciucci non sara
nominato commissario
straordinario del governo. Nel
decreto sul Ponte non ci
saranno nemmeno le norme
sulla Corte dei conti. —a pagina9

Cambia il decreto Ponte, saltano
commissario e vincoli per la Corte

Infrastrutture

Labozza attesa oggi
pomeriggio al vaglio
del Consiglio dei ministri

Flavia Landolfi
ROMA

SulPontesullo Strettoilgovernocam-
biapassoeriscrive I'articolochiave del
decreto Infrastrutture. Dopogiornidi
confrontoconil Colle, il testoapproda
oggipomeriggioin Consiglio dei mi-
nistriconunagovernance menostra-
ordinariaeconil MitguidatodaMat-
teo Salvini di nuovo al centro della
partita. Come anticipato dal Sole 24
Ore, nelle interlocuzioni degli ultimi
giorniconilQuirinale,eranoemerse
osservazioni su parti dell'impianto
originariodell’articolo,quelloconil
compitodelicatodirimettereinpista
esoprattuttoportareadamalarealiz-
zazionedell'opera. Peril Collesitrat-
tavadi passaggi ritenuti rivedibili, so-
prattutto laddove il testo accentuava
ladimensionestraordinariadellago-
vernance dell’'opera:normead hocsu
un’unicainfrastruttura, unCommis-
sarionellapersonadell’ad dellaStret-
todiMessina, Pietro Ciucci,edunque
fuoridal ministero, il ruolodellaCorte
deicontiridimensionatoeiltemadel
dannoerarialealleggerito. Profiliche
sarebberostati considerati meritevoli
di approfondimento e che hanno
spinto il ministero di Porta Piaauna
riscrittura pit ampia del previsto.
IIrisultatoéil testoche oggi pome-
riggioapprodain Consigliodei mini-
striconunafisionomiadiversa: spari-
sce lafiguradel super-commissario, la

regia torna saldamente al ministero
delle Infrastrutture e l'architettura

complessivaviene riportatasu un bi-
nariopiuordinario. ll puntodicaduta
earrivatodopoil confrontotrail mini-
stroSalvinieil presidente Mattarella.
«Mi volevo confrontare con il presi-
denteanchesultestodel decreto», ha
spiegatoieriil vicepremier, sottoline-
ando che «non ¢’é mai stata nessuna
normache limitavaipoteridellaCorte
dei conti». Stessa linea sul capitolo
commissario: «Cifacciamocariconoi,
al ministero, di tutti i procedimenti
per ottemperare alle richieste della
Cortedeiconti, perandareaBruxelles
aparlareconlaCommissioneeperav-
viarefinalmenteicantieri».Cosiil te-
stoarrivatosultavolodiPalazzo Chigi
estatoriscritto nei passaggi pit espo-
sti,conl’obiettivodispianare lastrada
all'approvazione senza nuovi attriti
istituzionali. L’articolo 1, che nelle
bozze circolate martedi ospitavasolo
iltitolomalasciandolospazioinbian-
co, oraaffidadirettamenteal ministe-
rodiPortaPiagliadempimentirichie-
sti dopo i rilievi della magistratura
contabile: aggiornamento del piano
economico-finanziario,acquisizione
deinuovi pareritecnici,gestione della
proceduraambientaleeuropeae pre-
disposizione dellanuovadeliberaCi-
pess. Nel nuovoassetto non compaio-
nopiuleformulazionichedelimitava-
no in modo esplicito il perimetro del
controllodellaCortedeicontioiriferi-
mentialloscudosullaresponsabilita
contabile, mentre resta la figura del

commissario per le opere ferroviarie
complementari, individuatanell’am-
ministratore delegato di Rfi Aldo Isi.

Maintanto per I'opera latrafiladi
procedure perapprodareaunanuova
deliberaélungaelabozzadidecreto
disegnaunaverae propriaroadmap.
Sitrattadiassicurasil'«acquisizione

delpianoeconomicofinanziarioan-
chealfinedirecepire le variazionidi
spesaper larealizzazione dell'opera,
maanchediincassareil semaforover-
dediArte Consigliodeilavoripubbli-
ci, lacuiesclusioneiniziale avevafatto
storcereil nasoai magistrati contabili.
Non solo. Le procedure prevedono
anche nuovi passaggi attraverso le
magliedelladirettivaHabitat, conva-
lutazione degliimpattianche sullasa-
lute dell'uomoediunanuovadelibera
Iropi, il passepartout degli «imperati-
vi motivi di interesse pubblico», gli
uniciche possono aggirare le norme
europeesull’ambiente. Il puntodica-
duta? La nuova delibera Cipess che
avra «natura sostitutiva rispetto ad
ogni altra autorizzazione, approva-
zionee parere comungque denomina-
to, propedeuticoosuccessivoallade-
liberamedesima.

NonsoloPonte, perd. Unanotadel
Mitricordache neldlé previstalapro-
rogadei due Commissaristraordinari
giaincaricatidegli interventisull’au-
tostrada A24—A25, che collegaRoma
aL'Aquila. Trale novitache dovrebbe-
ro trovare spazio nel testo anche il
passaggio all’ad di Rfi dei poteri da
commissario suun centinaio dican-
tieriferroviari, tracuilaSalerno-Reg-
gio. Spuntapoi,comeanticipato oggi,
lanormasuibalnearicon laprevisio-
ne di un bando-tipo per le gare e la
prorogaatuttalastagione dellapossi-
bilita per gli stabilimenti di avvalersi
dibagnini minorenni.
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Dario Lo Bosco.
Amministratore delegato
di Fs Engineering (ex Italferr)

Lo Bosco:
Italferr cambia
nome e spinge
sulle opere civili

Flavia Landolfi —apag.

Www.ecostampa.it

«ltalferr diventa Fs Engineering
per spingere sulle opere civili»

Lintervista
Dario Lo Bosco

Ad di Fs Engineering (ex Italferr)

Flavia Landolfi

omenomen, dicevanoi

latini. Italferr, il braccio

ingegneristico del Gruppo

Fs, sitrasforma,

abbandonail vecchio
marchio e diventaFs Engineering
conl'ambizione per ,come
suggerisce ilnuovo brand, di
superare il perimetroferroviarioe
allargarsial mercato delle opere civili.
«llcambiodinomenon un
semplice rebrandingmail
rafforzamento di unastrategiagi
awvviata», spiegaal Sole Orel'ad
Dario LoBosco.

Ingegnere, I'uscitadellasociet
dalladimensione strettamente
ferroviariainche modo puntaafare
dellasociet unplayer generalista
dell'ingegneria?

Negli ultimianniabbiamo
indirizzato I'intera Business Unit
Infrastrutture di Fsversoun
coordinamentodigitale, high-teche

smart, conapplicazioni di
intelligenzaartificiale e sistemi Bim
avanzati. Abbiamo sviluppato
piattaforme chearrivanofinoal D,
integrando nel progetto digitale non
solo tempi e costi maanche sicurezza
e gestione findallafase difattibilit .
Accantoalleattivit conRfieali
grandi progetti europei comela
Torino-Lione lavoriamoanche su
reti stradali, interporti, energiae
infrastrutture complesse.

Conquest'operazioneaquali

mercati state puntando?
Rafforzare primadituttoI'ltaliae
consolidareiPaesi dove siamogi
presenti.Siamocirca .  personee
abbiamosediin  Paesiesteri.In
India, per esempio, lavorano con noi
circa  professionistilocali:
vogliamoradicarci nei territori, non
limitarci ainterventi episodici.
Operiamoin Asiacentrale, Canada,
Australiaein Medio Oriente, dove
abbiamo contribuitoalla
metropolitanadriverless di Riyadh.
Aprirsial geniocivile significa
competeredirettamenteconle
grandisociet diingegneriaprivate:
come intendete evitare
sovrapposizioni o conflitticon

operatori che non fanno parte del
gruppoFs?

Non vediamo sovrapposizioni ma
sinergie. All'estero lavoriamo spesso
conaltresociet italianeecon
partner internazionali. In Italia, per
esempio, abbiamo protocolliconla
Citt metropolitanadi Romaperla
formazione Bimecondiverse
istituzioni per progetti di
digitalizzazione e monitoraggio
infrastrutturale.

L’espansione fuoridal perimetro
ferroviarioimplicaanche undiverso
profilodirischio? Cambierannoi
critericon cui sceglietecommesse e
partnership?

No, perch gi oggiselezioniamoi
progettiinbaseallalorostrategicit .
Siamo presenti in Uzbekistan, nei
Paesi baltici e ininiziative di
cooperazione internazionale.
Possiamo offrire unservizio
completo, chiaviinmano, dal
concepimentodell’operafino
all'appalto digitale e allagestione del
progetto.

L'aperturaal mercato delle opere
civili unarispostaallafinedel
piccoPnrr?

No, lavoriamo nel geniocivile da
tempo. lIPnrr  statounacceleratore
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maguardiamogi allesfidefuture,
come il Ponte sullo Stretto, che
considerounacernierastrategicadei
corridoi europei.

Sarete coinvolti nel progetto del
Ponte?
Siamogi coinvoltinelle opere
propedeutiche e complementarie

stiamo aprendo unasede a Messina
pervalorizzare queste attivit . 1o
penso che quest'operadebbaessere
fattaanche perch rappresentauno
snodo imprescindibile. Ricordo che
abbiamo , miliardidiinvestimenti
inSiciliae , miliardiinCalabria
Conl'aumentodei
commissariamenti e dei grandi
progetti ferroviari, quanto potere
decisionale haFs Engineering
rispettoaRfi nelladefinizione
tecnicadelle opere?
Nel Gruppo Fs ognuno haruoli
definiti. Noi siamoil braccio
ingegneristico e prendiamo decisioni
tecniche e tecnologiche, in
coordinamento continuo con Rfi.
Stiamoinoltre realizzando unasala
operativadigitale nazionale peril

controllodei cantierichesar pronta
entromaggio. unnostrofiore
all'occhielloperch sar atuttigli
effettiungrande fratellosu tuttii
cantieri ferroviari, consentendoun
monitoraggio costante e un
intervento intemporreale
governando lecriticit .

Quiali strumenti utilizzate
per evitare varianti ed extracosti
nei progetti?

Laqualit delprogettoeilcontrollo
digitale. Il Bimavanzato consente di
prevenire ritardie aumentidicostoe
integraancheisistemidi
prevenzioneesicurezza: latutela
delle personerestalapriorit .

Due fronti su quali state
lavorando e che stanno dando
ilorofrutti?

Certamente quello della prevenzione
archeologicaconunsistemahi-tech
chestiamobrevettandoeche
consente divalutare se nel sottosuolo
esistono reperti. Unaltroambito
pionieristico lamitigazione del
rischioidrogeologicodovein
partnership con unasociet
giapponese stiamo mettendo a punto
unsistemadi previsione degli eventi
avversi che, speriamo, possaaiutarci
afare pronostici affidabilifinoatre
oreprima,dandocos unottimo
contributoallaprevenzione.

RIPRODUZIONE RISERVATA

< Ponte sullo Stretto
snodo imprescindibile,
stiamo gi lavorando
sulle opere
propedeutiche

Il ponte.

Anji Khad Bridge in India il primo ponte
strallato ferroviario aperto al traffico
commerciale a giugno scorso. Fs Engi-
neering ne ha curato la progettazione e
la supervisione lavori
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Sbarcaa Genova il cavo per dadi digitali,
Unitirreno collega la Sicilia alla Liguria
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Aumentano contestazioni nei confronti delle imprese ch

Il superbonus sulla

Margine dell appaltatore nel mirino d

DIFILIPPOPASSAGNO

nl intensifica
e verifiche fis
lavori agevolati

con le imprese esecu
ché con i professionis
ci incaricati delle as
ni e del rilascio del v
formita ai fini dell op
lo sconto in fattura o

tore sia un impresa
struttura produttiva
ma (mezzi, ponteggi,
pendenti, ecc.), opera
mente nel settore edil
sesso delle necessat

uperbonus 11(C ne del credito. In qu cazioni e certificazio
trodotto dall art. 11' spettiva, | Agenzia attestazioni SOA |
34/2020 e riferite a escluso dall agevolazione dall art. 10-bis del DI
d imposta dal 2020 i | eventuale margine che si limiti a suba

stanno aumentando |

sciuto al General cor

parte dei lavori. In qI

stazioni nei confronti titolo di remunerazic la figura del General
rese che hanno ope . i

P P condo la lettera dei ¢ tor puro il quale s
solo come appaltator di prassi er | attiv coordinare lavori affi
che come coordinator P P ramente a terzi e nor

terventi e soggetti a
dello sconto in fattu
sto dall art. 121
34/2020. Accanto ai 1
dizionali sulla congru
sti e sul rispetto dei
li, si stanno afferman
stazioni di diversa na
te a disconoscere i cl
posta sulla base di ri
ni interpretative non
sorrette da un chiar
mento normativo.
Recente filone acce
vo.In particolare, s
quanto risultaleaO g ail
cuni Uffici dell Agen
Entrate stanno conte:
possibilita di include
perbonus il margine
presa appaltatrice ha
to come differenza tr

fatturato al committel
sti sostenuti per sub
servizi di terzi fornitc
do questa impostazic
corso al subappalto

ro coordinamento svo
cipalmente riferibile
dei professionisti e ¢
nonché come corrisp:
lo sconto in fattura
to . Da questa impost
cuni Uffici fanno disc
tesi secondo cui qual
gine dell impresa apj
rispetto ai costi dei ¢
e dei terzi fornitori
escluso dall agevola
che in presenza di u
complessivo congruo
ti di legge.

Criticita emerbdess!
na disposizione d
34/2020, né della disc
le altre detrazioni ed
pone di scorporare il
conseguito  dall appaltatore
sui subappalti dal co
vo pagato dal commit:
miti normativi rigua
massimali di spesa
gruita dei costi per ti
bene, da verificare ¢
dei prezzari e dei val

ta della qualificazion
chiesta invece alle im
cutrici e difficilmen
labile a quella di un
appaltatrice che real
tamente parte delle o
tegri le attivita dei su
tori in un processo p
unitario. D altronde,

no i documenti di prs
supportano in modo

tesi avanzata dagli U
escludendo i costi no
mente imputabili all i
to, essi non indicanc
passaggio che il marg
cito quale naturale «
va dell appaltatore ¢
za | opera complessi
ricorrendo al subappa
ba essere espunto d.
agevolabili. L unico
che, se posto a caric
mittente, dovrebbe co
si corrispettivo non ¢
le & secondo le circo
lo eventualmente ad

tutto lecito e freque  mi stabiliti dai decret per | attivita di mero
prassi edilizia riv riali. Una volta rispe mento (spese dei pr
un attivita merament. parametri, il legisla sti) e per | applicaz

mediativa
esclusione

con cons
dall age

dell ipotizzata quota dell appaltatore a un che emerge in sede ¢ : D...,_.,_“
co applicata dall ap] — . appare fondato su un e Diritto
A sostegno di tale te: termediario . Anche i distorta della norma i e

chiamata la recente
materia di general c«
e bonus edilizi, delin
circolare n. 23/E del
rinvia alla precedent
ren. 30/E del 2020. S
le prassi, il General «
e il soggetto, di reg:
presa, che, su incaric
mittente (generalmen
dominio), gestisce i

prevede ulteriori re:
Riduttiva € poi | assi

za di subappalto, | in
ganizza i mezzi, coo
tervento e assume i
complessivo dell opel
done | unico respons
so il committente. U
che nulla ha a che v
un attivita di mero

mento dei costi con &
ne di un ricarico. Cio
dente nel caso in cui

sconto sul corrispetti»
tavia detto che | orie

del bonus. In assenz
ramento dei massima
fetti di congruita, e ¢
unimpresa effettivamente
operativa che subapp
dell intervento, non
effetti valide ragioni
dere dal Superbonus
nalita dell appaltator

—© Riproduzione risesa
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L'intelligenza artificiale
disfa il modello di business
e 1l software cade In Borsa

Tech e mercati

Nel il settore inrosso
L’Ai sostituisce le soluzioni
e i produttori sono venduti

Vittorio Carlini

Daunaparte I'indice rappresenta-
tivo delle software house, che da
inizio anno cede oltre il  %. Dal-
I'altra Wall Street, la quale nello
stesso periodo viaggiaintornoalla
parit . la plastica rappresenta-
zione — a livello borsistico — di
guando una tecnologia, nel caso
specifico I'Artificial intelligence
(Ai), smette di essere unapromes-
saediventaun fattore d’'instabilit .

Lariprovadiquesto fatto, peral-
tro,si avutadue sedute fa. Cosa
accaduto? Che Anthropic, presen-
tando una nuovo soluzione, ha
mostrato come i suoi modellinon
silimitanopi asuggerire, maagi-
scono: leggono documenti, con-
trollano desktop, scrivono codice,
producono testi specialistici. In
particolare, nel settore legale. In
quell’istante i mercati hanno ini-
ziato afarsi unadomandascomo-
da: se I’Ai pu svolgere il lavoro,
cosarestadel software che quel la-
voro lo realizzava? In un simile
scenario, le vendite hanno colpito
molti titoli software o che offrono
servizi basati su software: da
ThomsonReuters(- , %)alegal-
Zoom (- , %)finoallastessaSa-
lesForce (- , %). Detto diversa-
mente: I'annuncio di Anthropicdi
strumenti Ai per automatizzare at-
tivit legali e diricerca hafunzio-
nato dadetonatore, rendendo evi-
denteci chefinoapocotempofa
erasoloteorico: I'Intelligenzaarti-
ficialepu disintermediare interi
strati applicativi.

Il colpo arrivato anzitutto al
software che monetizza conoscen-
zacodificata. Cos Thomson Reu-
ters—conisuoi database giuridici
e finanziari — e LegalZoom — co-
struitasullastandardizzazione dei
servizi legali — sono stati puniti. |
loro modelli di business traggono
valore dall’accesso all'informazio-
ne edallasuatraduzione operati-
va. Maquando un assistente Ai pu
leggere milioni di documentie re-
stituirerisposte contestualizzate,
labanca dati smette di essere una
fortezza e diventa materia prima.

Ilcontagiosi poiestesoal sof-
tware gestionale pi diffuso. Sale-
sForce finitasotto pressione per-
ch il cuore del Crm — suggerire
azioni, priorit , strategiecommer-
ciali— semprepi replicabileda
modelli che analizzano email,
chiamate e documenti senzabiso-
gno di passare da un’interfaccia
strutturata. Non una minaccia
esistenziale immediata, ma una
erosione del ruolo di intermedia-

rio,cheneltempopu ridurrepri-
cing power e centralit .

La creativit
Ancheil software creativo entra-
to nel perimetro del dubbio. Adobe
(- , %) resta uno standard indu-
striale, mal’Aistaspostando valo-
redallafase dilavorazioneaquella
di generazione. Se immagini, vi-
deo e layout nascono sempre pi
da un prompt, I'editing rischia di
diventare un passaggio meno cen-
trale dal punto divistaeconomico.
Ladistruzione, in questo caso, non
improvvisa ma graduale: meno
indispensabilit , pi fungibilit .
La stessa dinamica emerge
nellacontabilit e nellafiscalit .
Lasociet Intuit(- , %due se-
dute fa) non perde lafunzione di

compliance, marischiadivedere
compressa la rendita storica.
Quando il rapporto conil fisco di-
ventaunaconversazione guidata
dal’Intelligenzaartificiale, il sof-
tware smette di essere un am-
biente complesso e diventa un
serviziosottostante, pi difficile
damonetizzarerispettoaprima.

A ben guardare, il mercato sta
iniziando a prezzare un cambia-
mentopi ampio.Sel’Aipu sosti-
tuire software, pu ancheintacca-
re settori che vivono di interme-
diazione cognitiva: laconsulenza
direzionale diprimollivello, fattadi
analisi standard e presentazioni;
parte dellaricercafinanziaria, ba-
sata su sintesi e confronti; alcuni
segmenti del customer care e per-
sino dell'informazione professio-
nale. In tutti questi casi il rischio
non l'automazione del lavoro
manuale, malascomparsadel va-
lore economico dell’intermediario.

Nontuttiper sonougualmente
vulnerabili. | sistemi che rappre-
sentano I'ossaturaoperativadelle
imprese—Erp, paghe, supply chain
—dovrebberorestarepi protetti.
Sap e Oracle non vendono solo
funzionalit , ma continuit , re-
sponsabilit legaleeintegrazione
profonda. Qui I'Artificial intelli-
gence tende arafforzareiprocessi,
non a distruggerli, perch sosti-
tuirlicomporterebbe nuovirischi.

IlmessaggiodellaBorsa quin-
di pi radicale di quanto appaia.
L’intelligenzaartificialenon sol-
tanto una nuovaondatatecnologi-
ca: unmeccanismo diselezione
industriale. Sta separando chi con-
trollainfrastrutture critiche dachi
monetizza conoscenzareplicabile.
I primi resistono. I secondi entrano
in una zona di incertezza in cui
margini, pricing e rilevanzastrate-
gicanonsono pi garantiti.

RIPRODUZIONE RISERVATA

< Colpiti settori
come le attivit legali,
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In Italia Al

matura;
+50% nel corso
di un anno

Algoritmao. Per il PoliMi nel 2025 l'intelligenza
artificiale ha accelerato a 1,8 miliardi: met del
valore attribuito a Gen Ai e strumenti ibridi

Gianni Rusconi

numeri dell’'ultima ricerca del-
I'Osservatorio Artificial Intelli-
gence del Politecnico di Milano,
cheilSole  Orehaavutomododi
visionare in anteprima, parlano
chiaro: nel ilgirod’affaridell’Ai
ha raggiuntoin Italiaquota , mi-
liardi di euro, con una crescita del
% in un solo anno e un’accelera-
zione che non haprecedentinel pa-
noramadigitale recente. Siamo dun-
quearrivatiall’agognatafase di ma-
turit ?Probabilmentes , inconside-
razione della nuova composizione
delle vocidispesa, che vedono le so-
luzioni di Generative Ai e gli stru-
menti ibridi coprire ormai quasi la
met delvalore degliinvestimenti (il
% per laprecisione), mentre lari-
manente fettarestalegataalle appli-
cazioni di machine learning tradi-
zionali. Come confermaanche Gio-
vanni Miragliotta, direttore dell’Os-

servatorio Ai, «I’analisi e I'elabo-
razione del testoe del linguaggioar-
rivanoatoccareil % del valore di
mercato, superando per la prima
volta gli ambiti legati all’analisi dei
dati: si tratta di unasvoltaquasi epo-
cale, che ci d una misura precisa
dell'impatto dell’intelligenzaartifi-
ciale generativa sullo sviluppo di
questa tecnologia». Una svolta che
riflette lacapacit dell’Aldiinsinuar-

si nei processi decisionali e cognitivi,
oltrecheinquelliindustriali, mache
richiede, secondo I'esperto, «unraf-
forzamentoimportante delle abilit
manageriali per navigare tral'over-
communicationeledifficolt diinno-
vazione del modello operativo».
Allostato attuale, sono ancorado-
minanti i progetti di applicazione “su
misura” costruiti intorno alle specifi-
cit dellasingolaazienda, cheassor-
bonoil %dellaspesacomplessiva;
per contro, sono servizi e licenze sof-
tware amostrare i tassi di crescita pi

elevati(I' %dellegrandiimprese ha
acquistato strumenti di Gen Ai, con
unincremento del % anno su an-
no), segno di unaprogressivamatu-
razione dell’'offerta. Se guardianoai
livellidiadozione, lapervasivit del-
’Ainon per cos sostanziale:il %
delle grandi aziende hainfatti avviato
almenoun progetto (rispettoal %
del ), masolo unasu cinque uti-
lizza latecnologia su pi funzionie
solounaminoranzamisurainmodo
strutturatoi ritorni stimando exante
il rapporto tra costi e benefici. Per
non parlare dei tanto “osannati” si-
stemi di Process Orchestration e
AgenticAl, che pesanosoloperil %
dellaspesa. Latrasformazione orga-
nizzativa, stando agli indicatori ap-
penacitati, sembraprocedere ancora
lentamente, riflettendosi nel gap che
riguarda le Pmi, dove la diffusione

dell’Airestalimitata (il comparto pe-
saperil %avaloreeiltassodispe-
rimentazione del % nelle medie

impreseedel % nelle piccole) purin
presenza di un interesse crescente.
«L’Al—haconcluso Miragliotta - ha
difronteas almenotregrandisfide.
Laprima trovare unequilibriotra
aspettative e benefici reali dall’ado-
zione; la seconda proseguire con
programmi di ricerca e formazione
unavoltaesaurite lerisorse del Pnrr
elaterza, diportataglobale, riguarda
la sostenibilit finanziaria degli
enormi investimenti in atto».

Uno scenario a luci e ombre
quello che fotografaanche I'ultima
edizione della“CEO Survey” di PwC,
studio cherestituisce 'immagine di
un managementottimistasullacre-
scitadell’economiaglobale macon-
sapevole di un pericoloso ritardo
nell’adozione dell’intelligenzaarti-
ficiale. Solo una minoranza delle
imprese (il % a livello mondiale)
che vi investe in modo strutturato
riesce infatti a tradurre gli sforzi
profusi in benefici tangibili su costi
ericavi:ilnodo tecnologico? No,
culturale e organizzativo, e lo si
evince dalla mancanza di compe-
tenze dedicate (difetto che accomu-
nail %delleaziende)edaunago-
vernance cherisultaancorafragile.
In Italia, nello specifico,il  %delle
imprese non integra l’Al nella defi-
nizione della propria strategia, il

% non dispone di una roadmap
chiaraeil %nonhaformalizzato
regole per unasuaadozione respon-
sabile. L’intelligenza artificiale di-
ventacos unalineadidemarcazio-
ne tra chi elegge la trasformazione
tecnologicaapriorit strategicain-
tegrandolanei processi decisionali
e nei modelli operativi e chi invece
guesto step nonriesce acompierlo.
Non uncaso, intal senso, che met
delle imprese italiane (rispetto alla
media globale del %) abbia gi
esplorato nuovi settori negli ultimi
cinque anniin cercadi nuovacom-
petitivit .Senzafondamentasolide
(governance, visione sistemica, dati
organizzati e competenze diffuse) il
rischioche I’Ai rimanga un accelera-
tore potente maincompiuto rimane
assolutamente reale.
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Il valore dell’Ai in Italia

Dati in milioni di euro e variazione % annua

s +50%

1.500

10 +58%

900

+52%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Osservatorio Arti cial Intelligence del Politecnico di Milano
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Miragliotta: «L'analisi e
I'elaborazione del testo
supera per la prima
volta gliambiti
dell'analisi dei dati»
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Il traffico legislati
la riforma dell av:

Il rallentamento dell iter dedtairin settembre e giunto
forma della professione di awedal voto degli oltre 150
to (2629) potrebbe essere nfewtttiopresentati «riprende
del «traffico» di iniziative legisfliana la sua corsa». So
tive ritenute «prioritarie» dad ggdfrontare un capitolo
verno e dal Parlamento chetantriticato da altre categ
pattano sulla giustizia (daldpnostiche, Greco non si

vedimento sulla sicurezza acfloamlvogliamo assolutame
lo sulla violenza sessuale, avi@dane il campo di altri»,
do fino al referendum sullarsepan riferimento alle co
razione delle carriere dei magi-di Professionltalian
strati del 22 e 23 marzo proganmijno guidato da Rosa
E | opinione del presidenteuda&lche riunisce 22 Ordi
Consiglio nazionale forenseaf¢@nf) ravvisato un amplia
Francesco Greco che, interdeéskeattivita di consulenz
to da ItaliaOggi, esclude alveociati, premendo per u
siano «particolari probleewione (proposta del de
all origine dello slittamentdeldaiLega Simone Billi) p
lavori, dalla seconda meta demeenero su bianco che fo¢
naio, sul provvedimento h&lkstragiudiziale». Quan
commissione Giustizia dellall@atuestione della monoc
mera e della sua sparizione tedza,-il presidente Cnf si
lendario dell aula nel mese dludedso» nella possibilir
braio; dalle interlocuzioni che dlecreto attuativo suc
vertice degli oltre 233.000alewgarlo della delega in Pa
del Paese sta avendo (da dogrsii)possa trovare una s
con diversi esponenti dellaash@guata per regolamenta
gioranza di centrodestra nondgetti «collaboratori di ¢
no emersi, racconta, ostacodnmd-stravolgere la natu

gnificativi. E, dunque, il spendente della profession
spicio & che il disegno di legge de- Simona D Ale
lega varato in Consiglio dei mini- —o Riproduzione risesda
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Consulenti del lavoro

Autonomi con numeriin calo
ma maggiori competenze —p.37

| avoratori autonomi in diminuzione
ma crescono qualit e competenze

Consulenti del lavoro
Secondo la Fondazione studi
dal al registrato
uncalodi mila unit

De Luca: «| dati dimostrano
cheillavoro diventato
sempre pi qualificato»

MauroPizzin

Dal al i lavoratori indipen-
dentiinltaliasonodiminuitidi  mila
unit (da , a, milioni): unari-

duzionedel , %chehaportatolaloro
incidenza sul totale degli occupati dal

, %al , percento.

Questo calo del lavoro autonomo
nonvaper consideratoindicediuna
crisistrutturale, madiunatrasforma-
zione caratterizzatadaunacrescitasul
piano della qualit , a discapito delle

suecomponentipi marginalieibride,
edalrafforzamentodellivellodipro-
fessionalizzazione. Resta, per ,forte
la preoccupazione per le difficolt di
ricambio generazionale: oggi circa
met deilavoratoriautonomihapi di
anni,controil , %di annifae
afrontediunaquotaparial %trai
lavoratori dipendenti.
quanto emerge dall'indagine
dellaFondazione studi dei consulenti
dellavorointitolata«l numeridella-

voroautonomoin Italia, tracaloeri-
composizioni».
Secondolaricercailcalopi visto-
so registrato nel decennio di riferi-
mento stato quello della compo-
nente pi giovane degli autonomi.
Dal il numero diautonomitrai
ei anni diminuitodel , %e
quellotrai ei annidel , %,
controil+ , %registratonellafascia
tra e anni.Questinumerisono
indicediunapi generaleriduzione
della propensione al lavoro in pro-
prio, riconducibile sia all’orienta-
mento delle politiche pubbliche verso
il sostegnodel lavorodipendente, sia

almiglioramentodelle condizionidi
ingaggio del lavoro subordinato.
Lacontrazionepi rilevantehainte-
ressato settori caratterizzati da una
maggiorefragilit occupazionalecome
ilcommercio,chehaperso  milala-
voratoriautonomi (- %), mentre nei
servizi,inparticolare quellidiinforma-
zione e comunicazione, alleimprese e
allepersone, lapresenzadegliautono-
misi consolidatanegliultimianni.Ali-
vellodiareegeografiche,doveemerge
unafortedifferenziazione, lariduzione
degli autonomi hainteressatodipi il
NordeilCentro(- %negliultimicinque
anni,controil+ , %delMezzogiorno).
Inumeriincalodiquellacheconti-
nuaaessereunadelleformediimpiego
pi radicatenelPaesevannoper con-
siderati,comedetto,anche laspiadiun

processoinattodiricomposizione se-
lettivaversounmodellodilavoroauto-
nomopi strutturatoeorganizzato.In
guestosenso, in particolaretrail

eil cresciutodel , %ilnumero
deilavoratoriindipendenticonaddetti
(imprenditori, professionistie lavora-
toriinproprio),passatida , a

milioni,conun’incidenzasul totale degli
autonomi salitadal , %al , per
cento.Alivellodiistruzione, poi,indie-
ciannilaquotadiautonomicondiplo-
ma di scuola media si  ridotta dal
, %al , % mentre aumentata
quelladegli occupati contitolo di stu-
diosuperioree, soprattutto, universi-
tario, passatadal , %al %:unan-
damentochesegnalaunacrescitaqua-
litativadell'attivit inproprio,sempre
pi legataacompetenze professionali,
organizzative e gestionalicomplesse.
Per il presidente del Consiglio na-
zionale deiconsulentidel lavoro, Rosa-
rioDe Luca, «i datimostranocheil lavo-
roautonomo diventato sempre pi
qualificatoestrutturato,maallostesso
tempo evidenziano una criticit che
non possiamo ignorare: il difficile ri-
cambio generazionale. necessario
continuare con politiche mirate che
rendanol'iniziativaautonomapi ac-
cessibile, sostenibile e attrattiva per le
nuove generazioni, sostenendo com-
petenze, investimentie percorsidiac-
compagnamento all'impresa».
RIPRODUZIONERISERVATA
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Il Rpct non puo ricoprire

DIANDREAMASCOLID le di controllo e vigilanza propr
gquale nel caso oggetto di esame
Negli ordini professionali il respaesaémendelprivo del requisito ¢

prevenzione e corruzione (Rpct)vealaopptoveunmecessario per segn
che non sia un vice presidente; dibormtacetdtareomportamenti non
la nomina per possibile conflittondrmratévasarticorruzione dell o
tra le funzioni di indirizzo politipardeduelle di

controllo e vigilanza. Cio detto, il parere rammenta c
Lo afferma |'Autorita nazionale aaltiRNAr 20i»2 ribadisce che la s
ne nel parere del 28/1/2026 in rifRpPCTacadimessa all autonoma ¢
richiesta di parere formulata da umeodeilheaprministrazione e affid
fessionale pugliese. La questionalieraditazaogigon obbligo di ade
esaminata in un comunicato delzPoesidehee"scelte e soluzioni
Anac Giuseppe Busia del 3/11/2@R0@ittptandientamenti nel provve
dopo avere indicato come scelta mrirdedehRBIET". Pertanto, si le:
un dirigente con compiti gestionasiaeetibespbeferibile affidare | i1
dine, un profilo non dirigenzialead sines® gyeito diverso dal Vic
messa la nomina di un consiglieraifipQrdhreppirrofessionale e quin
vo di deleghe gestionali" ma esclagkempio,|le foprattutto, nel cas«
gure di Presidente, Consigliere piegodeadimensioni sprovviste d
Consigliere tesoriere e, laddove "possolgigettanche non rivesta la «
che la figura di Vicepresidente". gente, purché dotato di adeguat
Nel parere emesso nei giorni scoreiveideibdai*misure di prevenz
sce la ratio: evitare il possibile cogafbintordilinmhe-arzialita dei cont
resse tra le funzioni di indirizzo politico e quel- —o Riproduzione risesfat
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| commercialisti: riforma delle start-up per fa

Le Start-up innovative son
lo societario di crescente
nell ecosistema imprenditc
no per il loro significativi
alla transizione tecnologit
zione di nuovi posti di la\
trazione di capitali. Il legis
trodotto un regime dedicat
vo per favorirne la diffusic
cessario superare alcuni |
tivi. A febbraio eoa6ijgileol:
Fondazione Nazionale de
mercialishianno presentato
mento di ricerca Start-u|
va: analisi della discipline
ve di modifica che sottoli
za di una riforma sistemi
sformi la start-up innovati
plice veicolo agevolato a
novazione sociale e cultur
Le criticitd.documento ane

principali criticita operati
sciplina attuale. In partico
siva burocrazia, la limita
del Work for Equity e alcu
zazioni fiscali tra cui i lim
cibilita degli interessi pas
TUIR). Le proposte di revis

Monica Pe

nalizzate a contenere i c¢
che gravano in maniera sp
ta sulle start-up innovativ
La proposta su tre livelli «
ventoLa proposta si articol
velli di intervento strategi
e | attrazione di capitali: i
listi propongono di render
le il bonus quotazione (IP:
minando I'attuale natura
nea legata agli stanziame
(questo garantirebbe certe
catoria alle start-up che i
no il lungo percorso verso

prevedere tutele e incenti
ty crowdfunding; di raffor:
lanza a favore dell access
menti garantiti dalla Stato
livello riguarda gli investi
pere e Conoscenza: preve
gi fiscali per le spese ir
R&D in collaborazione con
e centri di ricerca, con la
mare il divario esistente tr
cademico e impresa. Il tel
intervento riguarda il mig
dell'operativita delle start
tive prevedendo la disapp

vincoli fiscali e previdenz
minimale INPS, che drena
nelle fasi di avvio.

Equiparazione Societa Bea
proposta innovativa riguar
nizzazione della discipl
start-up innovative con que

cietd Benefit. L'obiettivo &
gie trainnovazione tecnolo
nibilita Environmental, Soc
nance (ESG), rendendo le
liane piu attrattive per i f
pact investing internazionsa
Raccomandazioni strateg
Commercialisti raccomanc
zione immediata delle mis
zero o basso impatto per
ad alto impatto operativo
ne le priorita, nel breve te
sapplicazione dell'art. 96
minazione del minimale |
primi 3 anni; medio termir
effettivo il Work for Equit:
termine: rendere permance
nus quotazione per ridurr
denza dal credito bancaric

—© Riproduzione riseHda
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DALL ENI
Farmaci:
mille eu
ai neoge

L Enpaf, | ente di pr
dei farmacisti, rinno\
prio impegno a soste
genitorialita con un nt
ziamento a favore dei
nisti e con nuove reg¢
ampliare | impatto de
ra. Resta invariato |
pari a 1.000 euro, c
1.500 euro in caso di
mellari o adozioni e af
preadottivi plurimi, e
nato ai farmacisti e all
ste iscritti all Enpaf ¢
tano attivita profes
Cambiano invece i re
accesso: | anzianita |
iscrizione e di cont
scende da 5 a 3 anni
massima dell Isee vie
zata da 30.000 a 35.0
limite del patrimonio 1
passa da 40.000 a 50
con un incremento di
ro per ogni componen
cleo familiare succes
condo, fino a un tetto
complessivo di 65.00
rendere la misura piu
e anche | estensione ¢
per la presentazione
mande: il periodo utile
180 giorni a un anno d:
ta o dall ingresso in fi
minore adottato o af
contributo € inoltre ci
con altri sostegni econ
tela della maternita e:
da imposizione fiscale

—© Riproduzione riseHqat

/fé LECO DELLA STAMPA’

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 19

non riproducibile.

del destinatario,

ad uso esclusivo

stampa

Ritaglio

159329-1T001Q



Quotidiano

05-02-2026
pagina 1+33
Foglio 1 / 2

11Sole

IR

Tiratura: 61.479

Diffusione: 118.970

&

9

Oggi il convegno
Telefisco 2026: ecco
le prime risposte
sulla cessazione

dal concordato
preventivo

Oggidalle Telefiscoindiretta
(telefisco.ilsole ore.com) per chi
si iscrittoentrole diieri.Eccole
prime risposte sulla cessazione dal

concordato preventivo.

Giorgio Gavelli —apag.

Concordato, effetto domino
con ladecadenza dell’assoclato

Adempimenti

Lo studio associato pu
aderire nonostante uno degli
associati fosse forfettario

Al contrario se una partita
Ivadecade trascinacons
lostudio e gli altri soci

Giorgio Gavelli

Ilvincolo reciproco che legatradi
loro il concordato preventivo
biennale (Cpb) dello studio asso-
ciato e quello dei singoli associati
con partita Iva individuale non
impedisce alla struttura di accet-
tare lapropostase uno (opi )de-
gli associati presenta cause di
inapplicabilit daglilsanel peri-
odo d’'imposta precedente al bi-
ennio. Tuttavia, quando il Cpb
inessere siaper lo studio che per
i singoli associati, il venir meno
del concordato individuale per
effetto dell'intervenuta decaden-
zadiunodegliassociati compor-
talacessazione degli effetti della
propostatanto per lo studio asso-
ciato quanto per gli altri profes-
sionisti associati, adecorrere dal
periodo d’impostain cui tale de-
cadenza si verifica.
Sonoinchiaroscuro le primeri-
sposte diffuse dall’agenzia delle

Entrate ai quesiti posti nel corso di
Telefisco sul tema del con-
cordato preventivo biennale. Il ca-
so quellodiunostudioassociato
cheintende aderire peril periodo
d’imposta - (ma analo-
ghe considerazioni possono esse-
re fatte, a ritroso, sul Cpb -

) e riflette sul fatto che uno
degliassociati dotati di partita IVA
individuale non pu accedere al
Cpbperch nell’anno precedente
al biennio non potevaapplicare gli
Isa, essendo nel primoannodi at-
tivit . Inteoria questasituazione
costituisce un problema, in quan-
to, sullabase delle cause di esclu-
sione/cessazione introdotte dal DI

/ laregola, espressasinteti-
camente, quella“allin all out”,
ossia (relativamente alla struttura
e agliassociati dotati di partita lva)
“tutti dentro o tutti fuori” dal con-
cordato. In effetti,gi conunaFaq
del settembrescorso, le Entrate
avevano affermato che uno studio
associato avrebbe potuto aderire
alla proposta di Cpb per il -

nonostante uno degli asso-
ciati dotati di partita lva fosse in
regime forfettario (e, quindi, fuori
dall’'applicazione degli ISA) nel pe-
riodo d'impostaprecedente al bi-
ennio ( ). Tuttavia, lanoncri-
stallinachiarezzadellarisposta—
unitamente al fatto che per un pe-

riodo essanoncomparisse pi sul
sito delle Entrate — aveva fatto
emergere delle perplessit sulla
suavalenza. E’, quindi, importante
che oggi I’Agenzia mantenga la
medesimainterpretazione, esten-
dendolaanziesplicitamente ad al-
tre cause di inapplicabilit 1SAco-
me, ad esempio, I'inizio attivit
(mapotremmo aggiungere lafina
attivit ) degliassociati professio-
nisti individuali nell’'anno prece-
dente al biennio.

L'effetto domino

Se questarisposta, fortunatamen-
te, indebolisce un po’ larigidit del
vincolo reciprocotralapropostadi
concordato delle strutture asso-
ciative (odelle Stp) e il Cpb dei sin-
golisoci/associati con partita lva
individuale, altra risposta va, in-
vece, in controtendenza. Le dispo-
sizioni introdotte alle lettere b-
quinquies) e b-sexies) del comma

dell’articolo delDlgs 7/

comportano lacessione dellapro-
postaquandononvi lacontem-
poraneaapplicazione del Cpb tan-
to daparte dellastrutturaquanto
daparte deisingoli soci/associati
conattivit autonoma. Secondo le
Entrate, sufficiente che unodei
partecipanti con partita lvaindivi-
duale decada dal Cpb affinch la
proposta cessi di avere effetto an-
che conriferimentoallo studio as-
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sociato/Stp ed a tutti gli altri soci/
associati. E’ unaaffermazione che
(seppureinlineaconil dato lette-
rale) nontiene conto dellarelazio-

neaccompagnatoriaalDl 7/ ,
laquale, testualmente, ricollegava
questo effetto al verificarsi diuna
“qualunque causa di cessazione
dalregime”e,come noto, i termi-
ni “cessazione” e “decadenza” ai
fini del Cpb qualificano situazioni
del tutto differenti, siacome cause
che come effetti. Tuttavia, trattan-
dosi pur sempre-per questi ultimi
soggetti - di unacausa di cessazio-
ne (e nondidecadenza) lostopalla
proposta efficace “a partire dal
periodo d’impostanel quale si ve-
rifica” lacausadi decadenzaindi-
viduale, per cui potrebbe non tra-
volgere il primo periodo di con-
cordato. Solo per il singolo asso-
ciato decaduto lapropostadi Cpb
inefficace per entrambi i periodi
del biennio concordatario, e solo
lui dovr dichiarare, in entrambi
glianni,ilmaggiore importotrail
redditoeil valore della produzio-
ne Irap concordati e quelli effetti-

vamente prodotti.
RIPRODUZIONE RISERVATA

< Con la causa
di cessazione, lo stop
allaproposta efficace
dal periodo di imposta
da cui si verifica

< L’agenzia delle Entrate
analizza
le conseguenze
rispetto a cessazione
e decadenza

L’evento.

Oggi la XXXV edizione di Telefisco

Www.ecostampa.it

Auto europea assediata dai big asiatici
Servono incentivi ¢ bonus per I'elet

supera | Inflazione gt all 155
juota 47milapunti | Ma i beni essenziali
Amd affossa il Nasdaq | continuano a correre

Norme & Tributi
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