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Costruzioni, scatto di Webuild,
lancial opa per conquistare Trevi

Offerta in contanti per 295 milioni dopo I'ops avviata dalla societa udinese Icop

Tra i due litiganti..... A sor-
presa nella serata di ieri Webu-
ild ha lanciato un’opa totalita-
ria su Trevi-Finanziaria Indu-
striale, holding capogruppo di
Trevi group, proprio mentre
I'ad del gruppo romagnolo,
Giuseppe Caselli, tentava di re-
sistere a un’altra offerta, quella
della societa di ingegneria
udinese Icop, lanciata un me-
se fa: «Priva di logica indu-
striale» e «penalizzante»,
l'aveva definita Caselli mentre
il sottosegretario Federico Fre-
ni plaudiva all'operazione.

Webuild riconoscera un
corrispettivo in contanti di
4,50 euro per ciascuna azione
di Trevi portata in adesione,
corrispondente a una valoriz-
zazione complessiva pari a
circa 295 milioni di euro, con
un premio del 29,8% rispetto
al prezzo di Trevi rilevato alla
chiusura del 26 giugno scor-
so. Superiore quindi ai 273
milioni calcolati da Icop, che
invece proponeva di scambia-
re 0,133 azioni ordinarie Icop
con un titolo Trevi.

Per gli azionisti del gruppo
geotecnico romagnolo la «no-
stra offerta rappresenta valore
certo, immediato e piu eleva-
to», afferma Pietro Salini, ad
di Webuild, assistita da Gold-
man Sachs, Intesa Sanpaolo-
Divisione Imi Cib, Natixis,
Provasoli Advisory Partners,
Giliberti Triscornia e Associa-
ti, Studio Carbonetti e Asso-
ciati. Acquisendo vertical-
mente competenze critiche
come l'ingegneria e le fonda-
zioni speciali, «rafforziamo la
competitivita del gruppo nel-
I'esecuzione dei grandi pro-
getti complessi», prosegue
Salini. «Portiamo un’eccellen-
za come Trevi in un gruppo
globale, garantendole scala,
solidita finanziaria e accesso a
un portafoglio ordini di 54
miliardi, e preservandone
competenze, persone e iden-
tita». Per altro Trevi, proprio
per le sue competenze nel sot-
tosuolo, era gia finita nel mi-
rino di Webuild ai tempi di
Progetto Italia, assieme a Piz-
zarotti e Astaldi.

L'obiettivo di Webuild é ac-

quisire I'intero capitale di Tre-
vi e delistarla per favorire si-
nergie tra i due gruppi. «Cre-
diamo nel valore delle eccel-
lenze italiane e nella loro
capacita di affermarsi sui
mercati internazionali: inten-
diamo valorizzare Trevi come
centro di eccellenza del grup-
po, ampliandone il ruolo in
Ttalia e all’estero», conclude
Salini. 11 perfezionamento
dell’'opa ¢ previsto nel corso
del secondo semestre 2026.
Ora gli occhi sono puntati
su Cdp, primo azionista con il
21,3% dopo essere entrata nel
capitale sociale di Trevi nel
2014 con il Fondo Strategico
Ttaliano e averne guidato il ri-
lancio per traghettarla fuori
dal dissesto. Gli altri azionisti
sono il fondo Usa Polaris
(10%); il gestore finanziario
Praude (14%). La famiglia fon-
datrice Trevisani — sotto cui
si era consumata la crisi del-
l'azienda — é invece uscita.
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Case green, oneri sul privati
Sostegni pubblici al minimo

Efficienza enecrgetica

Bruxelles analizza i piani
di ristrutturazione proposti
finora dai paesi membri

No al modello superbonus
Le risorse pubbliche
copronotrail2oeil 30%

Giuseppe Latour

Unterzo pubblico e due terzipriva-
to. E grossomodo questa la riparti-
zione degli onerilegati ai piani diri-
strutturazione degli immobili, at-
tuativi della direttiva Case green,
pili tecnicamente nota come Energy
performance of buildings directive
(Epbd), che sta emergendo dai piani
recapitatiin questi mesi a Bruxelles.
A certificarlo ¢ undocumento del Jrc
(Joint research centre), il servizio
scientifico e diricercache supporta
la Commissione europea, che ana-
lizza in modo molto approfondito
(in 374 pagine di dossier) i primi se-
dici piani recapitati da altrettanti
paesiall’esecutivo comunitario tra
dicembre 2025 e maggio 2026.

Per comprendere questo dato,
bisogna partire dai contenuti della
Epbd. La direttiva fissa alcuni
obiettivi di lungo termine, legatial
taglio dei consumi medi degli im-
mobili residenziali: riduzione, ri-
spettoal 2020, del 16% entroil 2030
e del 20-22% entro il 2035, con la
piena decarbonizzazione degli edi-
ficientro il 2050. Ciascun paese ha
facolta di indicare il proprio per-

corso per il raggiungimento di questi
obiettivi, tramite i piani di ristrut-
turazione, che andavano recapitati
in bozza a Bruxelles entrola fine del
2025 e che andranno approvatinel-
la propria versione finale entro la
fine del 2026. Ad oggisono 18ipae-
si membri che hanno recapitato
questi pianiin versione provvisoria
e'Italia non é tra questi. Per questo
motivo € stata avviata una proce-
dura di infrazione.

Ilreportdella Commissione met-
te sotto esameidocumenti, per ca-
pire quali sono le loro caratteristi-
che comuni. Ed é soprattutto il capi-
tolo sugliinvestimenti che dalein-
dicazioni pilt interessanti. A questo
proposito, bisognaricordare chela
direttiva, sin dall’inizio, si € caratte-
rizzata per’assenza dirisorse dedi-
cate allasua attuazione. Inoltre, al-
I'interno del bilancio europeo non
sono state indicate fonti di finanzia-
mento specifiche perlariqualifica-
zione degliimmobili. Bruxellesha,
invece, fatto sempre riferimento a
fondi europei gia esistenti, affidan-
dosi poi ai fondi nazionali.

Diversi piani

parlano esplicitamente
della necessita

di puntare

sulle risorse private

Da qui e nato subito un quesito,
alquale oggi, conil documento del
Jrc, arriva una prima risposta: chi
pagherale riqualificazioni? «I fon-
di pubbilici - si legge nel testo, ba-
sato sull’analisi dei piani presenta-
ti dai paesi membri - coprono ge-
neralmente trail 20 e il 30% dei co-
sti di ristrutturazione». Il resto
(almeno due terzi) & a carico dei
privati. Si tratta - va sottolineato -
di numeri che sono sostanzial-
menteinlineaconillivellodiage-
volazione fiscale attualmente pre-
sente in Italia. Anzi, le nostre de-
trazioni sonoanche pit generose,
visto che al momento in Italia sono
previste due aliquote: il 50% perle
prime case e il 36% per le altre. Il
resto d’Europa, insomma, compli-
ce anche la difficile congiuntura
economica, non staimmaginando
direplicare ilmodello superbonus,
nel qualeil peso dei sostegni pub-
blici e nettamente prevalente. An-
Zi, Sette paesi, neiloro piani, fanno
esplicitamente riferimento alla ne-
cessita di mobilitare capitali privati
per moltiplicare I’effetto dei piani
diristrutturazione.

In questo quadro, ipianinon fan-
no analisi approfondite sul tema
delle risorse mancanti perlalorore-
alizzazione. Solo in un caso (la Slo-
venia) si parla esplicitamente di
mancanza di fondi sufficientia cen-
trare gli obiettivi della direttiva.
Quasi tutti i piani, invece, stimano
quanti soldi servirebbero ad appli-
carela Epbd. Inmolti casi siparlain
termini di costi al metro quadro:
cinque paesi stimano di collocarsi
sottoi2oo0euroal metro, quattrotra
i200 ei500 euro e uno sopraisoo
euro al metro quadro.
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L’ha progettata Ulsotta Fraschini (Fincantieri) in collaborazione con la Ricardo (Uk)

C’e lanave ad emissione zero

L’obiettivo é servirsi dell’idrogeno per il trasporto in mare

DI FRANCO SOPRANI

1 futuro dei motori ma-
rini & anche a idroge-
no, e I'Isotta Fraschini
(gruppo Fincantieri)
ha acceso il suo propulso-
rein questigiorni. Si trat-
ta, scrive L’Avvisatore
marittimo, di un motore
monocilindrico alimenta-
to al 100% a idrogeno ed &
stato testato insieme alla
britannica Ricardo (che si
occupa diingegnerizzazio-
ne di apparati propulsivi
puliti anche in campo ma-
rittimo, dalle batterie e le
celle combustibili a moto-
rielettrici e motori a com-
bustione interna pulita,
che usano dall’idrogeno
al’ammoniaca) nell’ambi-
to del progetto europeo
Wave 2 the future per pre-
parare il futuro. Il motore
e uscito dalla fase di labo-
ratorio, dunque, per ini-
ziare la sperimentazione
per l'impiego indu-
striale.

L’obiettivo & ser-
virsi dell’idrogeno
peril trasporto ma-
rittimo targato Fin-
cantieri, cosa che
permetterebbe di ot-
tenere una propulsio-
ne pulita combinan-
do piu soluzioni: mo-
tori a combustione in-
terna a idrogeno, celle
combustibile, batterie al
litio, sistemi di stoccaggio
e distribuzione a bordo e,
un domani, architetture
ibride per viaggi in mare
sempre pil ecologici.

Isotta Fraschini ha
scelto di scommettere

su un motore tradizio-
nale, dunque a pistoni, ri-
configurato per I'uso
dell’idrogeno: una scelta
che & diversa dalle celle

combustibile ma comple-
mentare ad esse. Aiute-
rebbe il settore del tra-

sporto marittimo, che se-
condo Fincantieri pesa il
3% delle emissioni globali
di Co2, a ridurre la pro-
pria impronta. Diciamo
che la riconversione del

tradizionale motore mari-
no (che generalmente bru-
cia nafta) all’idrogeno da
un lato lascia intatto il pa-
trimonio di know how in
tema di manutenzio-
ne e scalabilita, ol-
tre alla robustezza a
tutta prova, risultan-
do pulito soprattutto
nelle emissioni di
carbonio allo scarico
se si brucia idrogeno
verde; restano da ri-
solvere nodi quali la
stabilita della com-
bustione e il control-
lo degli ossidi d’azoto, piu
la sicurezza dello stoccag-
gio.

La Ricardo sta colla-
borando con Isotta Fra-
schini a ottimizzare il mo-
tore e soprattutto miglio-
rare la combustione: da
qui si passera alla prova

con motori a piu cilindri.
L’idrogeno é gia nei piani
di Fincantieri per il tra-
sporto marittimo: ad An-
cona éin costruzione la Vi-
king Libra, una nave da
crociera che sara conse-
gnata alla compagnia cro-
cieristica Viking a novem-
bre 2026 e portera a bordo
998 passeggeri offrendo
loro 499 cabine. Il siste-
ma Isotta Fraschini preve-

de 'uso di idrogeno lique-
fatto e celle combustibile
tipo Pem (membrana a
scambio protonico, che rie-
scono a funzionare a tem-
perature piu basse d’eser-
cizio, circa 50-100°C) per
produrre fino a 6MW di po-
tenza permettendo alla
nave di muoversi a emis-
sioni zero in aree ambien-
talmente sensibili.

—© Riprodugione riservate—— 88

Questa innovazione facilita
Levoluzione ecologica del
settore del trasporto
marittimo, che secondo
Fincantieripesa con il 3%

delle emissioni globali di
Co2

Isotta Fraschini Motori
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Il No del Pd a Tav, Ponte sullo Stretto, impianti

eolici, trivellazioni, nucleare e autostrade

Vincenzo Caccioppoli a pag. 4

Mentre gli altri paesi Ue investono a rotta di collo la sinistra si oppone a tutto

(Quando si smettera di dire no?

Contro Tav, Ponte Messina, trivellazioni, nucleare, eolico

DI VINCENZO CACCIOPPOLI

a vicenda No Tav degli
ultimi giorni ricorda co-
me Pd, M5s e Avs fati-
hino a sostenere inizia-
tive per lo sviluppo del Paese.
Che cosa unisce il movimento
No Tav, quello No Tap, il No
Ponte sullo Stretto, il No
alle trivellazioni, il No ai
rigassificatori, il No agli
impianti eolici in Sarde-
gna, il No ai termovaloriz-
zatori e, tornando indie-
trodi qualche anno, persi-
no il No alle Olimpiadi di
Roma?

Si tratta dello stesso
filo conduttore che deri-
vadaquellacultura politi-
ca che alberga in buona
parte della sinistra di Pd,
Avs e Movimento 5 Stelle:
una politica che guarda
sempre con il sospetto re-
tropensiero che dietro a
ogni grande opera ci siano
interessi di poteri forti,
speculazioni e spreco di ri-
sorse pubbliche a danno
deicittadini. Ed & anche a causa
di questo chel'Ttalia pagadade-
cenni un pesante ritardo infra-
strutturale rispetto a Francia,
Spagna e Germania, Paesi che
hanno continuato a investire in
alta velocita, porti, logistica,
energia e innovazione. Anche
definirsi “progressisti” appare
una contraddizione in termini,
quando invece ci sioppone siste-
maticamente alle opere neces-
sarie a far si che il Paese e l'eco-
nomia possano progredire.

Ogni grande economia
ha una strategia industria-
le. La Francia punta sempre
piu convintamente sul nuclea-
re.La Spagnaha fatto delle rin-

novabili un punto di forza della
sua strategia energetica e da
tempo ha datol’avvio a un gran-
de pino di rinnovamento infra-
strutturale. La Germania ha
approvato nel 2025 un grande
piano da 550 miliardi di euro
per modernizzare i settori chia-
videll'economiadel Paese. Nes-
suno di questi Stati insomma

ha rinunciato allo sviluppo per
paura delle contestazioni. In
Italia, invece, una parte della
sinistra a parole & per lo svilup-
po, ma nei fatti continua ad as-
secondare quella parte antago-
nista che invece & contraria per
principio al progresso e allo svi-
luppo economico. La vicenda
della Torino-Lione & solo l'ulti-
mo esempio di tutto cio.
Dopoi gravissimi scontri
degli ultimi giorni, con mez-
zi della polizia incendiati e deci-
ne di poliziotti e carabinieri fe-
riti, le parole dell’ex Sindaca di
Torino, la pentastellata Chia-
ra Appendino, secondo cui
quelle violenze “fanno il gioco

deiSi Tav”, hanno riapertoil di-
battito su quale possa essere
davvero la ricetta economica di
una sinistra ancorata alle vec-
chie logiche dellimmobilismo.
Ma anche il Partito democrati-
co,che in parte sostiene ufficial-
mente la Tav, al suo interno sot-
totraccia sembra guadare con
un certo interesse a forme di
protesta che sempre pitt
vanno accostate a forme
di terrorismo vero e pro-

prio.
Ed ecco allora che
il punto € domandar-
si come potrebbe gover-
nare un eventuale cam-
po largo davanti a opere
diquesta portata ma an-
che a determinate scelte
economiche, necessarie
che incontrano pero an-
cora nello schieramento

larghe sacche di resi-
stenza. Per anni il cen-
trosinistra ha accusato
il centrodestra di investi-
re troppo poco nella tran-
sizione ecologica, salvo
poi opporsi, in molti ter-
ritori, agli im-

pianti eolici e fotovol-

taici. K un cortocircui-

to politico che avvalo-

rale accuse rivolte al-

la sinistra di non po-

ter effettivamente

rappresentare unava-

lida alternativa di go-

verno. Lia Presidente

della Regione Sarde-

gna, la pentastellata

Alessandra Todde,

ha bloccato da oltre

un anno ogni nuova

iniziativalegata aim-

pianti di energia rin-

novabile, scontrandosi anche

duramente con il ministro del

Made in Italy, Adolfo Urso.

Ancheil Tap rappresenta un ca-
so emblematico. Contestato
per anni, da grillini e sinistra

estrema, oggi & riconosciuto co-
me una delle infrastrutture
strategiche che hanno contri-

buito a rafforzare la sicurezza
energetica italiana dopo la cri-
sidel gas russo.

Lo stesso dibattito si
ripropone oggi sul Pon-
te sullo Stretto, dove il
confronto troppo spesso re-
sta ideologico invece che
concentrarsi su costi, bene-
fici e ricadute economiche.
Un caso che dimostra che
esiste una contrapposizio-
ne evidente tra il partito
del fare e quello di chi inve-
ce preferisce sempre ri-
mandare, in nome di
un’ideologia fuori luogo.
Ma come non citare anche
il clamoroso caso delle
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Olimpiadi di Roma. Nel

2016 Virginia Raggi riti-
r0 la candidatura della Capita-
le, sostenendo che avrebbe pro-
dotto soltanto debiti e corruzio-
ne. I Giochi finirono a Parigi,
che li ha trasformatiinun’occa-
sione di rigenerazione urbana,
investimenti e rilancio interna-
zionale. La stessa contrapposi-
zione emerge guardando al
Mezzogiorno. Per decennila si-
nistraha privilegiato un model-
lo basato su trasferimenti e as-
sistenza, culminato con il Red-
dito di cittadinanza. Raffaele
Fitto, ministro degli Affari eu-
ropei, ebbe una illuminante
idea per razionalizzare le for-
me di aiuti che la coesione e le
politiche europee offrono per il
Sud. Ed ecco la Zes Unica, che
fu subissata di critiche daPd e

Il cantiere della Tay

grillini (che si sono poi ricredu-
ti di fronte agli innegabili otti-
mi risultati che la misura ha
fatto registrare).

Laricetta e molto sempli-
ce: imboccare la strada della
minor burocrazia e della mag-
gior flessibilita cosi da velociz-
zare 1 processi autorizzativi e
Parrivodiincentivi agliinvesti-
menti e sostegno alle imprese.

IISussidiario.net

—© Riproduzione riservate———88

Nessuno dei grandi Siati
europei ha rinunciato allo
sviluppo per paura delle
coniestazioni. In Lialia,
invece, una partedella
sinistra; a parole, e perlo
sviluppo. mna neifaiti
continua ad assecondare

quella parte aniagonista che
invece é coniraria per
principio al progresso e allo
sviluppo economico. La
vicenda della Torino-Lione e
solo Lultilmo esempio ditutio
cio

Che cosa unisce il movimento
No Tav, quello No Tap. il No
Ponie sullo Stretio, il No alle
trivellazioni, il No ai
rigassificatori, il No agli
impianti eoliciin Sardegna, il
No aitermovalorizzatori, il No
agli impiantinuclearie,
tornando indietro di qualche
anno, persino il No alle
Olimpiadidi Roma?

“xi el ORI

Jrcsio piaxo |

[

.
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Efficienza energetica, il riciclo
accede ai certificati bianchi

Risparmio energetico. Il Mase approva le linee guida attese da un anno dall'industria. Carta, vetro,
siderurgia, ceramica e cemento tra i settori con maggiore intensita di economia circolare

ROMA

Eranoattese daoltreunanno dal mon-
do industriale; ieri finalmente sono
state varate dal ministero per 'Am-
biente ela Sicurezza energeticale nuo-
ve linee guida per i progetti sull’effi-
cienza energetica (in attuazione diun
decretoministeriale pubblicatonel lu-
glio 2025) che puntano ad agevolare e
asveltire'accessodelle impreseai cer-
tificati bianchi. La novita principale, ri-
chiestadatempodalmondo produtti-
vo, elinclusione degliinvestimenti per
I’economia circolare, e quindiil riciclo,
tra gliinterventi peril risparmio ener-
geticoche consentono diottenerei tito-
li sullefficienza. «E un passo impor-
tantenel percorsodirafforzamento dei
certificatibianchi, uno degli strumenti
pitefficacidi cui disponiamo per pro-
muovere P'efficienza energetica e ac-
compagnare la competitivita del nostro
sistema produttivo», ha commentato
il titolare del Mase, Gilberto Pichetto

Fratin, evidenziandola predisposizio-
nedi«regole pitichiare e procedure pit
snelle».Mentrela viceministra, Vannia
Gava, ha posto'accento sul fatto «che
il nuovo impianto valorizza anche il
contributodell’economia circolare agli
obiettivi energetici nazionali, premian-
dolefiliere cheinvestononell'innova-
zione dei processi produttivi, nell'uti-
lizzo deimaterialiriciclatie nell'uso ef-
ficiente delle risorse».

Questi certificati - il cui rilascio av-
viene sotto la regia del Gse (il Gestore
deiservizienergetici) e che attestanoil
conseguimento di efficienze negli usi
finalidi energia (uncertificato equivale
alrisparmiodiunatonnellata equiva-
lente di petrolio) -, possono essere ce-
duti dalleimprese e utilizzati anche per
renderebancabiliiprogetti diefficien-
tamento. Lanuova guida operativa, di-
sponibile sul sito web del Gse
(www.gse.it), incide soprattutto sulle
semplificazioni procedurali perridurre

glioneriamministrativie velocizzare i
processidirendicontazione deirispar-
mi relativi agli investimenti che sono
realizzati. [’obiettivo, dunque, e rende-
re piufluidoil processolegatoa questi
meccanismidi incentivazione che pos-
sono essere poi scambiati e valorizzati
sulla piattaforma di mercatogestitadal
Gme (il Gestore dei mercati energetici)
-ilquale,suindicazione del Gse, emette
icertificati suappositiconti - oattraver-
So contrattazioni bilaterali.
Particolare attenzione ériservataa
unaserie diambiti considerati strategi-
ci:cisono, comedetto, gli interventiche
integranoefficienza energeticaed eco-
nomiacircolare. Epoil’elettrificazione
deiconsumi con energiarinnovabilein
sostituzione di combustibili fossili; il ri-
sparmio idrico indiretto che riduce il
consumo diacquaspesso collegatoal-
l'usodienergia;’efficienza energetica
deidata center. Il provvedimentoinol-

tre rafforza gli strumenti a sostegno
della bancabilita degli investimenti,
potenziando il meccanismo di antici-
pazione dei risparmi energetici, che
consente diriconoscerein anticipouna
parte deibeneficiattesi, rendendopiu
semplice strutturare finanziamenti e
pianieconomici per gliinterventi. Vie-
neinfine previstal’estensione del peri-
ododiincentivazione pernumerose ti-
pologie progettuali.

L’inclusione dell’economia circo-
lare érilevante perI'Italia perchéil Pa-
ese € campione europeo in questo
campo: nel2023 haraggiuntoun tas-
so diriciclo dei rifiuti del 72% contro
unamedia Ue del 58 per cento. Intesta
isettoriindustrialicome quellodella
carta, con 6,6 milioni di tonnellate di
cartadamacero prodottenel 2022 ¢il
60% della produzione basata sumate-
rie prime seconde. Il vetro, con 3,5 mi-
lioni di tonnellate dirottame divetro
riutilizzato nel 2022, parial 64% della
produzione. Ma al top cisonoanchela

siderurgia e la ceramica.
L’introduzione del riciclo nell'ambi-
todei certificati bianchidaunimpulso
auna politica che in Italia e indietrori-
spettoalle Ue: la direttivasullamateria,
approvatanel 2023, doveva esserere-
cepitanell’ottobre del 2025 mal’ltaliae
inadempiente. Gli effetti del provvedi-
mento, il cuiimpattoattesoéunagene-
razione dirisparmidienergiafinale di
9,5 milioni di tonnellate di petrolio
equivalenti, consentiranno anche di
aumentare il numerodi certificatibian-
chiincircolazione conl’obiettivo dical-
mierarneil prezzo, ilquale,acausadel-
lascarsaliquidita (questi titolivengono
acquistati dai distributori di energia e
gas chehannotargetobbligatoridi effi-
cienzaenergetica)daottoannitendea
crescere e siattesta attualmente a 250

euro a certificato.

—Ce.Do.
—L.Se.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La nuova Guida operativa

1

L'AGGIORNAMENTO
Lacircolaritalevadi
efficienzaenergetica

Il ministero del’Ambientee
dellasicurezza energetica ha
pubblicato la nuova Guida
operativa dei Certificati
bianchi, principale strumento
perincentivare I'efficienza
energetica delle imprese. Con
la Guida viene riconosciuta per
laprimavoltalacircolarita
come levadi efficienza
energetica valorizzandoiil
contributo delriciclo
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circolare conun tasso di 6 CAMBIO DI PASSO
riciclo del 72% (media Sinora gli investimenti
X europea 58%). Tra le filiere pil nella circolarita esclusi
LE PRIORITA avanzate la carta (60% delle dall’accesso a questi
| nuovi ambiti er)d uzione basata su maFerie riconoscimenti che )
L. prime seconde), la ceramica possono essere venduti
strategici (il 100% dei rifiuti solidi di

La Guidariserva particolare
attenzione auna serie diambiti
considerati strategici:
interventi che integrano
efficienzaenergeticaed
economiacircolare;
elettrificazione dei consumi
con energiarinnovabile;
risparmio idrico indiretto;
efficienza energetica dei data
center,ambito strategico su sui
intervenire pericontenerei
consumi elettrici

2

ILSISTEMA

Dacartaaceramica,
le filiere pil avanzate

L’ltalia & un campione
europeo dell’economia

produzione reimpiegato) e la
sideruriga ('85% dell’acciaio
deriva da rottami ferrosi)

4

CREDITO
Investimenti
piu finanziabili

Il provvedimento rafforza gli
strumentia sostegno della
bancabilita degliinvestimenti:
in particolare viene
potenziato il meccanismo di
anticipazione dei risparmi
energetici che consente di
riconoscere in anticipo una
parte dei benefici attesi.
Prevista I'estensione del
periodo diincentivazione
migliorando il ritorno
economico degli investimenti

Filiera circolare. Il 60% della produzione di carta & basata su Materie prime seconde (Mps)

IMAGOECONOMICA
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E PROPOSTE DEL CNDCEC

Per i nuovi magistrati tributari i commercialisti chiedono
almeno cinque anni di incompatibilita territoriale

DI FRANCESCO CERISANO

Imeno 5 anni di incompatibili-

ta territoriale (dalla cessazio-

nedel rapporto dilavoro) per i

magistratitributari che prece-
dentemente all'immissione in ruolo ab-
bianointrattenuto rapportidilavoro di-
pendente con I'Agenzia delle dogane e
dei Monopoli, I’Agenzia delle entra-
te-Riscossione o con altro ente dell'am-
ministrazione finanziaria, nonché con
comuni, province e regioni e con le ri-
spettive societa private concessionarie
dell'attivita di accertamento e/o di ri-
scossione. In tale periodo il magistrato
tributario non dovrebbe poter essere as-
segnato alle corti di giustizia tributaria
di primo e di secondo grado nella cui cir-
coscrizione ha sede 1'Ufficio di prove-

nienza nonché nelle province e regioni
confinanti, “nei casi in cui le pregresse
funzioni come dipendente siano state
svolte in ambito sovraprovinciale o so-
vraregionale”.

E’ quanto ha chiesto il Consiglio na-
zionale dei commercialisti in una me-

moria sullo schema di dlgs sull’ordina-
mentodella giurisdizione tributaria in-
viata alle Commissioni Giustizia e Fi-
nanze del Senato. Nel valutare positi-
vamente il provvedimento, che punta a
uniformare l'ordinamento, lo stato giu-
ridico e il ruolo dei magistrati tributari
(in quanto compatibili) a quelli della
magistratura ordinaria, il Cndcec ha
sottoposto alle Commissioni parlamen-
tari alcune osservazioni e proposte mi-
gliorative. Nel documento, le consiglie-
re nazionali delegate alla materia, Ro-
sa D’Angiolella e Micaela Sette,

hanno auspicato “maggiore autonomia
finanziaria e contabile” per il Consiglio
di presidenza della giustizia tributaria
(Cpgt) in modo che possa “disporre diri-
sorse, strutture e competenze adegua-
te alla gestione della nuova magistratu-
ra professionale, al paridi quanto previ-
sto per gli altri organi di autogoverno
delle magistrature speciali”.
Icommercialistisonointervenuti an-
che sul tema del potere di direzione del
personale amministrativo delle cortidi
giustizia tributaria. La gestione opera-
tiva e logistica della giustizia tributa-

ria (che include 1'amministrazione del
personale, delle risorse economiche e
delle strutture materiali) fa infatti ca-
poal Mef. Unimpianto che ricalca il mo-
dello della magistratura ordinaria, do-
ve tali competenze spettano al mini-
stro della giustizia. Secondo le due

esponenti del Cndcec, pero, “l'attuale
impianto normativo della giustizia tri-
butaria scontala mancanza di un vinco-
lodi subordinazione funzionale del per-
sonale amministrativo delle corti di giu-
stizia nei confronti del Capo dell'ufficio
giudiziario”. Di qui la necessita di “im-
portare nella giurisdizione tributaria il
modello gia consolidato in quella ordi-
naria che attribuisce al Capo dell'uffi-
ciolarappresentanza dell'organoelati-
tolarita dell'attivita giudiziaria e orga-
nizzativa, vincolando l'azione del diri-
gente amministrativo alle direttive e
agli indirizzi programmatici espressi
dal magistrato capo”. “Replicare que-
sto principio di dipendenza funzionale
anche nell'ambito tributario & un pas-
saggio obbligato”, hanno conclusoicom-
mercialisti.

—© Riproduzione riservata — B
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Decarbonizzazione, dote
di 180 milioni per ridurre
le emissioni inquinanti

Transizione ecologica

L’80% delle risorse spettera
arealta imprenditoriali
localizzate nel Mezzogiorno

Per la decarbonizzazione sono
pronti 180 milioni, di cuil’80% ¢ ri-
servatoalleimpreselocalizzate nelle
regioni del Mezzogiorno. Lo stan-
ziamento & previsto dal decreto di-
rettoriale 173/2026 del ministero
dell’Ambiente e della sicurezza
energetica, dedicato, perunaparte,
allalinea diintervento 04.02 «Ener-
gia rinnovabile: misura per inter-
venti di decarbonizzazione del set-
tore hard-to-abate».

L’accordo perlosviluppo ela coe-
sioneintroduce una misurafinaliz-
zata a sostenere gliinvestimenti per

la decarbonizzazione dei settori
hard-to-abate, vale adire quei com-
parti industriali caratterizzati da
processiproduttiviad altaintensita
energetica e da emissioni dianidride
carbonica difficilmente eliminabili
attraverso la sola elettrificazione.

Beneficiari e obiettivi

La misura sirivolge alle imprese di
qualsiasi dimensione e si applicaa
tuttoil territorionazionale. L’obiet-
tivo & favorire la riduzione delle
emissioni dirette dianidride carbo-
nica attraverso interventi che mi-
gliorinoI'efficienza deiprocessipro-
duttivi esistenti, senza comportare
la realizzazione di nuovi prodotti.

L'incentivo finanzia
progetti e interventi nei
settori hard-to-abate,
comparti ad alta
intensita energetica

I progetti dovranno, infatti, di-
mostrare un effettivo risparmio di
COs tralasituazione antecedente e
quella successiva all’investimento,
mantenendo invariato il prodotto
realizzato. Tra gli interventi finan-
ziabili rientrano l'efficientamento
energetico degliimpianti, 'elettrifi-
cazione dei consumi, la realizzazio-
ne di impianti alimentati da fonti
rinnovabili in autoconsumo, 1'im-
piego di idrogeno, le tecnologie di
cattura, utilizzo e stoccaggio della
CO; (Ccus) e ulteriori soluzioni di
decarbonizzazione che potrannoes-
sere individuate dagli atti attuativi.

Accesso agli aiuti
Per accedere alle agevolazioni, gli
investimenti dovrannorispettareal-
cunirequisiti. In particolare, ilavori
non dovranno essere avviati prima
della presentazione delladomanda,
salvo eventuali deroghe previste da-
gli avvisi; dovranno rispettare il
principio europeo del «Do no signifi-
cant harm» (Dnsh) e risultare coe-
renti con gli obiettivi dell’Accordo
per la coesione e con la normativa
nazionale ed europea applicabile.
Il sostegno sara concesso sotto
forma di contributo a fondo per-
duto. Gliavvisipotranno attribui-
re particolare rilevanza all’effi-
cienza ambientale dei progetti,
premiando gliinterventiin grado
diottenere lamaggiore riduzione
delle emissioni a fronte del minor
contributo pubblicorichiesto, fer-
ma restando la verifica della so-
stenibilita tecnica, ambientale ed
economico-finanziaria delle ini-
Ziative presentate.
Ildecretostabilisce chele agevo-
lazioni non possono essere cumula-
te, con riferimento agli stessi costi
ammissibili, con altri aiuti di Stato,
inclusi quelli concessiin regime «de
minimis». Resta invece possibile il
cumulo con misure che non sono
aiutidi Stato, purché non vengasu-
perato il costo totale dell’investi-
mento esianorispettate tuttele con-
dizioni previste dalla normativavi-
gente in materia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ASSUNZIONI E RINGIOVANIMENTO DOPO ANNI DI BLOCCO DEL TURNOVER E ORGOGLIO DI APPARTENENZA

COME CAMBIA LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

di Paolo Zangrillo *

aro Direttore,
ho letto con la consueta curiosita le rifles-
sioni del professor Cassese sulla Pubblica
amministrazione, ospitata ieri sul suo quoti-
diano. Lanalisi dell'emerito professore, per
quanto sintetica ¢ ambiziosa nei contenuti e siccome
non mi ¢i ritrovo quasi per niente, sento I'urgenza di
restituire dignita al lavoro che, insieme alla mia squa-
dra, sto realizzando.

Ho ricevuto in eredita una Pubblica amministrazio-
ne devastata da 8 anni di blocco del turnover, con la
perdita di 300.000 persone e uneta media del perso-
nale balzata dai 43 anni ai 51 del 2018. Non & necessa-
1i0 essere accademici per comprendere che, nell'epo-
ca della digitalizzazione e dell'intelligenza artificiale,
un capitale umano siffatto rappresenta un problema
soprattutto con riferimento allerogazione dei servizi
ai nostri utenti, cittadini e imprese.

La digitalizzazione delle fasi concorsuali, con la
quale abbiamo ridotto la durata dei concorsi pubblici,
da due anni e mezzo a 5 mesi, ¢i ha consentito di assu-
mere, in tre anni, 641 mila persone con un conseguen-
te abbassamento dell'eta media a circa 48 anni. Quasi
il 60% dei neoassunti ha meno di 40 anni. Un ottimo
viatico, che, con buona pace di chi pensa alla Pubblica
amministrazione come una organizzazione ridon-
dante, continua a relegarci nelle ultime posizioni in
Europa. Solo per fare alcuni esempi: in Germania il
rapporto tra dipendenti pubblici e residenti si attesta
a 6,4%, nel Regno Unito arriva all'8,6%, in Spagna al
7,3%. LTtalia si ferma al 5,9%.

Il problema non € solo quantitativo, ma soprattutto
qualitativo: ha ragione chi lamenta una sovrabbon-
danza di competenze giuridiche a discapito di profili
Stem che intuitivamente sono quelli di cui oggi si ha
piliesigenza. E allora bisogna essere capaci di presen-
tarci come una organizzazione attrattiva, in grado di
soddisfare le aspettative di chi — soprattutto le nuove
generazioni — ambisce ad un luogo di lavoro che sap-
pia valorizzare le capacita e i talenti di ciascuno. Per
questo motivo abbiamo aperto le porte ai diplomati
degli Tts Academy che, finalmente, possono portare le
loro competenze nel pubblico, attraverso il supera-
mento di un concorso, offrendo loro la possibilita di
concludere il percorso formativo e di conseguire il ti-
tolo di laurea.

Ecco che un po’ di preoccupazione, confesso, 'ho
vissuta anche io quando, all'inizio del mio percorso
ministeriale ho scoperto che la Pubblica amministra-
zione registrava appena 6 ore medie all'anno di for-
mazione pro-capite, e che alla fine dell'anno la valuta-

zione delle performance dei dipendenti pubblici de-
terminava un'organizzazione dove piu del go% del ca-
pitale umano risultava eccellente. Oggi, a 4 anni di
distanza, le ore di formazione per dipendente sono
pil1 di 40 e la nuova legge sul merito, approvata di re-
cente dal Parlamento, stabilisce limiti ferrei sulla mi-
surazione e valutazione della performance. Ma
T'aspetto piu rilevante di questa impostazione ¢ che fi-

nalmente diamo la possibilita ai dirigenti di valutare e
promuovere la crescita dei propri collaboratori, come
avviene in ogni organizzazione del mondo. Per essere
chiari, a me interessa fino a un certo punto conoscere
il curriculum vitae delle nostre persone, ¢id¢ che mi
importa € che siano consapevoli dei loro obiettivi pro-
fessionali e che i dirigenti sappiano valutare e valoriz-
zare i tanti talenti di cui disponiamo.

Per questo sto lavorando, insieme alla mia squadra,
per trasformare i nostri dirigenti in veri e propri lea-
der rendendoli consapevoli che laloro responsabilita
non si esaurisce nel disporre di competenze tecniche
adeguate ma piuttosto sta nel «saper essere» dei civil
servant capaci di costruire una visione e fare affezio-
nare i propri collaboratori all'idea che la vera e unica
missione € saper realizzare quella stessa visione. Un
modo concreto per stimolare le nostre persone e la-
sciare in un angolo quegli interventi che negli anni
hanno trasformato i talenti in una «massa di sconten-
ti» — come conosciuti dal professor Cassese — a cui
stiamo restituendo T'orgoglio di appartenere a quella
che rappresenta, a tutti gli effetti, il cuore pulsante del
Paese.

In sintesi, stiamo passando da una gestione per
adempimenti burocratici a una per obiettivi € non la
definirei affatto una «cura palliativa» bensi un «inter-
vento chirurgico» realizzato con precisione e analisi
del contesto rispetto a un corpo che per troppi anni &
stato in una sorta di «terapia intensivax».

Lo stesso vale per la semplificazione delle procedu-
re amministrative. Un tema sempre ricorrente e tanto
sbandierato negli anni in merito al quale si sono rin-
corse molte chiacchiere e pochi fatti. Con la spinta del
Piano nazionale di ripresa e resilienza abbiamo sem-
plificato quasi 500 procedure intervenendo in settori
chiave per cittadini, famiglie e imprese. Mi riferisco, a
titolo esemplificativo, allambiente, all'energia, all'arti-
gianato, al turismo ¢ alla razionalizzazione dei con-
trolli alle imprese passando da una impostazione san-
zionatoria a una di prevenzione degli illeciti. Appare,
dunque, evidente come anche il tema della cremazio-
ne delle salime e della dispersione delle ceneri rappre-
senti, ahimé, un settore da attenzionare considerato
che, purtroppo, in alcuni momenti della nostra vita,
dobbiamo farci i conti.

I settori «aggrediti» in questi anni non sono il frut-
to di fantasiose idee prodotte nel chiuso dei nostri uf-
fici, come torri d’avorio, ma di un metodo di lavoro
ben preciso improntato sull'ascolto e il confronto con
gli utenti, dipendenti pubblici e associazioni di cate-
goria. Lo dimostra la consultazione «La tua voce con-
ta» che ci ha permesso di raccogliere segnalazioni e
suggerimenti alcuni dei quali gia diventati legge. Co-
me, ad esempio, la validita illimitata della carta
d'identita per chi ha compiuto 70 anni: una misura
concreta a vantaggio di oltre 10 milioni di cittadini.

Ma ¢’é di pili. Perché per la prima volta siamo inter-
venuti sul tema della conoscibilita degli interventirea-
lizzati. Attraverso il portale Ttalia semplice (italiasem-
plice.gov.it) ¢ possibile consultare le semplificazioni
realizzate, settore per settore. La piattaforma presenta
in modo sintetico le semplificazioni realizzate e i loro
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effetti concreti per cittadini e imprese, mettendo a
confronto il «prima» e il «dopo» delle procedure am-
ministrative e offrendo cosl una visione chiara dei
cambiamenti in atto nella Pubblica amministrazione.
Non si tratta di «promesse» ma di fatti concreti come,
ad esempio, le semplificazioni realizzate a vantaggio
degli artigiani. Come sottolineato anche dal Presiden-
te della Confederazione Nazionale dell'Artigianato e
della Piccola Impresa (Cna), Dario Costantini, proprio
grazie alle semplificazioni introdotte le imprese po-
tranno risparmiare 2 miliardi di euro allanno.
Trisultati, dunque, parlano chiaro e a consegnarce-
lo € anche I'ultimo Country Report della Commissio-
ne europea che riconosce come la quota di cittadini
che considera la Pubblica amministrazione italiana
eccessivamente complessa e burocratica si sia ridotta
di 14 punti percentuali rispetto al 2023, attestandosi
nel 2025 al 39%, un dato ormai sostanzialmente alli-

neato alla media europea del 385%.

E evidente che non essendo né un giurista né un
Briareo, sono pill semplicemente una persona che
grazie alle esperienze vissute per piu di 30 anni nel
privato mi hanno insegnato che per far funzionare
una organizzazione bisogna pensare prima di tutto al
capitale umano. Un fattore determinante — per trop-
po tempo trascurato nella Pubblica amministrazione
— che come dimostrato dalle iniziative e dai progetti
realizzati sta portando i suoi frutti. Senza la presun-
zione di avere qualcosa da insegnare a qualcuno, ma
con una tensione rivolta all'ascolto e al confronto mi
sto «limitando» a far funzionare la pili grande orga-
nizzazione di lavoro del Paese senza incorrere nel fa-
moso «mito di Sisifo»: questa volta il masso non roto-
la pili sotto la cima.

* Ministro per la Pubblica amministrazione
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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