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Decreto Commissari, pioggia di opere locali
Ance: manca la norma per il caro materiali

Parlamento

Semaforo verde con voto
difiducia al provvedimento
AllaCamerail 5 maggio

Flavia Landolfi
ROMA

E stato approvato dall’Auladel Senato
convotodifiduciail decreto Commis-
sari con le nuove regole per I'iter del
Ponte sullo Stretto. Con 95 voti favore-
voli, 58 contrarielastenuto, il testoha
incassato I'ok dei senatori, dopo un
percorsoteso, segnato dadiversi rinvii
edaunincidente politico tutto interno
allaLegasulle concessionibalneari (si
veda pezzo afianco).

Nonostante lavalangadiemenda-
menti il perimetro resta quello dise-
gnato dal Governo, ma il passaggio
parlamentare ha introdotto micro-
modifiche soprattutto sul versante
delleopereedeifondi. Il testo- relatori

Claudio Fazzone (Fi) e Tilde Minasi
(Lega) - conferma lo slittamento dal
2026-2029al2030-2034 di 2,8 miliar-
didieuroperil Pontementrel’emen-
damentoconloscorporodiAnasnon
hapassatoil vaglio dellaCommissio-
neche pero haritoccato, rafforzando-
lo, il ruolo dell’ad Claudio Andrea
Gemme: assume cosi per unaseriedi
opereilruolodi Commissariostraor-
dinario con i poteri di accelerazione
previstidallo Sbloccacantierieil pote-
re di nominare sub-commissari.
Tra le opere che hanno trovato
spazio nellanuovaformulazionean-
che gli interventi di ripristino del
Ponte sul Trigno distrutto dal mal-
tempo in Molise all'inizio del mese,
maanchegliinterventi per lastatale
100 in Puglia. Nulla cambia invece
per le funzioni dell’ad di Rfi Aldo Isi
che assume il ruolo di commissario

< Diga Foranea: prorogato
fino ad agosto 2027
il commissariamento,
oltre a nuovi fondi
per 163 milioni

straordinario peralcune lineeferro-
viarie giapreviste nel testo del gover-
no, tra cui la Brescia-Verona, la Ro-
ma-Pescarae laSalerno-Reggio Ca-
labria. Il secondoasse diinterventoe
I'allargamento del decreto.

Nel testofinale compaionounase-
rie di opere che nonfiguravano nella
versione del Governo. E il caso, tra le
altre, delladigaforaneadi Genovacon
unaprorogadelle attivitacommissa-
rialifinoal 31agosto 2027 eun'iniezio-
nedirisorse per 63 milioninel 2027 e
100 milioni per 12028 destinate aope-
re neifondali. «Un passo decisivo per
il completamento della nuovadiga»,
hacommentato il viceministro Edoar-
doRixi, e per «assicurare larealizza-
zione della Fase A nel rispetto degli
standard di sicurezza e affidabilita».

Trale newentriescisonoanchei
lavori di completamento dell’ultimo
migliotral'areaportuale di Genova
el'areadi Campassoe laricostruzio-
ne del pontile di Marina di Massa.
Completail quadroI'inserimentodi
una norma che rafforza il ruolo di
Cipess nelle procedure di gara per
I'autostrada A22 del Brennero. Trale

novita inserite in extremis anche
unacorsiaveloce per l'autorizzazio-
neall’esercizio dell'attivita sanitaria
delle nuove Case di comunitafinan-
ziate con circa 2 miliardi dal Pnrr.
L’autorizzazione scatteragiaconla
presentazione dell'istanzadaparte
delle Asl, con verificasuccessiva dei
requisiti entro i dodici mesi.

Sul testo emerge pero tensione
conilmondodelleimprese. L’Ance,
che hariunitoieriil Consigliogene-
rale, esprime preoccupazione per
I'assenza di misure contro il caro-
materiali. | costruttori puntavano su
dueinterventiacosto zero: lapossi-
bilita di sospendere temporanea-
mente i lavori nei cantieri piu colpiti
dall’aumento dei prezzi e lo stop al
recupero dell’anticipazione del
prezzo, misura per dare fiato alle
imprese in questo momento di diffi-
colta. Maentrambe le soluzioninon
hanno pero trovato spazio tra gli
emendamenti approvati.

Il testo € atteso alla Cameradove il
5maggioinizieraladiscussionegene-
rale. Dovraessere convertitoentroil 10.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

&

Www.ecostampa.it

Pagamenti Pa, addi
chiusa la proced

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 3

159329

non riproducibile.

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

30-04-2026
Pagina 3
Foglio 1

11Sole

IR

Tiratura: 61.479
Diffusione: 118.970

Dalle case popolari alle semplificazioni,
Il Piano casa da 4 miliardi al traguardo

Emergenza abitativa

Ultime limature in corso:
arrivano procedure rapide
per realizzare i progetti

Flavia Landolfi
Giuseppe Latour

Semplificazioni amministrative
per velocizzare i passaggi urbani-
stici necessari arealizzare i pro-
getti. Manutenzioni delle case po-
polari per rimettere in circolazio-
ne gli oltre 60mila immobili at-
tualmente inagibili. E interventi
perI'ediliziasociale (studentatie
residenze per anziani) oltre all’af-
fordable housing, cioé gliimmo-
bili a prezzi accessibili per la co-
siddetta fasciagrigia: i troppo po-
veri per il mercato di locazioni e
acquisti ma troppo ricchi per
rientrare nelle graduatorie degli
alloggi popolari. Centomilaallog-
giin10anni,comeavevaannun-
ciato la premier Meloni I'estate
scorsa. |l tutto con un ruolo im-
portante per i fondi, anche priva-
ti. Potrebbero essere questi gli in-
gredienti del Piano casa, dal valo-
redi4-5miliardi, targato governo
Meloni che da quanto filtra do-
vrebbe atterrare sul tavolo del
Consiglio dei ministri oggi pome-
riggio. Gia annunciato a inizio
marzo, e stato travolto dall’emer-

genzadella guerrae dei conti.

Il lavoro di lima sui testi, tutti
blindatissimi, andraavanti finoal-
l'ultimoed eraancorain corsoieri
seratraministerodelle Infrastrut-
ture e Palazzo Chigi. «Ci lavoriamo
ancorastasera, ci stiamo lavoran-
doancoraanche in questi minuti,
non voglio dare cifre», ha detto il
vicepremier Salviniieriseraal ter-
mine della riunione dei gruppo
parlamentari del Carroccio.

Tra molti punti da definire,
qualche certezza pero c’e. Tutto
ruoteraattornoaun decreto leg-
gecheaffronterail temadell’edi-
lizia residenziale pubblica. Qui
sono disponibili i finanziamenti
dacirca970 milionidieurodelle
ultime tre leggi di Bilancio. Sa-
ranno impiegati per la riqualifi-
cazione degli alloggi sfitti perché
inagibili: lavori che costanorela-
tivamente poco (20milaeuroain-
tervento, anche se qualcuno parla
del doppio) mache porterannoun
beneficio notevole sul territorio.
Nella gestione delle risorse po-
trebbe essere coinvolto un Comi-
tato di gestione, guidato da un
commissario, nel quale siederan-
noanchele Regioni e I’Anci, oltre
ai sindaci di alcune grandi citta.
Un passaggio che pero potrebbe
complicare il flusso dei finanzia-
mentialle Aziende casa, inemer-
genza sulla tenuta del sistema
delle case popolari.

Un secondo provvedimento
d’urgenza affrontera poi il tema
dell’ediliziasociale e dell’afforda-

ble housing. In questo caso si la-
vorera su due filoni: riqualifica-
zione di immobili pubblici e rea-
lizzazione di nuovi edifici. Diven-
tera, quindi, fondamentale I'al-
leggerimento delle procedure di
autorizzazione. In questo casoun
modellogiac’é: e quellodegli stu-
dentati nell’'ambito del Pnrr. Qui
sono giastate previste delle sem-
plificazioni urbanistiche, con de-
roghe all’approvazione preventi-
va dei piani attuativi per i progetti.
Potrebbero quindi essere applica-

PAROLA CHIAVE
#Case popolari

Sono circa 800mila gli alloggi
popolari in tutta Italia. Molti di
questi, pero, sono
virtualmente fuori dal circuito
delle assegnazioni. Circa
61mila sono quelliinagibili,
perché negli anni sono stati
danneggiati dagli inquilinie le
aziende casa non hanno
avuto le risorse necessarie a
fare le manutenzioni. Oltre
20mila, poi, sono quelli
occupati abusivamente. Vuol
dire che, complessivamente,
circail 10% delle case
popolari sparse in tutta Italia
e sottratto a chine fa
richiesta e avrebbe diritto a
un'assegnazione.

ti modelli simili. Ed essere coin-
volti i fondi di investimento, con
lacompartecipazione trasoggetti
pubblici e privati e la partecipa-
zione di investitori istituzionali
come Cassa depositi e prestiti.

C’e, infine, il capitolo degli
sfratti veloci. L'ipotesi € lanciare
undisegno dilegge che possaser-
virearendere piu rapidi glisgom-
beri, a partire proprio dalle case
popolari (oltre 20mila) occupate
abusivamente. Un’ipotesi in bilico
fino all’'ultimo: solo oggi si deci-
dera se portare il testo effettiva-
mente in Cdm, anche se come tra-
pela questo specifico provvedi-
mento potrebbe alla fine saltare.

Sul fronte dei finanziamentiiil
Piano casa potrebbe contare su
unaseriedileve finanziarie: oltre
il miliardo per le case popolari a
valere sui fondi del Mit, allo stu-
dioc’¢anche un pacchettodi4-5
miliardi di euro, questavoltanel-
le casse del dicastero guidato da
Tommaso Foti. | fondi derivano
dadiverse fonti di finanziamento
europee tracuiancheI’L,L miliar-
di provenienti dalla revisione di
medio termine dei fondi di coe-
sione messaa punto dal commis-
sario Fitto. Si trattainvece su altri
1,2 miliardi ex Rosco che pero do-
vranno essere contrattati in sede
comunitarianel corso dell’'ultima
rimodulazione del Pnrr attesa a
giugno. E che quindi non saranno
immediatamente nelle disponi-
bilita del Piano.
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Unioncamere, un’azienda
su due stima fino a -10%
di fatturato entro un anno

Assemblea annuale

Pesano costi dell’energia,
contesto geopolitico
e carenzadi personale

ROMA

I costi dell’energia, ma anche I'in-
stabilitageopoliticaelacronicaca-
renzadi personale. Eunmixdique-
stifattoriadaccrescerel'incertezza
delleimpreseitaliane sulle prospet-
tive economiche. Secondo i dati di
Unioncamere, conil contributodel
Centro Studi Tagliacarne, presentati
ieri dal presidente Andrea Prete in
occasione dell'assembleaannuale,
il 70% mostra segni di preoccupa-
zione e quasi un’impresa su due
prevede un calo del fatturato trail
5% e il 10% in dodici mesi.
L’aumento dei costi energetici,
rileva Unioncamere, sta creando
contraccolpi sulla produttivita del
lavoro, che potrebbe calare di quasi
un punto percentuale (-0,7%).Una
strategia di reazione, secondo
I'unione delle camere di commer-
cio,dovrebbe concentrarsisull’in-
cremento delle fonti di approvvi-
gionamento alternative al fossile,
anche mediante lecomunitaener-
getiche rinnovabili, strumento su
cui sono attive le Camere.
Unulterioreaspettochedenota
le incertezze delle imprese € rap-
presentato dai progetti di investi-
mento. Soltanto il 19% delle piccole
imprese hamesso in programmadi
investire in ricerca e sviluppo nel
2025-27,controil 51%delle medio-
grandi. Unioncamere cita, su que-

stofronte, il recente accordoconil
Cnr per avvicinare le imprese alla
ricerca. Le Camere dicommerciosi
propongono inoltre come “centri
della finanza” per avvicinare gli
operatoridellafinanzaalternativa
- fondi di private equity e venture
capital - alle piccole imprese.
Sultemadellacarenzadicompe-
tenze adeguate, il sistemaExcelsior,
diUnioncamereeministerodel La-
voro, mostracheadaprileleimprese
hanno programmato circa500mila
entrate mensili di cui pero il 44,6%
farafaticaad essere coperto. Perfa-
vorirel'incontrotradomandae of-
fertadilavoro Unioncamere haav-

< Soltanto il 19%
delle piccole imprese
pianifica investimenti
inricerca e sviluppo
entroil 2027

viatounacollaborazione conlaFon-
dazione Imprese e Competenze per
il made in Italy. Il contributo delle
Camere di commercio tuttavia, se-
condoil presidente Prete, puo esse-
refacilitato con opportuni interven-
tidisemplificazione e sburocratiz-
zazione. «Le Camere dicommercio
stannodandoil propriosupportoin
tutti questiambiti e potrebberosvi-
luppareancheulteriorilinee di atti-
vita in grado di aiutare le imprese,
soprattutto quelle di piccole dimen-
sioni. Diverse norme, pero - aggiun-
gePrete-riduconol'agilitae l'effica-
ciadell’'azione del sistemacamerale.
Chiediamo percio interventidimo-
dificanormativache rendano possi-
bile liberare risorse da destinare a
servizi davvero utilialle imprese».

—R.R.
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L'Italia si gioca
le competenze
nell'integrazione

Competitivit
Leve strategiche

¥ undato che attraversa i
capannoni del manifattu-
riero italiano e che merita

di essere letto con la giusta atten-
zione. Le imprese pi innovative,
quelleche hanno investito in auto-
mazione, che hanno abbracciato la
transizione digitale, che sisonoat-
trezzate per competere nel mercato
globale stannoiniziando ad acqui-
stare robotcinesi.Ci nonstaavve-
nendo per mancanzadi alternativa,
maper merarazionalit economica.
Questo il modo in cui funziona
unadivisione internazionale del la-
voro matura: ogni attore contribui-
sce ci che la propria struttura gli
consente di fare meglio. Ignorare
guestarealt nonaiutaanavigarla.
oramaichiarochenon possi-
bile oggi costruire un robotcompe-
titivo senzacomponenti cinesi. Non
unacarenza, bens lastruttura
reale del mercato. LaCinainvestein
hardware e infrastrutturafisicaco-
ordinata. L’Occidente investe in si-
mulazione, software e capacit
computazionale. Il risultato una
collaborazione implicita, gi incor-
so, che produce valore per tutti gli
attoridellacatena. Questadivisione
del lavoro oramai gi unarealt
operativa e ben definita.

L’Italia partecipaaquestacatena
conunacompetenzareale e difficile
dareplicare: I'integrazione. Leim-
prese italiane di system integration,
i tecnici specializzati che installano,
configurano e mantengono questi
sistemi, il know-how industriale
sedimentato in decenni di manifat-
turaavanzata, sono lacomponente
dove I'ltalia catturaoggi valore con-
cretoedovepotr catturarneanco-

radipi .Questanon infattiuna
posizione marginale, ma il nodo
operativo che permette all’hardwa-
re cinese e al software occidentale
di tradursi in produzione reale.
Senzaquestacompetenza, I'intera
catenasi interrompe.

La domanda che vale la pena
porsi : come questo ruolo potr
espandersi?Laprospettivalegalee
regolatoriadiventaquindiunaleva
strategica, nonunvincolo. L'Ai Act
classificaisistemidiAiinbaseal ri-
schio e attribuisce responsabilit
specifiche ai deployer, cio alleim-
prese che adottano tecnologie Alin
contesti produttivi. Il produttore ci-
nese nellamaggior parte dei casi
fuorigiurisdizioneeuropeaelare-
sponsabilit di conformit ricade
quindisull'impresaitalianache ha
obblighi diretti di valutazione del
rischio, supervisione umanae do-
cumentazione. Questa unacom-
plessit realeespessosottovaluta-
ta, maanche unvantaggio concreto
per chi la gestisce prima degli altri
con competenza.

Strutturare contratti che allo-
chinoleresponsabilit traprodut-
torecinese, importatore e utilizza-
tore, condurre una due diligence
normativasu sistemi Aiincorpora-
tiinmacchinari, orientarsi traivari
ordinamenti sono competenze ra-
re ead altovalore aggiunto. L'Ita-
lia, con la sua altissima densit
manifatturiera, illaboratoriodo-
ve questi problemiemergono pri-
ma e ha la possibilit concreta di
diventare il luogo dove si consoli-
dano le soluzioni e dove gli stan-
dard vengono definiti.

Vi poiil tema dei dati generati
dai robot che meritaunaparticolare
attenzione. Ogni robot operativo
produce informazioni sui cicli pro-
duttivi, sulleanomalie e sulle inte-

razioni con I'ambiente fisico. Questi
dati non alimentano ancora auto-
maticamente i modelli di apprendi-
mento, mail loro valore strategico
reale e crescente. Definire chide-
tiene questi dati, come possono es-
sere utilizzati e aquali condizioni
unagquestionegi presente neicon-
tratti pi avanzati, destinata a di-
ventare centrale in tutti gli altri.

L’Italia dispone di una base
manifatturieratrale pi sofistica-
ted’Europa, dicompetenze inge-
gneristiche riconosciute alivello
internazionale e diunaculturain-
dustriale che ha attraversato pi
transizioni tecnologiche con no-
tevole adattabilit . Ha anche ri-
sorse Pnrr orientate alla transi-
zionedigitale e unaposizione ge-
ografica che larende un mercato
diadozione avanzata per le tecno-
logie robotiche.

Il percorso pi promettente
non competere dove altrihanno
gi vantaggi strutturali, maoccu-
pare con consapevolezzagli spazi
doveil valore siconcentrer mag-
giormente nei prossimianni: go-
vernance, certificazione, integra-
zione di sistemi complessi, me-
diazione regolatoria in contesti
internazionali. Ladefinizione de-
gli standard tecnici dell’Ai Act
ancoraincorso:c’ ancoraspazio
per contribuire attivamente. Que-
stesono competenze che I'ltalia
gi nellecondizionidisviluppare
con pieno successo.

Il robot cinese, il cervello
occidentale, malafabbrica ita-
liana. Il valore di sapere come
farlifunzionare insieme — legal-
mente, tecnicamente, strategica-
mente —appartiene achisceglie
di costruirlo sin da ora.

RIPRODUZIONE RISERVATA

—Ma. Ger.
marco.gervasi@theredsynergy.com

< Strategico definire chi
detiene i dati generati
dalle macchine, come
possono essere usati
e aquali condizioni
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Smart city,

la prova

la sostenibilit
economica

Innovazione. Secondo i dati del PoliMi, il giro
diaffari stabile aun miliardo e un ente su cinque
non ha ancora definito una strategia post Pnrr

Gianni Rusconi

n mercato a cavallo tra

slancio e incertezza, che

rifletteunacurvadiinve-

stimenti stabilimaanche

limiti strutturali ancora
nondeltuttosuperati: lafotografia
delle smartcity in Italiadescrittadal-
I'ultimaricercadell’Osservatorio del
Politecnicodi Milano,cheverr pre-
sentata laprossimasettimana. Qual-
che numero perinquadrare megliola
situazione. Il giro d’affari complessi-
vo delle soluzioni per le citt intelli-
gentisi mantenuto poco soprail mi-
liardodieuronel ,confermando
una fase di sospensione che riflette,
daunaparte, lamaturit dialcuneap-
plicazioni e, dall’altra, i dubbi sulle
prospettive di finanziamento. Lamo-
bilit intelligente, che contribuisce
per milionidieuro, I'illuminazio-
nepubblica(per )eilmonitorag-
gioambientale (per ), rimangono

i principaliambiti dispesamac’ un
aspetto chiave del futuro prossimo
dellesmartcityitaliane, messobenin
evidenza dalla ricerca, ovvero sia
I'impattodel Pnrrsullosviluppodelle
iniziative di innovazione urbana.
Negli ultimi treanni, infatti, i fondi
del Piano Nazionale di Ripresae Resi-
lienzasonostati utilizzatidal ~ %dei

Comuni, segnando un’accelerazione
nettasoprattutto neicentripi piccoli
malasciandoineredit laquestione
dellasostenibilit economicadique-
sti progetti nel medio periodo. Conla
scadenzadel Pianofissataal prossi-
mogiugno,l’ %delleamministra-
zioni haconfermato di voler puntare
su nuovi bandi pubblici, mentre quasi
unente su cinque non haancora defi-
nito unastrategia post-Pnrr.Uncam-
bio di scenario, quello appena de-
scritto, che mette inallerta sul possi-
bile stallo di nuove iniziative, nono-
stante le intenzioni restino ambiziose
nelbiennio - intemadiin-

vestimenti in sicurezza, comunit

energetiche rinnovabili e servizi digi-
talial cittadino. «In questo contesto -
spiegaGiulio Salvadori, co-direttore
dell'Osservatorio SmartCity - lecitt

sono chiamate a trovare nuovi mo-
dellierisorse per unosviluppo soste-
nibile e condiviso, perch occorrega-
rantire la continuit operativa delle
infrastrutture e degliapplicativi rea-
lizzati e assicurare lacapacit diav-
viare nuove progettualit ».Unadelle
soluzioni individuate dagliespertiin
tal senso il modello smart land, e
quindiunecosistemainterconnesso
in cui pi enti condividono infra-
strutture, standard e strategie rispet-
toadueapprocci: uno verticale gui-
dato daRegioniedenticentralieuno

orizzontale che nasce dallacoopera-
zionesu base territoriale traComuni

limitrofi, Pmieassociazionilocali. Il
nodostrutturale dell'innovazione ur-
banaitaliana delrestonoto,chiama
in causa l'aspetto organizzativo
(mancanzadi personale, risorse eco-
nomiche insufficienti e carenza di
competenzetecniche) e l'altrettanto
conosciuto limite dellaframmenta-
zione amministrativa. Smart land
come detto unarispostaaquesti limi-
ti,anchesesoloil %partecipaoggi
attivamente a programmi di coope-
razionetraamministrazionilocali, e
le partnership pubblico-private si
confermano uno strumento chiave
peralimentare il processoditrasfor-
mazionedigitale dellecitt inquesta
nuovafase: diquestoavvisoil %
delleamministrazionianche se i fer-
maal %]lapercentualediimpiegodi
questa “risorsa”.

Un altro strumento che potrebbe
ridare abbrivio alle smartcity I'in-
telligenzaartificiale, adottataal mo-
mentosolodal %dei Comuniitaliani
ma destinata a crescere al % nel

eal %dal .«L’Al—osser-
vaMatteo Risi, altro co-direttore del-
I'Osservatorio - porta nelleammini-
strazioniunacapacit inedita, perch
nonsilimitaaelaborare informazio-
nirestituendoanalisima ingradodi
tradurre autonomamente i datiin de-
cisioni e azioni da attuare. E per un
Comune, questacapacit sitraducein
unampliamento concreto delle pos-
sibilit operative, ottimizzando ri-
sorse ed efficienza e anticipando cri-
ticit prima che si manifestino». La
verasfidadell’adozione delle tecno-
logie algoritmiche, anche in ambito
smartcity, soprattutto di sistema,
nel portare a fattor comune gover-
nance, competenze e regole condivi-
se, oltreche massimaattenzionealla
sostenibilit fisicadei progetti Al per
ci checoncerneiconsumidei data
center che nealimentano I'uso. I fu-
turo delle citt intelligenti si gioca
dunque suunequilibrio delicato fra
innovazione digitale, sostenibilit
economicae coesione territoriale. E
guestoequilibriolopu garantireso-
lo una regia capace di orchestrare
guesti elementi.
RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le tecnologie pi diffuse

Le tecnologie adottate per i progetti smart city dai comuni italiani
e l'interesse per I'adozione futura (Base: survey CAWI 2025-26,
349 comuni italiani). Valori in percentuale

H ADOTTATE M 2026 [ DAL 2027 IN POI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
1 1 1 1 1 1 1

Cloud Computing 44 2 59
Pagamenti innovativi 5 60
Rete 5G 43
Internet of Things 37
Droni 29
Arti cial Intelligence 59
Reti LPWAN 22
Digital Twin 5 3 18 26
Big Data 5 17 26
Tecnologie satellitari 17 20
Veicoli a guida autonoma 18 20
Blockchain 16 17
Metaverso 174 18

Quantum Computing I - 19

Fonte: Osservatorio Smart City — Politecnico di Milano (www.osservatori.net)
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Il modello smart land
un ecosistema in cui
pi enti condividono
infrastrutture,
standard e strategie
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1 ottoorepers .Unamisura

concreta, strappataal
capitalismo industriale quando
lamacchinaavaporee lacatena

di montaggio stav

L

ano

riscrivendo lageografiadel
lavoro. Ognigrande rivoluzione
tecnologica, daallora, harimesso

di Renato Brunetta

guadagnae chipaga? -

rivendicazione precisa: otto ore

I I Primo maggio nasce dauna
dilavoro, otto ore di riposo,

—apagina

Al e partecipazione,
I’algoritmo si pu governare

ma solo insieme
Patto del 1 maggio
Renato Brunetta

I Primo maggio nasce da unarivendicazione
precisa: otto ore di lavoro, otto ore di riposo, otto
orepers .Unamisuraconcreta, strappataal
capitalismo industriale quando lamacchinaa
vapore e lacatena di montaggio stavano
riscrivendo lageografiadel lavoro.
Ogni grande rivoluzione tecnologica, daallora, ha
rimesso in circolo lastessadomanda. Chiguadagnae chi
paga? L’elettricit , il computer, internet: ognivoltala
tecnologiahacorsopi veloce delleistituzioni, i
guadagni si sono concentratiin cimae i costi in basso, il
lavoro sembrato perdere terreno. E ognivoltala
risposta venutadallacontrattazione e dallapolitica,
dallacapacit delle partisociali di passare dauna
trasformazione subitaaunatrasformazione governata.
Questo Primo maggio ci consegna la stessadomandain
unaformanuova. L'intelligenzaartificiale gi nelle
fabbriche, negli ospedali, nei call center, nelle
piattaforme di delivery, nei software che assegnanoi
turni e negli algoritmi che decidono achi offrireun
contratto e achino. Lofaognigiorno, senzaaspettare
che lapoliticasi organizzi. Larispostache il CNEL porta
in questa Festa del Lavoro muove da un principio per noi
ineludibile: I'intelligenzaartificiale generativa deve
diventare oggetto strutturale dellacontrattazione
collettiva, deve diventarecio intelligenzaartificiale
generativa partecipativa.
I lavoratori e le loro rappresentanze hanno il diritto di
partecipare, insieme alle parti datoriali, alla
progettazione dei sistemi primadellaloro introduzione,

diaccedere alle logiche algoritmiche che li riguardano, di
negoziare lemodalit di utilizzo dei software che
incidono sulle loro mansioni e ladistribuzione dei

incircolo lastessadomanda. Chi

“a

guadagnidiproduttivit generati. unavisioneche
riguardala maggiore rivoluzione del nostro tempo:
I’'economiacome praticarelazionale e il lavoro come
istituzione sociale.
Interpretare I'lA generativa secondo la prospettiva
verticale che ci viene proposta dalle grandi
piattaforme tecnologiche significa accettare il rischio
di uno strumento neo-fordista. L'algoritmo finirebbe
per somigliare a un vecchio direttore del personale
alla catena di montaggio, cronometro allamano,
intento a misurare tempi e metodi di lavoro. Se la
piattaforma resta un fattore esogeno e conflittuale,
incapace di ascolto, si distruggono i corpi intermedi e
le regole sociali costruite in un secolo e mezzo di
relazioni industriali.
L'urgenzasimisurasuci chegi sivedeall'orizzonte.
L’IAgenerativache oggi conosciamo soloil primo atto.
Nei prossimi diciotto o ventiquattro mesile
organizzazionipi competitive adotteranno su vasta
scalasistemi di |1A agentica, modelli capaci di pianificare,
eseguire sequenzediattivit e prendere decisioni
operative senzasupervisione umanacontinuativa.
L'impattoinvestir lafinanza,laconsulenza, l'intera
fasciadi ruoli non decisionali che costituisce il tessuto
del ceto medio lavorativo. Su questo terrenononc’
nulladipi modernodel Libro Bianco di Marco Biagi del
,che auspicava rapporti trale parti sociali sempre

pi partecipativi. Quellaparola, partecipazione, ha
smesso diessere un’opzione. ilterrenosu cuisimisura
latenutadel sistemae si decide il futuro del lavoro.

I corpi intermedi sono prima di tutto reti. Reti sociali,
diinclusione, diintelligenza collettiva, di trasmissione
dell’esperienza. Chi possiede unarete di reti capaci di
dialogare traloro haun tesoro all’ennesima potenza.
laconnessione tra sindacati, associazioni datoriali,
enti bilaterali e istituzioni territoriali che pu
trasformare latransizione digitale da processo subito
aprocesso governato.
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Da qui prende le mosse OPERA, I'Osservatorio Politiche e
Relazioni industriali per I'intelligenza Artificiale
partecipativalanciato dal CNEL. Il nome richiama
Hannah Arendte ladistinzione, contenutain Vitaactiva,
traletre formedell’attivit umana: illavoro che riproduce
lavitabiologica, I'operache costruisce oggetti duraturi,
I'azione che mette gliuominiin rapporto diretto traloro
senzalamediazionedicose. L'lAgenerativaeccelle
nell’opera. L'azione, quellache richiede contingenza,
responsabilit ,lasorpresadell'inizio, le sfugge: restauna
prerogativaumana. Quando I'lAviene calata dall’'alto
nelle organizzazioni senzail coinvolgimento dei
lavoratori, lo spazio dell’azione si restringe. Si tratta di
unaperdita del carattere politico del lavoroediun
indebolimento dellademocrazia, che si svuota
dall'interno primaancorache dall’esterno.
Il dibattito economico ci hamesso inguardiacon largo
anticipo. Daron Acemoglu, premio Nobel ,ha
mostrato che I'automazione genera
due effetti contrapposti, di
produttivit edispiazzamento, eche
il risultato dipende da unascelta
puramente umana, che potremmo
definire politica. Hadenunciato in
particolare le tecnologie cosiddette
50-s0, soluzioni che replicano a costo
inferiore quel che un lavoratore gi
svolge senzaintrodurre nuove
possibilit :uncall center gestitoda
un bot che funziona peggiodiun
operatore umano macostameno ne

I'esempiopi immediato. Si
riduconoi costi nel breve, si
comprimeil valore del lavoro, si
producono costi sociali di lungo periodo.
Esisteper anche un’altradinamica, I'effetto Jevons:
guando unatecnologiariduce il costo di un’attivit
cognitiva, quell’attivit tende aespandersi. | personal
computer non svuotarono gli uffici, fecero esplodere la
domandadiservizi informativi e generaronointere
categoriedilavoronuove. auspicabile chel'lAseguala
stessatraiettoria. Lacondizione chelatransizione
vengagovernata. | chelacontrattazione collettiva
deve concentrarsi adesso.
C’ unbivio molto concreto nel modo in cui le aziende
introducono oggi I'lA. L’approccio che prevale per
inerziaconsegnail sistemaai lavoratori come uno
strumento d’uso, progettato daingegneri e manager,
validato da consulenti. Il lavoratore vede I'output, riceve
le istruzioni, male logiche che le generano restano fuori
dallasuaportata. Pu seguire odissentire, non pu
capire davvero, e dungue nemmeno discutere. Senza
accesso preventivoalle logiche algoritmiche la
contrattazione restaipotetica. Un sindacato informato
diunsistemadopoche gi statointrodotto pu
negoziare correttivi,nonpu co-progettare. Laco-
progettazione quellochefaladifferenzatraun’lAche
generacoesione e un’lAche portaal conflitto.
Esperienze inquestadirezionegi esistono, dal CCNL
del settore chimico-farmaceutico al rinnovo di quello
dellacomunicazione e informatica, e vi si inscrive la
Commissione nazionale permanente per la
partecipazione dei lavoratori, istituita presso il CNEL

dallalegge 7/ , che attua dopo settantasette anni
I'articolo  dellaCostituzione.
Per oltre un secolo e mezzo abbiamo ragionato sul lavoro
con unacassettadegli attrezzi costruitaattornoaun’idea,
quelladel lavoro come merce. Un’idea potente, che ha
strutturato conflitti, istituzioni, contratti, ma
storicamente situata e oggi inadeguata. Il lavoro non
mai stato davverounamerce. unamerce strana, parla,
pensa, lotta, costa quando ancoranon produce e costa
ancoraqguando hasmesso di produrre, nel welfare, nella
formazione, nella pensione. Comprimerlo nellacategoria
mercantile hasignificato ridurre aconflitto distributivo
ci che unarelazione costitutivadellasociet .
AICNEL stiamo lavorando a una cassetta degli attrezzi
nuova, radicata nellatradizione italiana dell’'economia
civile,che da Antonio Genovesi a Stefano Zamagni,
passando per Luigino Bruni, ¢ci haconsegnato una
visione del mercato come istituzione sociale sorretta da
fiducia, reciprocit elegamecivile, e dell’'economiacome
elemento relazionale, in cui lacrescita si misuraanche
sullaqualit deltessuto sociale che laproduce. Una
formulachenell’et deglialgoritmiacquistaun
significato nuovo e potenzialmente dirompente.
Da Genovesi viene un’idea che oggi appare digrande
attualit , lafelicit pubblica. Nonesiste felicit isolata. Il
benessereindividuale strutturalmente legatoaquello
deglialtri, e lafiduciache rende possibile questo legame
unbene comune primaancorache privato. un
pensiero che ci deve interrogare soprattutto in un’epoca
incui le piattaforme algoritmiche
promettono soddisfazione
personalizzataaunapopolazione
semprepi disgregata. Oggipi che
mai serve recuperare fiducia,
cooperazione, relazioni. Senza
guestielementi,n 'economian la
societ possono funzionare.
Celoricordalagenealogiadelle
conquiste strappate allatecnologia
deltempo, unalezione che non
possiamo permetterci di
dimenticare. Legrandi
trasformazioni nonsigovernanoex
post, si governano mentre accadono.
Le grandi trasformazioni
tecnologiche hanno del resto spesso generato, per
eterogenesi dei fini, rivoluzioni inattese: laseconda
rivoluzione industriale ha fatto nascere, con Bismarck, il
welfare moderno. Non dettochel'lAnon produca
qualcosadi altrettanto fondativo. A condizioneche la
transizione vengagovernata. A condizione che sia
partecipativa.L'lA laquintao sestadiqueste grandi
rivoluzioni. Glieconomisti la classificano come
tecnologiageneral purpose, capace di propagarsi
trasversalmente all'intero sistemaeconomico e sociale,
trasformandone strutture e gerarchie. diversadalle
precedenti perch entraovungue e cambia tutto quasi
simultaneamente. La strutturadel problemache pone
per identica. Chidecide comesiusa? Chinetrae
beneficio? Chi pagai costi di transizione?
Larispostanonpu veniresolodall'impresa, dai
lavoratori, dallo Stato o dagli algoritmi stessi. Deve
venire daun confronto collettivo, strutturato, con regole
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del gioco condivise. Quel confronto si chiama patto )

sociale,einquesto maggio hadi nuovo qualcosadi

essenziale dadire. Le macchine ottimizzano secondo le

funzioni che gliuomini decidono diassegnare. Se

I'obiettivo il profitto di breve periodo, I'l|A

massimizzer il profitto di breve periodo. Seinclude la

qualit dellavoroelacoesionesociale, potr contribuire

amassimizzare anche queste.

Pu farloconunpatto. llpatto quello che proponiamo.
Presidente del CNEL

RIPRODUZIONERISERVATA

I degli esperti dell'Osservatorio OPE-
RA del CNEL, le schede sui contratti

Domani in edicola con Il Sole 24 Ore il collettivi, sui contratti aziendali
fascicolo che raccoglie gli interventi e gliarticoli dei rappresentanti delle
suintelligenza artificiale e lavoro parti sociali.

“AD L L s " / @

L’eradell'intelligenza artificiale. Occorre un nuovo patto con i lavoratori
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Ciclone Harry,
l versamenti co

Via alle richieste di sospensione degli ac
dei versamenti contributivi nei territori d
Sardegna e Sicilia colpiti dal ciclone Ha
va dal 18 gennaio al 30 aprile. Adempim
menti, in unica soluzione, andranno effe
il 10 ottobre. Tra i beneficiari anche le f
lavoro domestico (scadenza del 10 april
| Inps nella circolare n. 46/2026.

Lo stop. La sospensione, disposta dal
(la cui legge di conversione n. 59/2026 ¢ :
ta sull@d.Udel 28 aprile 2026), riguarda ad
ti e versamenti dei contributi all Inps ¢
Inail, in scadenza nel periodo dal 18 genn
le. L Inps precisa che sono ricompresi a
menti, in scadenza sempre nel periodo,
note di rettifica, ai piani di rateazione di
butivi in fase amministrativa concessi da
atti di accertamento di vigilanza documer

Soggetti interessati. | destinatari dell
ne, spiega |l Inps, saranno individuati con
dinanza della protezione civile, su propo:
denti delle regioni Sicilia, Calabria e £
tratta, in particolare, di soggetti rientra
guenti categorie: datori di lavoro privati
datori di lavoro domestico e quelli con na
ca privata ma con dipendenti iscritti al
pubblica); lavoratori autonomi (artigian
cianti e agricoli); committenti e i liberi p
obbligati all iscrizione alla gestione sep¢

Il recupero. Gli adempimenti e i versame
tributi sospesi, compresi quelli relativi a
€ a carico dei lavoratori, andranno effet
applicazione di sanzioni e interessi, in u
ne entro il 10 ottobre 2026. Entro la st«
dranno effettuati, in unica soluzione, i ve
spesi relativi alle note di rettifica e alle
di ammortamento gia emessi, la cui scad
nel periodo interessato dalla sospensi
| Inps ricorda che, per espressa previsit
non € possibile il rimborso dei contributi
versati.

Carla De Le

-© Riproduzione rise+fa

Diffusione: 14.921 rf;
|

LAVORO E PREVIDENZA L
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Iperammortamento, non C’
obbligo di polizza catastrofal

Transizione 5.0.1 chiarimenti in arrivo: beneficio anche per chi era in lizza per il bonus 2025
se la consegna del bene arriva nel 2026. Al via Pec a esodati con la conferma del credito d'impo:

Carmine Fotina

Per glidesodati® del piano Transizione

. arrivano le conferme dei crediti
d'imposta. Da ieri sono partite le prime
Pec del Gestore dei servizi energetici
indirizzate alle imprese che erano ri-
maste in codainrelazione agliinvesti-
mentidel acausadell'esaurimen-
to delle risorse, al quale si poi posto
quasi integralmente rimedio con il de-
creto fiscale dello scorso  marzo.

Le imprese che hanno presentato
pratiche tecnicamente ammissibili,
con comunicazione di completamen-
to dellinvestimento, troveranno lari-
cevuta conl'entit del credito d'impo-
sta spettante all'interno della piatta-
forma informatica Transizione .,
nella sezione dedicata alla propria
pratica. Per riassumere, il decreto fi-
scale ha stabilito che alle imprese spet-
tauncreditodimpostapariall' , %
diquello spettante con riferimento ai
soliinvestimenti in beni strumentalie
spese per laformazione del personale
(siveda anche pagina ).

Deltema, insieme ad altri, come la
semplificazione dei contratti di svi-
luppo e costi per i settori energivori,
hanno parlato ieri il ministro delle
Imprese e del made in Italy, Adolfo
Urso, il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, e il direttore gene-
rale di Confindustria, Maurizio Tar-
quini, nel corso di un incontro che si

svolto al ministero a margine del
confronto con l'associazione degliin-
dustrialiturchi T S AD.

Intanto la nuova versione di Tran-

sizione ., che prevede liperam-
mortamento, ancorain stallo. Fino
aieri serail decreto attuativo del mi-
nistero delle Imprese e del made in
Italy e del ministero dellEconomia
non era ancora stato bollinato dalla
Ragioneria dello Stato e, considerati
gli ulteriori passaggi previsti (esame
della Corte dei conti e decreto diretto-
riale con l'apertura de termini per le
domande), la piattaforma per le pre-
notazioni rischia di partire anche do-
po la fine di maggio.

Dai primi webinar organizzati dal-
le associazioni di impresa ai quali
hanno partecipato rappresentanti dei
ministeri, stanno emergendo co-
munque alcuni chiarimenti ai dubbi
delle imprese. Per accedere alliipe-
rammortamento non sar necessario
sottoscrivere una polizza catastrofa-
le. Il Codice degliincentivi entratoin
vigoreil gennaio prevedein-
fatti I'esclusione dalle agevolazioni
per le imprese che non adempiono al-
I'obbligo di stipula di contratti assi-
curativi a copertura dei danni cata-
strofali, ma l'articolo dello stesso
Codice specifica che la clausola non si
applica aglidincentivifiscali che non
prevedono lo svolgimento di attivit
istruttorie valutative®, nel cui novero
rientra l'iperammortamento.

Un‘altro dubbio diffuso in questa
fase tra gliimprenditore come com-
portarsinel caso in cui sia stata effet-
tuataunaprenotazionenel  onel

per il credito d'imposta del vec-
chio piano Transizione . (o anche
del .)malaconsegnadel bene non

Investimenti.

sia stata ancora effettuata. Sipu rien-
trare nelliperammortamento. Secon-
do linterpretazione del ministero del-
le Imprese sitratta di un'opzione per-
corribile. N la norma primaria n il
decreto attuativo, nella sua attuale
bozza, fanno riferimento ad eventuali
esclusioni di beni registrati su piatta-
forme dei programmi precedenti. E il
decreto attuativo dell'iperammorta-
mento, per completamento degli in-
vestimenti richiamer infatti larticolo
,commi e del Tuir, che fariferi-
mento alla data di consegna o spedi-
zione. In sostanza, non rileva se l'ordi-
ne del nuovo bene stato inviato nel
, 0 anche nel  non rileva,

» leri al Mimit Urso ha
incontrato il presidente
di Confindustria Orsini,
su competitivit e sem-
plificazioni per le imprese

Si attende il decreto attuativo della nuova Transizione 5.0

conter sololaconsegnadel bene ol-
tre all'effettiva interconnessione dei
beni strumentali al sistema aziendale
digestione della produzione o allarete
difornitura. Quindi, secondo la lettura
fornita al momento dal Mimit, se an-
cora in attesa di consegna, anche le
imprese che avevano inizialmente
puntato sul vecchio piano . vecchio
(operfinosul . ) potranno accedere
alliperammortamento.

Viene poi confermato che lipe-
rammortamento non si configura co-
me aiuto di Stato e sar quindi cumu-
labile con il credito d'imposta per gli
investimenti nella Zona economica
speciale e e con gliincentivi regionali,
sempre a condizione che che il soste-
gno non coprale medesime quote di
costo dei singoli investimenti del pro-
getto diinnovazione (divieto didop-
pio finanziamento) e che il beneficio
totale non superi il costo sostenuto.
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Indagine

Avvocati, crescono i redditi
ma resta il gap di genere —p.40

Avvocati,
Il reddito
medio sfiora
60 mila euro

Rapporto Censis

Presentata ieria Roma
lindagine di Cassa forense
sulla professione

Avvocati liberi professionisti, mi-
glioralasituazione reddituale e la

percezione della professione . |l
guadro che emerge dall'indagine
fatta da Cassa forense e Censis (0g
gialladecimaedizione) presentata
ieria Roma. Resta per marcatoil
gap di genere. Le donne guada-
gnanoinmediail %inmenodei
colleghi uomini. Guardando nel
dettaglio il reddito complessivo Ir-
pefdegliavvocati haraggiunto gli
, miliardidieuro (+, % rispetto

al ), mentreilvolume d'affari
complessivo ha superatoi  mi-
liardi (+, %). Il reddito medio si
attestaa . euro(+,%).

L'et media degli iscritti alla
Cassa nel paria , anni

(eradi , nel );nello stesso
periodoil rapporto traiscritti attivi
epensionati scesoda , a ,.In
diecianni migliorata la percezio-
ne della condizione lavorativa, se
nel il %degliintervistati de-
finiva il proprio status 2critico®,
oggisonoil , %. Gliunder so-
noil , % dei iscritti alla
Cassaesclusii . pensionati.;
erisultanoipi attivi alivello na-
zionale e internazionale. Stentano
adecollare le aggregazioni, acausa
delle regole fiscali penalizzantieil
modello di studio individuale resta
prevalente ( , %).
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GIORNALISTI,AVANZODI233 MLN PER

Si chiude con un avanzo di 233 @02dnindilieve flessione, invece
ro il 2025 dell Inpgi, | Istituto diepdawwddabarazioni coordinat
dei giornalisti autonomi, in forteegreaciita ¥5,328 milioni (-0,3
spetto ai 123,855 milioni del 202du(stald@j6mdncati rinnovi dei
milioni). A certificarlo e il bilandudicoen$arPtuibblica amministra
vo approvato dal Consiglio di indirlieggegraEa relazione predis
rale che registra anche una faeligdicrkisgmministrazione pres
dell avanzo della gestione prevhkanai@GieagpaNel 2025 i giorna
ri a 234,561 milioni, in aumentdekisi@6i,2t47che hanno presen
milioni rispetto all anno precedeadditualeasvdno stati 20.547, ¢
della gestione previdenziale siriaptetsbanbl anno precedente,
260,774 milioni, con un incremdndoprdi capite di 18.341 €
117,658 milioni su base annua. A7tBaliared PI024). | rapporti di
dato sono in particolare i maggiboi €¢ioratrobuel 2025 hanno rigu
ti derivanti dalle ricongiunzionigderinpéirsbidiin calo di circa 20
assicurativi, che nel 2025 raggidingomedjgo @ro capite si attes:
ta 186,747 milioni. La contribuzironeimdibancoflessione rispetto .
ro libero professionale si attestaup&rlaB8d @impeco gli 11mila eu
lioni, in aumento di 0,9 milioni rispetto al —o Riproduzione risedfa
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L annuncio alla presentazione del rapporto Cassa forens

L avvocatura pronta &

Al via un tavolo con Sisto perridare a

DISIMONAD AESSI

e fila dell Avvo
si assottigliano
tre si eleva la
ei guadagni, it
alla percezione di un
mento della condizio
dicembre scorso gli
la Cassa forense son
(erano 235.055 nel
trainare la discesa sc
ne, con 4.238 abban
sa» in un decennio),
medio si attesta a 51
(+8,9%) con «un mar:
rio di genere» pari a
ro per gli uomini cont
per le colleghe, men
lustri fa il 61,3% vedt
pria situazione «mo
ca», nel 2026 la pe
scende al 45,3%. E, i
me annunciato dal pr
della commissione (
della Camera Ciro
(Fdl), lariforma prof
della categoria (262!
Aula «dall 11 al 15
con | auspicio, ha st
Parlamento, durante
sentazione del rapporto
dell Ente dei legali ¢
sis, di «xpoter conseg
sto blindato al Sena
approvi celermente j

giurare la terza lettu
e stata, pero, la so
giunta, giacché il vic
della Giustizia Franc
lo Sisto ha confettae
liaOgba partenza (pro
ri pomeriggio) della ¢
nione del tavolo al di
via Arenula, con il p
del Consiglio nazion.
se Francesco Greco (
finito «spaventosa»
gia di iscrizioni alle
per dar vita ad un «j
di norme» di rilancio
fessione.

Sempre pil «d arge
no i capelli di chi ese
vita: dal 2015 a oggi
dia complessiva & sa
tre 5 anni, passando
49,5. Stando agli es
dagine condotta dal
nei primi mesi dell
conferma «la persiste
modello centrato sul
monopersonale, che
senta ancora oggi la 1
valente di lavoro (66,
tavia presso le nuov
zioni | accesso «é se
caratterizzato da un
ta autonomia», giacc
40 anni «la quota di
studio monopersonal
ma al 42,4%» ed & «¢

va | incidenza delle
collaborazione: il 27
maniera prevalente e
in regime di monocot
za (uno scenario, gt
la riforma della profe
vaglio della commiss
stizia della Camera st
do di disciplinare, e\
creare forme di subo
ne), modalita, si pur
che «delineano una fi
le della carriera piu
meno indipendente,
al passato». Per la ¢
dell Ente Maria Anni
tuttavia, «se non ver
tato il «xnodo» fiscale
gazioni professional
ranno una pura chim
detto rivolgendosi id
al Legislatore, cosi
spiegato che se venis
la Cassa la possibilit
parte del patrimonio
nare nuove misure d
agli iscritti, si potret
re oltre quanto stian
cendo» in termini di
za (un passaggio cl

sfuggito al sottoseg
Lavoro Claudio Duri
condo cui nella pros

nanziaria potrebbe
gualche misura «ad h

—© Riproduzione risera
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Lottizzazione abusiva, il notaio rischia anc

Scatta il concorso in lott
ne abusiva a carico del no
che se i rogiti degli immot
cano i vincoli urbanistici ¢
vano sugli immobili. E cio
gli atti, pur formalmente
sono predisposti per eludt
cifiche prescrizioni degl
menti urbanistici: i contré
stituiscono «il mezzo» pe
mazione di lotti che per le
ristiche e le intenzioni d
guirenti rivelano la destin
a uso diverso da quello ¢
dal piano regolatore e, ¢
trasformano il territorio ir
zione della pianificazione

fessionista € consapevole
acquirenti vogliono utilizz
immobili a uso residenzia
consentito in zona turistic
tiva. Cosi la Cassazione p¢

Dario Ferre

zione terza, nella sente

15113 del 27/04/2026.
Carico alterato. Sospes:

condizionale la condanna

io. In una localita balnear
prietario di un albergo fr
| immobile: le nove unita

me sono classificate in b
legge regionale come «ca
partamenti per vacanze»
que locali da affittare ai
gianti. E vengono vendute

vati. | quali, tuttavia, non
prenditori e vogliono util
gli immobili per le proprie
ze: due di loro addirittura
rano nell atto la volonta d
rirvi la residenza. La lott
ne abusiva si configura a
il notaio negli atti indica i
esplicito i vincoli di desti
degli immobili e chiede al v
re la presentazione del ci

to di conformita edilizia e 1
lita, mentre il mancato r
del certificato di agibilita
sce ogni fruizione dei beni.
dita a privati, senza gesti
prenditoriale, trasforma d

le unita in residenze, alt
senza titolo il carico urbai

Natura ed effetti. Nessvu
bio che il professionista
che gli acquirenti vogliont
zare gli immobili per le |
canze, dunque a uso resid
non fornisce informazioni
se sulla natura e gli effett
colo, limitandosi a riferire
to momentaneo di trasferir
sidenza, anzi rassicura gl
renti che si erano rivolti ¢
dio anche per avere certe
la regolarita dell acquisto

—© Riproduzione riserda
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B MFUUFSB BQFSUB DIF
EJQFOEFOUJ EJ (PPHMF
JOEJSJ[[BUP BMM BNNJ(
4VOEBS 1JDIBJ m DIJFEFOE
RVBMTJBTJ BDDPSEP DIF S
*OUFMMJHFO[B BSUJGJDJB
EJTQPOJCJIJMJ QFS J DBSJD
EFM 1FOUBHPOP m OPO | T
EJ QSPUFTUB JOUFSOB ° V
DIF QPOF DPO VSHFO[B MB
TPHHFUUJWJUZA NPSBMF E
UFDOPMPHJDIF OFMM EQPCL
BSUJGJDJBMF | EJWFOUBU|
SJTPSTB TUSBUFHJDB EJ Q
* GJSNBUBSJ TDSJWPOP DI

DPOUJOVB

RVFMMB UFDOPMPHJB HFO
RVFMMB EJ TFHOBMBSF F J
QFSJDPMPTJ F EJTVNBOJ E
DPOUSJCVJTDPOP B DPTUS
GPSNVMB[JPOF DIF SJDIJBI
OPNJOBSMB MB WFDDIJB E
USB BHJSF QFS DPOGPSNJI
EPWFSF OPO CBTUB OPO C
RVBOEP TF OF IB MB DBQBI
PQQPSTJ BUUJWBNFOUF BN
-B DPTDJFO[B NPSBMF RV
FTDMVTIJWB EFMM JOEJWJE
BMNFOP TJ SJWFOEJDB DIF
DPNVOJUAE QSPGFTTJPOBM
DPNQFUFO[B UFDOJDB TV L
-B OPUJ[JB DIF (PPHMF TU
JM %JQBSUJNFOUP EFMMB
QFS JM EJTQJFHBNFOUP E
BSUJGJDJBMF JO DPOUFTL
JO VO DBNCJBNFOUP EJ Q
NFSJUB BOBMJTJ BUUFOQOU
HSBOEJ QJBUUBGPSNF UF
BVUP SBQQSFTFOUBUF DP
OFVUSBMJ m TQB[J EJ TDB
OPO BUUPSJ QPMJUJDJ m
EFMM *OUFMMJHFO[B BSU.
RVFMMB GJO[JPOF
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CF PMUSF DIF VO FSSPSF FU.
NJPQF MB MFUUFSB EFJ EJQFO
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Ingegneri e al
in calo ma pit

Ingegneri e architetti liberi profession
flessione sotto il profilo numerico, ma
sul versante dei guadagni: stando, infa
contenute nel bilancio consuntivo p¢
dell Ente previdenziale delle due
dell area tecnica (lnarcassa) appena af
Comitato dei delegati, gli iscritti sono 1
lo dello 0,8%) e il reddito medio super
ro, in «escalation» del 2,5%. E, al ter
considerazione del graduale ridimensi
degli incentivi in edilizia nel nostro P
dal 2021 aveva beneficiato in dimensiac
il «xbusiness» degli associati, sale si la
Societa di ingegneria, arrivate a 12.02:
tavia, a quando appteald@Ogginel 2024 (
timo anno fiscalmente dispodibileyvolun
d affari medio di tali realta sfiora i 434
forte decremento, pari a oltre il 18%.

Nel documento si mette in evidenza c:
zo economico sia pari a un miliardo e 2
il patrimonio netto si attesti, al 31 dice
a 16,9 miliardi; per cio che concerne | i
risorse amministrate dall Istituto per
privato presieduto da Massimo Garbar
che «il saldo positivo della gestione si
circa 596 milioni, in aumento di circa 1(
spetto al 2024, con un rendimento lordo
le pari al 7,27%».

Quanto al fronte strettamente prev
Inarcassa monitora | impennata progre
iscritti in quiescenza (51.331 pension.
del 6,4%), nell ambito, si precisa, di «i
mografiche attese»: il saldo complessiv
lioni, in riduzione del 7,1% al confron:
del 2024, in virtu di «entrate sostanzial
li (+0,3%) e di un incremento delle usci
zioni (+6,3%)», rimanendo, comunque,
gquanto previsto dai bilanci tecnici in
sostenibilita» dei conti dell Ente.

Le cifre del 2025, argomenta il presit
fermano la solidita di Inarcassa in un c
nomico in evoluzione ed i risultati ragg
stimoniano la capacita di mantenere e
sostenibilita nel tempo, anche in una fa
tamento del ciclo espansivo degli anni |
prosegue, con riferimento al «dietrofrc
nus nelle costruzioni. L obiettivo primar
dita dell Ente, anche e soprattutto per ti
vani che cominciano la professione tre
difficolta e che hanno diritto di avere,
un trattamento pensionistico equo», co
bari.

Simona D Ale
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Transizione green e sostenibilit |

per Taranto una partita da 800 milioni

Competitivit

Lariconversione del modello
economico ruota attorno
alrilancio dell’ex llva

Domenico Palmiotti

Lapartitadellatransizioneedellaso-
stenibilit vale per I'area di Taranto
milioni,che sonoladote messaa
disposizionedalJust Transition Fund
(JTF) per lariconversione di un mo-
dello economico che ruota ancora
molto attorno all’ex Ilva. Larisposta
delle imprese al JTF considerata
buona dalla Regione Puglia, che tra
quest’anno e il prossimo lancer la
maggior parte dei bandi (una prima
parte statagi lanciata)asupporto
delladote, lacuispesadeve poiessere
rendicontatanel .«Tarantopu
edevediventare un hubsuitemidella
sostenibilit -siaeconomicache so-
ciale-edellacircolarit »dice Salva-

tore Toma, presidente di Confindu-
stria Taranto, in unincontro svoltosi
ierisultema“Transizione competiti-
vaesostenibile: unnuovo paradigma
perimprese” promosso insiemeallo
studio Ambrosetti. «Lasostenibilit
temaimportante - aggiunge Toma-
e bisogna continuare a stimolare le
pmi nell’innovazione e nella transi-
zione giusta. Sostenibilit che tocca
anche lagrandeazienda. Bisognada-
re segnali importanti e forti».
«Abbiamo coinvolto I'AbidiPuglia
a testimoniare che chi decide di co-
struire un percorso di sostenibilit

nelle aziende, acquisisce unvantag-
giocompetitivo, ilche vuol dire poter
anche accedere facilmente, e ad un
costopi basso, allerisorse finanzia-
rie» osservaLellaMiccolis, vice presi-
dente Confindustria Taranto.
«Latransizione deve essere sup-
portata dal sistema finanziario per-
ch questopaga-affermalaraPonti,
vice presidente Confindustria con
delegaallatransizione -.L’'Europae
semprepi lebanchevannoinquesta
direzione ed necessario che le
aziende comprendanocheinvestire

in sostenibilit , vuol dire anche un
miglioraccessoal credito. Come Con-
findustriastiamo lavorandosull'im-
portanzacheiterritori costruiscano
contesti per facilitare latransizione.
I daticidiconocheiterritoriche han-
no investito in tutti gli elementi che
compongono lasostenibilit ,sonoi
territoripi competitivi: nellafiliera
scolastica, nelle infrastrutture ener-
getiche, fisiche e digitali, e, non ulti-
mo, inunsistemaistituzionaledire-
golechiareecerteediqualit ammi-
nistrativa. ATaranto - dice Ponti-I'll-
va,cio ilrapportotrasostenibilit e
competitivit  uno snodo cruciale.
Rispetto ad esso, ¢’ anche una re-
sponsabilit chetuttiisoggettiistitu-

zionali, politicie imprenditoriali de-
vono assumere». Per Vincenzo De
Marino, presidente dellacommissio-
ne Abi Puglia, «il legame trasosteni-
bilit dell’'azienda e rischiosit del-
l'azienda, diretto.Maggiorisonoin-
fatti gli investimenti in sostenibilit

dell'azienda, pi bassa la sua ri-

schiosit e, diconseguenza,ilmerito
creditizio tende ad essere migliore
conunpi facileaccessoalcredito.Se
guardiamo I'osservatoriodi Crifsulla
sostenibilit ,undocumentodel
riferitoal eal ,laPugliaha
ancoramoltodafarecomevaloreas-
soluto. Nel confrontocon lealtrere-
gioniitaliane, unp pi indietroin
classifica. Se invece osserviamo il
rispettoal ,hotiamoun mi-
glioramentoenelSud traleregioni
pi virtuose.C’' ancoratantastrada
dafare in Puglia - dice De Marino -,
manel rispettoal ¢’ stata
un’accelerazione. Puglia e Calabria
sono ledue regionimigliori. Teleco-
municazioni, alimentare, turismo e
abbigliamentosonoinfase dimiglio-
ramentointerminidisostenibilit ».

RIPRODUZIONERISERVATA

< Toma: bisogna dare
segnaliimportanti
Ponti: pi sostenibilit
vuol dire miglior
accesso al credito

La Regione
Pugliatra
quest’anno

e il prossimo
lancer

la maggior
parte dei
bandi per la
riconversione
green
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MF EFHMJ JNQFHOBDPOWS \EXRMMB W
MET m BSSJWB JM MREBG UPJ EFI\BMEE &
$PNNJTTJPOF 6F BINIWE LWQIPIBBBNNJIO
USBOBFM 10SS 1HMNJIONESWFOU.
QSJODJQBMF CF O FGIFHBSIB® EBMW ¢
1JBOP FVSPQFP TMBCGMBDBBPEFJ
BMUSJ NJMJBSBPO3NFMMBBIBT T
DIF GB FTVMUBSF 1BV BI[fP BQXB T JI[J
EPQP PSF TFHOBUFR BB FJJIDTFS.
UFSOB[JPOBMJ F UBPG WM $ ITRM\E[J
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*M QSJIJNP B NFUUFSRROUPVRPIUSINMBOI
CSP TVMM PQFSB[JBBF JOWHFYT MINFO
OJTUSP 3BGGBFMBJUNP R OjHPEGJID
RVFTUB SBUB J GPBEHEBENFOURFIBQC
TIWBNFOUF FSPHEDB WM QS LUBIMIA
SBHHJVOHPOP DJSIMBIJU AN BNFMBNS FTFLC
EJ EJ FVSP QBSJ HEM. 4 BFMMEBM
SJTPSTF UPUBMJ QSRWSPUFEEBMNF RIJBI F
OPv & MF QBSPMFTWPNDBVDPRO YO B
TJEFOUF FTENVIITWD EJ QSPH¢
eErmm $pi OHORQL ! ppoEIwWJIT
TIJPOF WF( GL mPRG DBNQP 1
TVCJUP WJ LWDOLLC DIJFEF BM
EBMMB Q¢ . OP EJ jDIJ\
DIF QBSMB I JRWL UD. 10SSv QI
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j4J DPOTP! GHJOL RE MF VUIMJ|
QSJINBUP F\ UF EFMM
OFMM BUUV/H RSSRV| GPOEJ F)
EFM 10S QR ULW ppg QBSL
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TOPDDJPMB VO BWRIBKPHNEBUIU®UFS)\
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UJWJ QSFWJITUJ EBUMW BJBROPF ZOMERBJ
UP DIF WB CFO PMBSF MB QFEDBC
FVSPQFBv - FOUVWB TEUP DEPANVD M F U
NJOJTUSP QFS HMPOGSBSJI GVWSRJ E
QFJ i EPWVUP BOD IBFNBEUMIEP D IR/ EFM
TVSB EJ EVF QSPDEEOBHEUTBOUB J
GSB[JPOF DPNVOJUB/SH | RVS DMB M
jTVJ SJUBSEJ OFJERBG@SRNHOWII FO
EFMMB QVCCMJDB BNWDPOJTIESEBUB
[JPOFv F RVFMMB jMFHBUB BW DB GU P
TDJQMJOB EFMM B HIUFE QB ¥ QIR v
-FTFDVUJWP DPNVOJUBSJPsdBorscsssrs
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