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Infrastrutture strategiche, voragine da 170 miliardi di euro

DI MATTEO BARBERO

All'Ttalia mancano 170 miliardi per
completare le infrastrutture strategi-
che. Il costo complessivo sfiorai522 mi-
liardi, trainato da ferrovie, strade e me-
tropolitane, mentre le risorse disponibi-
li coprono soloil 67% del fabbisogno.

Locertifica il rapporto annuale cura-
to dal Servizio studi della Camera dei
Deputati,che dal 2004 svolge un’attivi-
ta di monitoraggio sullo stato di attua-
zione della loro programmazione e rea-
lizzazione in collaborazione con il Cre-
sme Furopa Servizi e con 'Autorita na-
zionale anticorruzione (ANAC).

11 documento puo esser sintetizzato
in due cifre: 522 miliardidieuro e il co-
sto al 30 novembre 2025 delle infra-
strutture strategiche prioritarie, ri-
spetto alle quali le disponibilita finan-
ziarie ammontano a 352 miliardi, pari
al 67% del costo previsto. Rispetto alla

precedente rilevazione aggiornata al
2024, che individuava un costo di 483
miliardi, siosserva un aumentodi circa
38,6 miliardi (+8%) ascrivibile all'ag-
giornamento che, per una parte delle
opere monitorate, tiene conto dei mag-
giori oneri dovuti dovuto allavanza-
mento progettualee all'aggiornamento

dei quadri economici per adeguamenti
tariffari connessiall'aumento dei prez-
zi. A far lievitare il conto ha contribuito
anche una nuova opera entrata a far
parte del perimetro, ossialadigadi Vet-
tonell Appennino Reggiano.

Fra 1522 miliardi, le voci di maggio-
re costo sono rappresentate da ferrovie
(circa 231 miliardi), strade a autostra-
de (171), metropolitane e tranvie (61).
Fa storia a sé il Ponte sullo Stretto che
con 1 suoi circa 13 miliardi pesa per il
2,6%. Circa la meta di queste opere
(48%) riguarda il centro-nord, mentre
al sud afferisce il 37%. con un 15% di

operediffuse, Dei 352 miliardi finanzia-
t1, '88% delle disponibilita (31 lmiliar-
di)e da ricondurre a finanziamenti pub-
blici e il restante 12% a risorse private
(40 miliard1). Fra le risorse pubbliche
una parteimportante derivadal PNRR
odal PNC, che ha portato circa 116 mi-
liardi.

Alcentro-sud le cifre variano in valo-
re assoluto, ma la ripartizione per quo-
te e piiomeno la stessa. Qui, frailavo-
riancora da avviare, spicca ovviamen-
te sul piano mediatico il Ponte, che sta
in buona compagnia con altri interven-
tidatempo attesi come ’Autostradare-
gionale Cispadana, il raccordo Campo-

galliano-Sassuolo, la Via del Mare A4
-Jesolo e litorali, il Prolungamento li-
nea metropolitana M1 tratta Bisce-
glie-Baggio-Olmi-Valsesia, la linea
tramviaria T2 Pendolina- Centro-Sta-
zione-Fiera di Brescia e la linea tram-
viaria Laberta-Rovezzanodi Firenze.

Tale compresenza puo produrre alcu-
necriticita in gradodiincidere sulla se-
lettivita del “portafoglio” delle opere,
sulla certezza delle coperture e sulla
prevedibilita dei tempi autorizzativi ed
esecutivi. Uno dei nodi critici che, so-
prattutto nel dopo-PNRR, andranno
sciolti se sivorra mantenere una perfor-
mance realizzativa sulle infrastruttu-
re strategiche non inferiore a quella ot-
tentuta grazie aivincoli e al quadrorego-
latorio del PNRR riguarda anzitutto la
selettivita e la qualita della valutazio-
ne ex ante: la transizione dalla logica
dell**elenco ampio” a una logica real-
mente fondata su priorita non € ancora
compiuta in modo uniformee questola-
seia aperti rischi tipici dell’eccesso di
programmazione, di inserimenti occa-
sionali di opere non supportati da una
reale maturita progettuale e di stime
economiche non aggiornate.
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Superbonus, fino a sette anni
per chi ha generato crediti falsi

Carcere
Le Sezioni Unite

Giuseppe Latour

Unite della Cassazione. Chi ha

creato e poiincassato creditifal-
siperapprofittare della maxiagevo-
lazione del superbonus, simulando
intutto oin partelarealizzazione di
lavoririmastisolo sulla carta, rischia
la condanna per truffa aggravata.
Non solo: la semplice creazione dei
crediti porta alla piena consumazio-
nedelreato, senzabisognodellaloro
materiale monetizzazione, con un
ulteriore appesantimento della posi-
zione dichisitrovaindagatooimpu-
tato per questo tipo di condotta.

Sonoipunti fondamentali della
decisione appena maturata presso
le Sezioni Unite della Cassazione,
riassunta nell’informazione provvi-
sorian. 4/2026. Anche se mancano
ancorale motivazioni,'indicazione
assume chiaramente i contorni di
una forte stretta, dal momento che
igiudicihanno scelto diqualificare
questi comportamenti con il reato
piu grave (quello dell’articolo 640
bis del Codice penale), punitoconla
reclusione dadueasette annie pro-
cedibile d’ufficio. Unastretta che da
unsegnalediforterigore a tutti quei
soggettichesitrovano oggiasubire
accertamenti eindagini, archiviata
lafase direalizzazione deilavoridi
superbonus.

Il primo quesitoal qualele Sezioni
Unite hanno dovuto rispondere ri-
guardava l'inquadramento della
condotta di chihacreato crediti fitti-
zi,noncollegati a cantierirealmente
realizzati, anche attraversol’utilizzo
di fatture false: l'incertezza era tra
I'indebita percezione dierogazionia

| inea durissima delle Sezioni

danno dello Stato (articolo 316-bis
del Codice penale) e, appunto, la
truffaaggravataperil conseguimen-
todierogazioni pubbliche.

L’ordinanza di rimessione alle
Sezioni Unite (n.135/2025 della se-
conda sezione penale della Cassa-
zione)avevaevidenziato che alcune
sentenze sierano orientate perilre-
ato di truffa aggravata, «posto che
il conseguimento di tale utilita av-
vienein conseguenzadell’induzio-
neinerrore dell’amministrazione,
realizzata conlaproduzione dido-
cumenti per operazioni inesisten-
ti». La predisposizione di fatture e
dialtridocumenti falsi(come le as-
severazionidei professionisti) per
arrivare allaformazione del credito
integra, cioe, quegliartifici e raggiri
tipici del reato di truffa.

IN SINTESI

3

La pena alternativa

Le Sezioni Unite hanno
deciso di qualificare la
condotta di chi ha generato
crediti falsi come una truffa
aggravata per il
conseguimento di
erogazioni pubbliche,
punibile con lareclusione da
due asetteannie
procedibile d’ufficio. Il reato
alternativo (indebita
percezione di erogazioni
pubbliche) avrebbe
comportato la reclusione da
sei mesi fino a un massimo
di tre anni, salvo specifiche
aggravanti.

Altre decisioni, invece, si sono
orientate diversamente, perilreatodi
indebita percezione di erogazioni
pubbliche: soprattutto perchéal rea-
to mancherebbe ’elemento dell’in-
ganno, tipico della truffa, dal mo-
mento cheicontrollidelle Entrate sui
crediti fiscali sono soltanto successi-
vi. Per formare il credito, nella so-
stanza, esufficiente un’autodichiara-
zione sulla quale vengono poi operati
dei controlli del’amministrazione.

Perle Sezioni Unite - dicel’infor-
mativa- il reato & qualificabile come
truffa aggravata. Una decisione si-
gnificativa, soprattutto perunmoti-
vo:sitratta diunreatopunibile conla
reclusione da due a sette anni, contro
unmassimodipenaditre anni(salvo
specifiche aggravanti, che comun-
queportanolapenaaquattro anni).

Non meno importante € la que-
stione dell’effettiva consumazione
delreato. Sempre 'ordinanza di ri-
messione, infatti, ricordava che, per
alcune decisioni, la semplice crea-
zione del credito di imposta fittizio
non porterebbe a considerare con-
sumatoil reatodi truffa, dal momen-
to chesoloinfase di compensazione
oriscossione del credito, successiva
alla creazione, viene conseguito il
profitto ingiusto del reato.

Altre decisioni, invece, puntano
suuna linea piu dura, sostenendo
che il credito «e naturalmente de-
stinato ad essere utilizzato» in
compensazione. Quindi, la sua
semplice creazione comporta la
consumarzione del reato. Le Sezioni
Unite propendono per questalinea
che, ancora una volta, & quella di
maggiore rigore. Anche questa
conclusione, cosl, sitraducein una
reclusione potenzialmente pitilun-
ga, dal momento che il semplice
tentativo di reato € premiato con
uno sconto di pena.
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Ddl delega di riforma

Bonus edilizi salvi in presenza

di abusi sanabili .30

Riforma edilizia, salva bonus
per gli abusi sanati

Immobili

Nel Ddl delegaresta
ilmeccanismo che blinda
gli sconti in caso di difformita

Cancellati gli altri passaggi
collegati al fisco:
agevolazioninon toccate

Giuseppe Latour

Lasanatoria delle difformita edilizie
blinda anche le agevolazioni. Il dise-
gno dilegge delega sull’edilizia, da
poco licenziato dal Capo dello Stato
e diretto alla Camera per avviare il
suo iter parlamentare, conferma
ancheil salvagente per ibonus casa.
Una norma che, chiarendo esplici-
tamente un punto oggetto di inter-
pretazionidiverse, esclude’eroga-
zione di sconti fiscalisoloin caso di
interventi su immobili, o parti di
immobili, non regolarizzabili.
Aconfermareil grande interesse
verso il testo, i professionisti del-
I’areatecnica, riunitinella Rete del-
le professionitecniche (tra diloro,
ingegneri, geometri e periti indu-
striali), hanno gia incontrato Erica
Mazzetti (Forza Italia), prima fir-
mataria a Montecitorio della pro-
postaconlaqualela delega sara ab-
binata. Per loro & prioritario, so-
prattutto in materia di titoli edilizi,
«porre I’accento sulla necessita di
adottare procedure unificate su

tutto il territorio nazionale, supe-
rando le diversitaad oggi esistenti
da Regione a Regione».

Dalla lettura del testo, intanto,
emergono nuovielementi, a partire
dall’eliminazione, in diversi pas-
saggi del Dd], al riferimento a un
maggior coordinamento delle nor-
me edilizie e urbanistiche con la
normativafiscale. I decreti delegati,
allora,nonsioccuperannoin alcun
modo diaspettilegati al fisco, a par-
tire dall’operazione diriordino delle
agevolazioni per le ristrutturazioni,
invocata da molti operatori. Il11avo-
1o sara, invece, tutto concentrato
sulla materia edilizia e urbanistica.

Resta in pista, ad analizzare il
Dd], solounintervento, acavallo tra
normativa fiscale ed edilizia. A que-
sto proposito, bisognaricordare che
gia nel Dpr n. 380/2001 oggi in vi-
gore esiste una normacheregolale
disposizioni fiscali, I’articolo 49.
Stabilisce che «gli interventiabusivi
realizzati in assenza di titolo o in
contrasto conlo stesso, ovvero sulla
base di un titolo successivamente
annullato, non beneficiano delle
agevolazioni fiscali previste dalle

norme vigenti, né di contributi o al-
tre provvidenze dello Stato o di enti
pubblici». Si tratta di un principio
cardine in materia dibonus casa, ri-
preso dalla delega.

Diverso &, invece, il caso delle
difformita sanabili: si tratta di
un’ipotesi che non é regolata dal

IL CHIARIMENTO

1l disegno di legge delega sull'edili-
zia, da poco licenziato dal Capo
dello Stato, esclude I'erogazione
disconti fiscali solo in caso
diinterventi su immobili, o parti
diimmobili, non regolarizzabili.

Testo unico edilizia, ma che ¢ stata
al centro di diverse interpretazioni.
Cosinel Ddl troviamo un passaggio
che punta ad aprire la strada ai
contribuentiche vogliano mante-
nere le agevolazioni fiscalianchein
caso di difformita.

Iltesto stabilisce, anzitutto che,
in caso diabusi non sanabili, biso-
gnera «escludere tassativamenteil
rilascio delle predette agevolazioni,
contributi e provvidenze». Il prin-
cipio & generale e vale per «agevo-
lazioni fiscali, contributi e altre
provvidenze dello Stato o di enti
pubblici». Cambia tutto in caso di
difformita regolarizzate attraverso
il conseguimento di titoliin sana-
toria. In queste situazione bisogne-
ra consentire «la concessione e
I’erogazione» delle agevolazioni,
«a condizione che sia previamente
conseguito il titolo in sanatoria».

Sololaletturadeidecreti delega-
ti consentira di dire quali sono le
difformita sanabili sulle quali poter
applicare questo principio. Il con-
cetto generale, per0, appare gia
chiaro: distinguere gli abusi gravie
integrali, realizzati totalmente in
assenza diuntitolo, dalle difformi-
taminori. Rispetto a questo, va pre-
cisato che la norma non ha limiti
temporali, come invece & previsto
perlasanatoriafacilitata degli abu-
siprecedential 1967, inserita sem-
pre nella delega.
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I professionisti di area tecnica si sono riuniti a
Roma per incontrare ’'On. Erica Mazzetti (FI) e
condividereiprincipi contenuti sul DDI. didele-
ga al Governo per l'aggiornamento, il riordino
ed il coordinamento della disciplina legislativa
in materia edilizia. Fondamentale e per i profes-
sionisti abrogare le disposizioni di legge vigenti
che risultino superate da quello che sara il nuo-
vo Testo Unico o Codice dell’Edilizia. Particola-
re attenzione dovra essere posta alllistituzione
del fascicolo del fabbricato. Sottolineata la ne-
cessita diinserire tra i principi cardine del testo
il concetto di responsabilita del professionista
per lattivita nel progetto edilizio e la necessita
di avviare un tavolo di confronto con le profes-
sioni.
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Gase ahusive, si fa sul serio

Gli uffici comunali che non faranno le demolizioni saranno sostituiti. Da chiudere le
pratiche di condono piuvecchie. Corsiapreferenzialeper gli abusi anteriorial 1967

Sulle demolizioni di case abusive
non si scherza pit: si dovranno fare
effettivamente, sostituendo gli uffici
comunali che tentennano. Sulle pra-
tiche di condono vecchie anche di
quarant’anni dovra finalmente cala-

Ciccia Messina a pag. 22

Ladelegaperladozione del codice dell’edilizia e delle costruzioniinizia liter alla Camera

Case abusive, oranon sischerza

Ufficio comunale sostituito se tentenna sulle demolizioni

DIANTONIO CI1CCIA MESSINA

ulle demolizioni di case
busive non si scherza
- pitt: si dovranno fare ef-
I fettivamente,  sosti-
tuendo gli uffici comunali che
tentennano. Sulle pratiche di
condono vecchie anche di qua-
rant’anni dovra finalmente ca-
lare il sipario: dovranno essere
evase entro una data certa. E
per gli abusi realizzati prima
dell’1/9/1967 non si potra tergi-
versare: per vedere se sono sa-
nabili ci sara una corsia proce-
durale preferenziale. Sono que-
ste alcune delle piu significati-
ve prese di posizione contenute
nel disegno di legge delega per
I'adozione del codice dell’edili-
zia e delle costruzioni (CEC),
che inizia il suo iter legislativo
alla Camera, in Commissione
ambiente. Entro 12 mesi
dall’approvazione del ddl do-
vra, dunque, essere pronto il
CEC, che dovrafare piazzapuli-
ta dellaattuale babele normati-
va,dando agli operatori una ter-
minologia comprensibile e pun-
ti fermi per le pratiche edilizie.

Un primo gruppo di disposi-
zioni dei futuri decreti delegati
riguardera le norme riservate
alla competenza esclusiva dello
Stato, nelle quali saranno de-
seritti alcuni pilastri validi per
tutti.

Tra questi abbiamo la regola
“one-stop-shop” (presenza di
un unico punto di accesso per il
privato per tutte le pratiche edi-
lizie) e quella nota come “once
only” (la PA non deve chiedere
al privato documenti che ha

i

re il sipario: dovranno essere evase
entro una data certa. E per gli abusi
realizzati prima dell’1/%/1967 non si
potra tergiversare. B quanto preve-
de il ddl delega per il nuovo codice
dell’edilizia e delle costruzioni.

gia). Allo Stato spettano le defi-
nizioni dei requisiti minimi per
costruirein aree senza piani re-
golatori o strumenti attuativi e
peravere l'attestazione della re-
golarita edilizia di un immobi-
le. Sempre allo Stato & riserva-
ta la determinazione della cor-
relazione univoca tra interven-
tietitoli edilizi, degli interventi

edilizi modesti (liberamente
realizzabili), di quelli eseguibili
con comunicazione di inizio la-
vori,degli abusi e delle tolleran-
ze. La legislazione statale &, in-
fine, fonte esclusiva perla previ-
sione dei requisiti inderogabili
relativi a: condizioni per ottene-
re titoli edilizi, semplificazione

dei mutamenti delle destinazio-
ni d’uso, requisiti igienico-sani-
tari, vigilanza edilizia, parame-
tri per le sanatorie, norme tecni-
che.

Un secondo filone di materie,
oggetto di delega, & dedicato a
interventi e titoli edilizi. Si col-
locano in questo gruppo le indi-

cazioni su modelli standard e
uniformi per le pratiche edilizie
e le norme di riordino dell’atte-
stazione dello stato legittimo
dell'immobile.

11 legislatore delegato dovra
definire con esattezza gli inter-
venti edilizi (senza lasciare gli
operatori nell'incertezza di qua-
lificazione) all'interno delle se-
guenti macrocategorie: trasfor-
mazione del territorio; trasfor-
mazione del patrimonio edili-
zio esistente; adeguamento fun-
zionale del patrimonio edilizio
esistente (su parti strutturali);
interventi su parti non struttu-

rali; manutenzioni ordinarie e
opere minori (libere). Va fatto
ordine nei procedimenti, descri-
vendo con analiticita casi, tem-
pi e modi dell’edilizia libera,
delle CILA, delle SCIA, dei per-
messi di costruire e dei permes-
si in deroga (ammessi anche
per interventi di rigenerazione
urbana). Operazione chiarezza
& programmata anche perlain-
dividuazione dei casi di possibi-
lita di interventi senza necessi-
ta di strumenti attuativi. Com-
pletano questo filone di delega
le regole minime procedurali

standard uguali per tutti, con
possibilita di modifica da parte
delle regioni solo per semplifica-
re lavita a cittadini e imprese.

Un terzo livello della delega
riguarda iter e procedure. In
questa sede si collocano le nor-
me che assicurano al privatoun
unico puntodi accesso e la possi-
bilita di presentare un’istanza
unica per piti pratiche (anche di
sanatoria), quelle sullariduzio-
ne dei tempi dei procedimenti e
sul ricorso al silenzio-assenso.

I decreti delegati dovranno
accelerare la digitalizzazione
dei procedimenti edilizi, per ar-
rivare a costruire un’anagrafe
digitale e un fascicolo digitale
delle costruzioni.

Un capitolo specifico riguar-
da il passato: con questa mano-
vra legislativa si dovra stabili-
re una data certa per definire i
fascicoli delle pratiche dei con-
doni del 1985, del 1994 e del
2003.

Quanto ad abusi e sanatorie,
i decreti delegati dovranno cu-
rare una definizione unica na-
zionale degli abusi e delle tolle-

ranze, individuare difformita
sanabili (anche in base all’epo-

ca dell’abuso), disciplinare le
procedure di sanatoria, dispo-
nendo corsie preferenziali per
gli abusi commessi prima del
1°settembre 1967, anche con
eventuali condizioni per ottene-
re le regolarizzazioni.

Nella legislazione attuativa
della delega devono trovare po-
sto la definizione degli abusi
non sanabili e delle relative san-
zioni nonché le disposizioni di
esclusione di bonus e agevola-
zioni per gli immobili abusivi.
Per le demolizioni non si potra
chiudere un occhio e si dovrain-
dividuare chi e come deve inter-
venire se il comune nicchia.

Per la sanatoria delle lievi
difformita l'orientamento & di
ammetterle purché con confor-
mita edilizia all’epoca della rea-
lizzazione e conformita urbani-
stica all’epoca della domanda
di sanatoria, eventualmente
condizionate a messa in sicu-
rezzae alla rimozione delle par-
tinon sanabili.

Attenzione, pero, per il ri-
spetto delle norme antisismi-
che é richiestala doppia confor-
mita.

——@ Riproduzione riservate——28

Sulle pratiche di

condono vecchie
anche di 40 anni

dovra calare il
sipario: il disegno di

legge prevede che
dovranno essere

evase entro una

data certa
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Aerospazio fattore di competitivita:
caccia a data analyst e ingegneri

Il mismatch. Secondo Deloitte 'occupazione negli Stati membri sta crescendo in modo significativo come la richiesta di figure
sempre pilt specializzate. Focus su progetti formativi e percorsi di orientamento nel Piano nazionale previsto dalla legge quadro

Paginaacura di
Celestina Dominelli
Claudio Tucci

L'ultimo, inordineditempo,arico-
noscere I'importanza del settore
dell’aerospazio, civile e militare, &
stato Mario Draghinel suorapporto
sulfuturodell’Europa: «Difrontea
unpanoramaglobaleinstabileealle
rapide trasformazioni economiche
- ha scritto’ex premier - non pos-
siamo perdere terreno su innova-
zione, tecnologia e ricerca. Per que-
sto, serve un processo di reindu-
strializzazione chericonoscal’aero-
nautica civile ela difesa come settori
chiave perla competitivita tecniolo-
gica, laresilienza economica, la si-
curezza e 'autonomia strategica».

Per sostenere queste sfideil ca-
pitale umano e centrale. Secondo
unfocusdiDeloitte, che cita gli ulti-
mi dati dell’Aerospace, Security
and Defence Industries Association
of Europe (Asd, 'associazione che
rappresental’A&Din Europa), 'oc-
cupazione negli Stati membri sta
crescendo significativamente: nel
2023 ha raggiunto quota 76omila

dipendenti, +9,1%) di cui oltre la
metaimpegnatinella difesa.
Insieme ai big italiani, come si
raccontanegliapprofondimenti pre-
sentiinpagina,ancheigrandicolossi
Ue hanno annunciato consistenti
pianidireclutamento: Thaleshaau-

mentatolaforzalavorodioltreil 109,
Bae Systems ha raddoppiato il nu-

merodilaureatireclutatinegliultimi
cinque anni. Eancheil consorzioeu-
ropeoMbda prevede una significati-
va crescita della forzalavoro.
L’esigenzanumerouno éattrar-
reprofessionistimolto preparati:in
questo settore sono fondamentalile
competenze Stem (scientifiche, tec-
nologiche,ingegneristiche emate-
matiche), soprattutto inambito ae-
rospaziale (aerodinamica, proget-
tazionediaeromobili, elettronica di
volo, e cosivia)e nei processi di pro-
duzione avanzata, come I'additive
manufacturing la smart factory.
Una sfidanonsemplice: secondoil
World Economic Forum, entro il
2027 il 40% delle competenze ri-
chiestenell’ambitodella manifattu-
ra avanzata evolvera, con compe-
tenze che diventeranno pit strate-
gichedialtre (ad esempio, le skill di-

1FONDIPER LO SPAZIO

gitali e le soft skill). Di qui la strada
che sempre pitiaziende stanno bat-
tendo di stringere accordi con isti-
tuti tecnici, universita, Its Academy,
centridiricerca proprioper formare
insieme le risorse necessarie.

Iltuttonell’ambito diuno scena-
rio, quello italiano, che il governo
stacominciandoanormare. Come
noto, infatti, nel 2025 € entrata in
vigore la primalegge quadrosullo
spazio - fortemente voluta dal mi-
nistro delle Imprese e del Made in
Italy, Adolfo Urso -, che prevede sia
listituzione diun Fondo perlaspa-
ceeconomy sial’elaborazione, con
il supporto dell’Agenzia spaziale
italiana, diunPiano nazionale per
I'economia dello spazio. Quest'ulti-
moavracadenzabiennale e dovra,
tra I’altro anche definire progetti
formativie diorientamentoalle di-
scipline Stem «al fine di stimolare
l'interesse delle nuove generazioni
verso i progetti spaziali e le figure
professionali coinvolte». L’obietti-
vo & chiaro:aumentare inmodosi-
gnificativo l'offerta formativa per
riuscire a soddisfare il crescente
fabbisogno dicompetenze sempre
piu specializzate che arriva dal
mondo delle imprese.
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Sono i fondi allocati dal governo in
progetti spaziali considerando sia
le risorse europee che gli stanzia-
menti nazionali

7.3 miliard

Le imprese puntano
su accordi con istituti
tecnici, universita e Its
Academy, per formare
le proprie risorse
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Porte aperte a specialisti cyber e profili Stem

Leonardo

Liotti: di fronte aminacce
complesse il capitale umano
é fattore di competitivita

Il settore acrospaziale richiede inve-
stimenti, visione industriale e soprat-
tutto competenze capaci di sostenere
un ecosistema tecnologicoavanzato,
integrando profili ingegneristici, di-
gitali e manifatturieri ad alta specia-
lizzazione. Per rafforzare questo pa-
trimonio, Leonardo - che conta circa
63mila dipendenti e ha assunto quasi
2omila persone negli ultimi tre anni

- continua a investire sulle persone
comeleva centrale di crescitaeinno-
vazione, con altri17mila inserimenti
previstinel prossimo triennio, in lar-
ga parte in ambito Stem.
Leopportunita professionali siin-
seriscono in programmi di grande ri-
lievo, con progetti tecnologici che
spaziano dall’'osservazione della Ter-
raalle missioni spaziali, dall’elettro-
nicaavanzata ai sistemi avionici, fino
alle soluzioni digitali perlasicurezza.
«Negli ultimi tre anni abbiamoav-
viato numerose iniziative perattrarre
talenti € competenze strategiche a
supporto dei diversi business, raffor-
zando l'orientamento verso le disci-
pline Stem e sviluppando programmi
per giovani ad alto potenziale in col-
laborazione con universiti e business

school internazionali - sottolinea An-
tonio Liotti, Chief People & Organisa-
tion Officer di Leonardo -. Inun con-
testo di minacce sempre pill com-
plesse e interconnesse, il capitale
umano €ilvero vantaggio competiti-
vo: per questo stiamo ampliando le
iniziative per attrarre e formare com-
petenze avanzate, consolidando la
capacita del Gruppo di innovare e
competere nel lungo periodo».

La domanda si concentra su in-

ANTONIO
LIOTTI

Chief People

& Organisation
Officer

di Leonardo

gegnerididiversiindirizzi e su spe-
cialisti in cybersecurity, intelligen-
zaartificiale, data analysis, simula-
zione avanzata, sensoristica, mate-
riali innovativi, oltre a matematici
e fisici impegnati nello sviluppo di
algoritmi, simulazioni e soluzioni
per sistemi complessi.

Accanlto ailaureali Stem, lrovano
spazio tecnici specializzati e giovani
provenienti dagli Its Academy, gli
istituti di specializzazione tecnolo-
gicapost-diploma perla produzio-
ne ¢ lamanutenzione di sistemi ad
alta tecnologia. Fondamentali an-
chele competenze trasversali: lavo-
ro in team multidisciplinari, pro-
blem solving, adattabilita e orienta-
mento internazionale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Scuola

di ingegneria
che costruisce
i mini satelliti

Il fronte universitario

Teofilatto: «I nostri
laureati trovano subito
uno sbocco lavorativo»

Alle spalle cento anni distoriache
hanno permesso, nel1964, di pro-
gettare erealizzareisatellitidella
serie San Marco, grazie ai quali
I'Italia divennela terzanazioneal
mondo, dopoUsaeRussia,ingra-
dodimetterein orbita un proprio
satellite. PerchélaScuola dilnge-
gneria Aerospaziale della Sapienza
Universita diRoma, ente diforma-
Zione natonel 1926 per promuove-
re il progresso della scienza nei
settoridell’aeronautica, dellospa-
zioedelle tecnologie avanzate, ha
attraversato piu “vite”. Concen-
trandosiinuna primafase, conva-
ri studi pioneristici, sulle gallerie
del vento e sul superamento del
muro del suono. Per poispostareil
baricentro sullo spazio, grazie al-

PAOLO
TEOFILATTO
E il preside
della Scuola
dilngegneria
Aerospaziale

I'intuizione di Luigi Broglio, inge-
gnere ealtoufficiale del geniodel-
I’Aeronautica Militare, chehalega-
to il suonomealla Scuola, dicui &
statoalungo preside, proiettando-
latrale pitillustriistituzioni mon-
diali del settore aerospaziale.
OggilaScuola, cheerogail corso
dilaurea a statuto speciale in Inge-
gneria Aerospaziale - ununicumnel
suogenererivoltoastudenticheab-
biano gia una laurea magistrale in

ingegneria - & presieduta da Paolo
Teofilatto, che racconta a Il Sole 24
Ore, non senza una punta di orgo-
glio, irisultatimessiasegno dall’isti-
tuto. «Dal Progetto San Marcoa og-
gi,laScuolaharealizzatountotaledi
16 satelliti, di cui 11 realizzati dagli
studenti negli ultimi 25 anni. Ed e
proprio questo - chiarisce - il tratto
distintivo della Scuola perchésitrat-
tadell'unicaistituzione universitaria
italianaadavermessoinorbita11sa-
telliti progettati da studentix.
Noneuncaso chelaScuolaospiti
ancheilaboratoriin cui gli studenti,
sottolaguida anche di Antonella In-
genito e Giovanni Palmerini - che si
occupano, rispettivamente, di si-
stemidipropulsione e navigazione
innovativi -, realizzano tutte le
componenti dei mini satelliti fino
all’assemblaggio finale. Una espe-

rienza sul campo che continua ad
attrarreiscritti divari Paesi. «Negli
ultimiioanniilaureatiallaSiasono
stati oltre 200 e in tanti giungono
dall’estero.1168%degliiscritti, nel-
l'ultimo decennio, & di nazionalita
nonitaliana: sivadal BelgioallaBo-
livia, dal BrasileagliUsa».Dadove,
ricorda Teofilatto, nel2000 arrivola
spinta decisiva che consentl agli
ateneidiriprendereil proprio “po-
sto al sole” in uno scenario fino ad
alloradominatodalle agenzieinter-
nazionali e dalle aziende.

«Un docente dell'Universita di
Stanford riusci a lanciare il primo
satellite universitario e fu subito
contattato dalla Sia. Inquellostesso
anno, anchelaScuolafece mise cosi
a punto il suo mini-satellite». Ri-
guadagnandoterreno ecollabora-
zioni. Trale pitirecentispicca quella
conleforze aereecilene perrealiz-
zareilnanosatellite NyxSat chedo-
vramonitorarel'inquinamentolu-
minoso. «Gli studenti - conclude
Teofilatto- hanno l'opportunita di
seguireiprimalinea unprogettoin-
ternazionale: e una confermadella
solida formazione che forniamo e
che permette ai nostri laureati di
trovarerapidamenteunosboccola-
vorativonel settore aerospaziale».
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Strette alleanze con atenei e centri di ricerca

Elt Group

Massimo de Bari: abbiamo
molte collaborazione per
attrarre i migliori ingegneri

Elt Group, azienda italiana leader su
scala internazionale nella difesa
elettronica, compresii pill avanzati
sistemiantidrone, &in costante cre-
scita. Nel 2025 haassunto 216 perso-
ne e puntaacirca 300 nuoviingressi
nel 2026. Le aree principali oggetto
diricerca sono engineering, ricerca
&innovazione, ma quest’anno cisa-
raun focus anche sulla produzione.
Numerose quindile posizioni azien-

dali aperte, con la quota maggiore
coperta da profili ingegneristici spe-
cializzati qualiEW System Engineer,
Test Design Engineer, ILS & RMT-S
Engineer cherichiedono innanzitut-
to, tra i vari requisiti, una laurea in
ingegneria elettronicao delle teleco-
municazioni o comunquead indiriz-
z0 lecnico, inglese fluente, capacita
di risolvere problemi tecnici com-
plessi. Non mancano opportunitale-
gate all’intelligenza artificiale, alla
cyber security e cyber intelligence,
ricercate da Cy4Gate, azienda parte
del gruppo Elt, per la realizzazione di
soluzioni tecnologiche innovative
mirate alla protezione dei sistemi
critici nel perimetro nazionale ed
Europeo. In un dominio dinamico,
mutevole e complesso come quello
dellacyber, Cy4Gate mira a consoli-

dareil suo ruolo da player di riferi-
mento puntando su giovani talenti e
professionisti esperti in grado di
progettare e realizzare tecnologia
proprietaria all’avanguardia.
«L’ambito in cui operaElt Group
& estremamente competitivo. Attrar-
re etrattenere talenti & davvero com-
plicato, anche alla luce dei numeri di
laureati in discipline Stem decisa-
mente inferioriai fabbisogni espres-
sidalleimprese. Per questo - ha sot-
tolineato Massimo de Bari, seniorvi-

MASSIMO

DE BARI

Svp People,
Communication,
Sustainability &
Asset Management
di Elt Group

ce president People, Communica-
tion, Sustainability & Asset Manage-
ment di Elt Group - abbiamo varie at-
tivita di Talent Acquisition, oltre ad
un’attiva collaborazione con atenei
ecentri diricerca. Frale iniziative in-
traprese, ¢'¢ una stretta collabora-
zione conil Mecsa (principale centro
interuniversitario diingegneria delle
Microonde per applicazioni spaziali)
conil quale stiamo lavorando su pro-
getti di comune interesse nei quali
impiegare dottorandi ai quali Elt
Groupintegral’assegno diricerca.In
questomodo 'azienda potra essere
parte attiva nel meccanismo della
formazione accademica sostenendo
gli studi e la ricerca e, allo stesso
tempo, potra costruire un potenziale
bacino di risorse».
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Rotta puntata su competenze avanzate

Avig

Bottaro: abbiamo bisogno
di competenze avanzate.
Serve anche gestire lo stress

Per rendersi conto del lavoro in
Avio,aziendaleadernel settore del-
lapropulsione spaziale, sede prin-
cipale a Colleferro (Roma) basta
prendere due recenti annunci. 11
primo, aridossodi Natale, quando
& stata comunicata la firma di due
accordi commerciali per portarein
orbita diversi satelliti a bordo del
Vega Cper 'osservazione della Ter-

ra. Il secondo pochi giorni fadoveil
lanciatore europeo Ariane 6 ha
completato con successoil suo volo
dalla Guyana Francese, collocando
32 satellitiin orbita (il razzo ha uti-
lizzato, per la primavolta, quattro
booster a propellente solido P120C,
sviluppatida Europropulsion - una
joint venture tra Avio e Ariane-
Group - che hanno funzionato per-
fettamente per circa 134 secondi).

Ecco allora, racconta Stefano
Bottaro, Hr director di Avio, che
non stupisce «come otto assunzio-
nisuioriguardinoingegneriaero-
spaziali. Mainseriamo anche inge-
gneri meccanici, elettrici, chimicie
ambientali. Per i profili tecnici, ab-
biamo bisogno di competenze
Stem, come meccanica, elettronica,

propulsione, ambiti software; e bi-
sogna avere competenze avanzate,
oltre a saper gestire un lavoro che
puoavere picchi di stress, ad esem-
pio quando silancia un satellite in
orbita e nei test di qualita».

In Avio, quest’anno, verranno
assunti circa 100 nuovi colleghi,
un’ottantina nel settore ammini-
strativo-tecnico, e una ventina di
operai specializzati.

«Nel mercato dellavoro di oggi,

STEFANO
BOTTARO

Human Resources
Director

di Avio

tradimissioni, mobilita e scarsita di
talenti - ha proseguito Bottaro - i
giovani cambiano spesso azienda
{(nel caso di Avio le dimissioni si
concentranoquasi tutte nella fascia
diseniority 1-3 anni), spinti da di-
verse motivazioni. Dopoil Covidle
uscite dall’azienda oscillanotral’8
eil10%, circa 5o-60 colleghi 'anno.
Bisogna quindi puntare su flessibi-
lita e misure per trattenerli. Da que-
st’anno Avio sara anche Launch
Service Operator per Vega C, assu-
mendolaresponsabilita delle ope-
razioni di volo dallo spazioporto
europeo della Guyana Francese.
Per questo motivo, saranno neces-
sari ancora piu professionisti lau-
reati in discipline Stem»».
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CRISI INDUSTRIALI

Ex Ilva, il fondo
americano
Flacks chiede
lo scudo penale

Domenico Palmiotti —apag 14

Ex Ilva, Flacks chiede lo scudo penale

Crisi industriali. 11 fondo Usa invia una lettera ai commissari delle due amministrazioni straordinarie per chiedere chiarimenti
e valutare gli impatti della sentenza del Tribunale di Milano. Sul piatto la richiesta di una tutela penale per procedere nella trattativa

Domenico Palmiotti

lacks Group, il fondo ameri-
cano che sta trattando l’ac-
quisto dell’intero gruppo ex
Ilva,nonabbandonail nego-
ziato,mavuoleapprofondire
dopolasentenzadel Tribunale diMi-
lano. Parla di «impatti significativi» e
soprattutto pone sul tavololarichiesta
diunoscudopenale per poter andare
avanti. La posizione degliamericanié
chiaritainunalettera di cinque pagine
scritta dagli avvocati, firmata da Mi-
chael Flacks, capo del fondo, einviata
aicommissaridelledueamministra-
zioni straordinarie: Ilva (proprieta) e

Acciaierie d’Italia (gestore degli im-
pianti). La sentenza & quella emessa
giovedi, cheimponeallvae Acciaierie
d’Italiadiadeguare erafforzare, entro
il 24 agosto, una serie di prescrizioni
dell’Autorizzazione integrata am-
bientale rilasciata dal ministero del-
I’Ambiente — prescrizioniritenute dai
giudiciinefficaciperlatutela dellasa-
lutee dell’ambiente —altrimentil’area
acaldodel siderurgico dovra fermarsi.

LaletteradiFlacks

Sulla sentenza ora Flacks scrive che
«eventualiulterioriiniziative eimpe-
gniconnessiallamedesima, rimango-
nosubordinati, tra'altro,aun’appro-

fonditavalutazione delleimplicazioni
derivantidal decreto emesso dal Tri-
bunaledi Milano, relativoall’Aia2025
e alla cosiddetta “area a caldo” dello
stabilimento di Taranto. In particolare
—sileggenellalettera—le misure cau-
telari contemplate sono suscettibilidi
produrre impatti significativi sulla
continuita operativa e, in ultima anali-
si, sullacomplessivasostenibilita del-

lattivita aziendale, nonché sulle as-
sunzioni postea fondamento del pia-
noindustriale aggiornato esulla strut-
tura, la tempistica e I’allocazione dei
rischi dell’operazione». In sostanza,
dopoiministri Adolfo Urso(Imprese)
eMarina Calderone (Lavoro),chehan-
no parlato di quadro di riferimento
completamentecambiato—tantoche
I'aziendaha anche sospesoladiscus-
sionesulla proroga perunannodella
cassaintegrazione straordinaria per
4.450 dipendenti del gruppo —anche
Flacks giunge alle stesse conclusioni.

Lo scudo penale
Malanovita élarichiestadelloscudo
penale. «Riconosciamo che I’even-
tualeintroduzione diuno “Scudo Pe-
nale” esula dalle prerogative e dalle
competenze dei commissari straordi-
nari-silegge nella missiva —. Cio pre-
messo, riteniamo opportuno chiarire
che lintroduzione di un’adeguata
forma di tutela sul piano penale costi-
tuisce, dal nostro punto di vista, un
presupposto essenziale per poter
procedere erappresenta unelemento
determinante per consentire aFlacks
Group eaisuoirappresentantidiope-
rare conilnecessariolivello di affida-
bilita e visibilita prospettica aifini del
raggiungimento degli obiettivi del
pianoindustriale. Pur comprenden-
do che tale misura non possa essere
assicurata dai commissari straordi-
nari, riteniamo essenziale chela que-
stione sia affrontata nelle sediistitu-
zionali competenti quale parteinte-
grante del complessivoflussodilavo-
ro dell’operazione».

Per l'ex Ilva, in verita, uno scudo
penale erastatoistituito anniaddie-

tro, ma poi il Governo Conte II nel

201910 aboli, provocandolareazione
di ArcelorMittal (allora gestore della
fabbrica) che pavento la disdetta del
contratto. Cosa poi rientrata conun
negoziato elanascitanel 2021 diAc-
ciaierie d’Italia con dentro Mittal e In-
vitalia (rispettivamente maggioranza
e minoranza). Col decreto legge
2/2023, il Governo in carica ha poi
reintrodottounoscudo perleimprese
strategiche, precisando che «chiun-
que agisca al fine di dare esecuzione
adunprovvedimentocheautorizzala
prosecuzione dell’attivita diuno sta-
bilimentoindustriale o parte diesso
dichiarato diinteresse strategicona-

zionale, non e punibile perifatti che
derivano dalrispetto delle prescrizio-
nidettate dal provvedimento dirette
atutelareibenigiuridici protetti dalle
norme incriminatrici, se ha agito in
conformita alle medesime prescrizio-
ni». Inseguito, conil decreto 69/2023,
la protezione e stata estesa anche agli
interventi perla decarbonizzazione a
Taranto. Tuttavia, a quanto pare,
questaformulazione delloscudo vie-
neritenutalimitata da Flacks, cheora
ne chiedeil rafforzamento.

Lasentenza di Milano

Ilegalidillva ed Acciaierie sono giaal
lavoro perimpugnare lasentenza alla
Corte d’AppellodiMilanoeneipros-
simi giorni I’atto sara depositato. I
giudici dicono chel’Aia 2025 «intro-
duce precisazioni o recepisce prescri-
zioni in chiave essenzialmente dila-
toria cherisultanoillegittime» e che
«ilfatto chedelle prescrizioni nonin-
dichino “un termine massimo” entro
ilquale devono essere “effettivamen-
te” svolti gli interventi, fasi “chelalo-
rorealizzazione sia procrastinata si-
noallascadenzadell’Aia». Il che, per
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imagistrati, contrasta conil principio
diprecauzione maanche conil divie-
to a «ripetute proroghe» introdotto
dalla Corte di Giustizia Ue. Nella dife-
sa, Ilva e AdI sosterranno che I’Aia
non éstata scritta dalle societa, mada
un gruppo istruttore formato dagli

ADOBESTOCK

Rilancio arischio.
Per il ministro Urso, saltasse la trattati-
va, & arischio anche il prestito ponte da
390 milioni dieuro

entilocalie dalla Regione, coordinato
dal Mase e presenti gli entidivigilan-
za. Inoltre, tutti gli indici di monito-
raggio presso glienti pubblici attesta-
no chel’exIlva & neilimiti di legge.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Le misure contemplate
potrebbero influire sulla
continuita operativa

e sulla sostenibilita
dell’attivita aziendale»
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Preoccupazione perl'ex Ilva
dopola sentenza di Milano —. 12

Ex Ilva, allarme dopo la sentenza:

a rischio produzione e trattativa

Siderurgia

Il provvedimento gia inviato
agli americani di Flacks, sara
discusso con i commissari

Il ministro delle Imprese
Urso preoccupato anche
per il prestito da 390 milioni

Domenico Palmiotti

L’exIlva di Taranto sempre pitin bili-
co eanchearischio chiusuradopola
sentenza del Tribunale di Milano (si
vedaIlSole 24 Ore diieri). [l ministro
delle Imprese, Adolfo Urso, avverte:
possonosaltareil potenzialeinvesti-
tore e il prestito per far funzionare la
fabbrica. Al momento, Governo e
commissarivalutanoil provvedimen-
to, attendono di capire le mosse del
fondo americano Flacks Group, conil

quale si sta trattando la vendita del-
l'azienda, ed esprimono «preoccupa-
Zione» per i nuovi problemi. Quasi
certamente saraimpugnata a stretto
giro alla Corte d’Appello di Milano la
sentenzacheobbliga’exIlvaariscri-
vereunaserie di prescrizioniambien-
talidell’Aia (Autorizzazione integrata
ambientale)- rilasciata dal ministero
ad agosto - e a dettagliare sviluppi,
modalita e tempi diattuazione se vuo-
le evitare la fermata dell’area a caldo

dal 24 agosto. Perigiudici, infatti,non
aver previsto nell’Aia «un termine
massimo entroil quale devonoessere
effettivamente realizzatiirelativiin-
terventi», fa si«chelalororealizzazio-
nesiaprocrastinata sinoalla scadenza
dell’Aia». Il provvedimento & gia stato
inviato a Flacks e sara discusso nelle
prossime riunioni con i commissari.

«Siamo preoccupati - commenta
Urso -.Icommissari stanno valutan-
doquale impatto possa avere sia per
il negoziato in corso che si stava fi-
nalizzando conil fondo americano
Flacks, anche perchélasentenzari-
scrivedifattoleregole del gioco, sia

perla continuita degli stabilimentia
cui viene imposta una data molto
ravvicinata». Urso parla anche del
prestito sino a 390 milioni autoriz-
zatodalla Ue: «Il prestito per garan-
tire continuita produttiva e livellioc-
cupazionali adeguati dipende dal
fatto che un acquirente possa rim-
borsareil prestito. Sela sentenza do-
vesse influire sul negoziato non ci
sarebbero nemmeno le condizioni
per erogare il prestito».

«L’Tlva e chiusa e Urso ha un gran
pezzodiresponsabilita - attacca Pier-
paolo Bombardieri, segretario Uil -.
Perchédovrebbero venire ad investi-
re inItalia gli americani? E perché ci
dovrebbe essereuninvestitoreitalia-
nochevieneamettere deisoldiinuno
stabilimento monitorato dai magi-

strati®». Esono almeno treiproblemi
chesiapronodopolasentenza. Lavori
di manutenzione all’altoforno 4 che
dovrebbero durare due mesi per poi
affiancare I'impianto all’altoforno 2
gidripartito lascorsa settimana: revi-
sione delle prescrizioni contestate dai
giudici di Milano; prosecuzionedella

trattativa conFlacks, chiarendo anzi-
tutto se resta in partita oppure no.
L’altoforno 4 € gia fermo, ma se devo-
no effettivamente avviarsi i lavori
previsti,oraé in valutazione. Questo
siincrociacon larevisione dell’Aia or-
dinata dal Tribunale. Secondo fonti
vicineall’azienda, si tratta di capire se
e ancora utile fare quello chesié pro-
grammato per 'altoforno se poi ad
agostol’areaa caldo dovra fermarsi.
«Miauguro che cisia unavalutazione
positivadaparte dei commissarie che
questa manutenzione possa avere
comurndque corso», aggiunge Urso.

Inquantoalrafforzamentodiuna
serie di prescrizioni Aia, le stesse fonti
evidenziano che tutto'impianto della
nuova Autorizzazione integrataam-
bientale - 470 prescrizioni - & stato
messoa punto, e approvato all'unani-
mita, daungruppotecnicoistruttore
dove ci sono i Comuni di Taranto e
Statte,la Provinciadi Tarantoela Re-
gione Puglia, anche se poigli entilo-
cali, nella conferenza deiservizidilu-
glio, hanno dissentito sull’Aia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Forzaltalia & prontaa portare in
Parlamento - sulla scia di quantoil
governo ha gia fatto sull’Ets - la
proposta dell’apertura di una
“quarta via” europea nella gestione
delle concessionisulle grandi deri-
vazioniidroelettriche». A tracciare
larotta della partita € Maurizio Ca-
sasco, parlamentare e responsabi-
le del dipartimento economico del
partito guidato da Antonio Tajani.

Casasco: «Idroelettrico,
pronti in Parlamento
a proporre una quarta via»

Dintervista
MAURIZIO CASASCO

Parlamentare.
Maurizio Casa-
sco, responsabile
del dipartimento
economico

di Forza Italia

Celestina Dominelli —apag. 4

Lintervista. Maurizio Casasco. Il responsabile del dipartimento economico di Forza Italia anticipa le
prossime mosse: «E un asset strategico per il Paese ¢ un tema di competitivita per le nostre imprese»

[ ] [ ] .
«Idroelettrico, pronti a proporre §
o
’
° ° o
0]
[
una quarta via in Parlamento» ;
i
4
Celestina Dominelli economico del partito guidato Fratin, sta costruendo le g
da Antonio Tajani. «Come FIci condizioni per far ripartire la B
orzaltalia e battiamo da sempre per portare produzione ngcleare di nuova %
prontaa avantileistanze del sistema generazione. E un tema di a

portarein produttivo e qui € in gioco la competitivita delle aziende e di
Parlamento - competitivita del Paese. Un tema, sicurezza energetica come per §

sulla scia di quello della competitivita, che I'idroelettrico.

quanto il governo ha gia fatto

sull’Ets (il sistema europeo di Industriale per I'Italia e 'Europa ad aprire un dialogo con m
scambio delle emissioni) - la presentato a gennaio 2025 e che e PEuropa per rivedere attuale %-
proposta dell’apertura di una diventato il documento perla assetto? B

“quarta via” europea nella
gestione delle concessioni sulle
grandi derivazioniidroelettriche
che affianchi, alle opzioni gia
previste dalla normativa attuale,
un ulteriore binario per
consentire ai titolari di quelle
concessioni, gia scadute o
prossime alla scadenza, di
rinnovare/rimodulare i rapporti
esistenti a fronte di piani di
investimento solidi e con
ricadute importanti per il nostro
sistema produttivo». A tracciare
la rotta della partita che Forza
Italia si accinge ad avviare &
Maurizio Casasco, parlamentare
e responsabile del dipartimento

abbiamo messo al centro del Piano

competitivita Ue del Ppe, di cui il
mio partito fa parte».

In quel piano si pone un forte
accento sul gap, in termini di
costi del gas e dell’energia, tra
imprese europee e concorrenza
globale...

E un nodo sotto gli occhi di tutti
e quel gap incide ancor di pit
sulle nostre imprese per via di
alcune scelte che I’Italia ha
portato storicamente avanti,
come la rinuncia al nucleare, sul
quale il governo e ora
intervenuto e, grazie al grande

lavoro condotto dal ministro
dell’Ambiente e della Sicurezza
Energetica, Gilberto Pichetto

Su questo Forza Italia punta

Unarevisione della normativa
esistente e indispensabile. Mi
lasci ricordare che I'Italia e stato
I’'unico Paese ad aver aperto in
modo molto ampio questo
settore, mentre altri Stati
hanno agito in direzione
opposta: la Francia, per
esempio, ha allungato la durata
delle concessioni fino a 75 anni
senza bandire le gare, come
invece sollecitava Bruxelles. E
questo provoca una
inaccettabile situazione di
squilibrio tra i vari Stati.

Che rischi vede se non ci sara
un cambio di passo alivello
europeo?
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Temo che le ripercussioni
saranno molto pesanti perché
parliamo di un asset strategico
per il sistema energetico italiano
ed europeo. Le cito solo alcuni
numeri inseriti nel nostro Piano
per 'industria che Tajani ha
portato, lo scorso anno, anche al
congresso del Ppe a Valencia
raccogliendo un plauso

unanime: la produzione
idroelettrica vale il 30% della
produzione nazionale di energia
rinnovabile e I'Italia oggi e il
terzo Paese europeo per potenza
idroelettrica installata. E un
asset strategico e dobbiamo
individuare una soluzione
sostenibile per il sistema

IMAGOECONOMICA

Forza Italia.
Il responsabile del dipartimento econo-
mico Maurizio Casasco

tenendo la barra dritta sulle
priorita.

Quali sono?

Daun lato, ¢’¢ la necessita di
abbassarei costi dell’energia per
famiglie e imprese. Dall’altra,
quella di non bloccare gli
investimenti gia pianificati dai
gestori che hanno competenze e
devono poter incassare il “giusto
guadagno” a fronte, pero,
dell’impegno a trasferire parte di
quel “ritorno” sul costo delle
bollette energetiche.

Nella conversione in legge
alla Camera del decreto Energia
interverrete su altre partite?

Il decreto Energialo
consideriamo un ottimo lavoro
come riconosciuto anche dalla

stampainternazionale e noi
opereremo per migliorarlo. Sul
Dl stalavorando con grande
attenzione il nostro
dipartimento dell’Energia,
guidato dal collega Luca Squeri.
Faremo comungue poche
proposte migliorative perché e
gia un ottimo provvedimento. E
saranno tutte indirizzate a
evitare asimmetrie che falsino la
competizione sul mercato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’Italia ha apertoin modo
molto ampio il settore
mentre altri Stati, comela
Francia, hanno allungato
le concessioni
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L’avvocato deve provare
che il compenso é pattuito

11 cliente dell’avvocato € un consumatore, se la causa
non riguarda la sua attivita imprenditoriale o profes-
sionale. E dunque all’assistito basta allegare che la
clausola del preventivo sia poco chiara o potenzial-
mente abusiva: spetta invece al professionista prova-
re chelapattuizione non ¢ abusiva e anzi e stata ogget-
to di una trattativa effettiva, seria e specifica in modo
da escludere I’'applicazione del codice del consumo.
Cosila Cassazione, seconda sezione, nell’ordinanza n.
4197 del 25/02/2026.

Sono accolti due dei motivi di ricorso proposti dal
cliente contro cuil’avvocato ha ottenuto un’ingiunzio-
ne di quasi 26 mila euro. Materia del contendere ¢ la
clausola del preventivo/incarico sottoscritto dal clien-
te secondo cui all’avvocato, oltre al compenso, spetta
I’intero importo liquidato per spese dilite a carico del
soccombente; il tutto in contrasto, quanto meno appa-
rente, con la clausola precedente: leggendola sembra
invece che allegale spettisolo la differenza tra quanto
liquidato dal giudice eil compenso pattuito; contrasto
«inconciliabile» secondoil cliente, cheinvocala tutela
prevista periconsumatori. Sbaglia il tribunale a esclu-
dere lanatura vessatoria della clausola sul rilievo che
non rientrerebbe fra le ipotesi tassative indicate
dall’articolo 33 del dlgs del 06/09/2005 n. 206: sarebbe
quindi superflua 'approvazione per iscritto perché
mancala prova cheil preventivo sia stato predisposto
unilateralmente dal professionista; si tratta invece di
un modulo utilizzato dal legale per la sua attivita e al-
tre clausole sono state invece approvate ad hoc per

iscritto dal cliente. Pre-
| tendere che sia il consu-
matore a dimostrare la
natura abusiva della clau-
sola & incompatibile con
la tutelaspeciale chegli &
riconosciuta: spetta al
giudice qualificarla,in ba-
se agli elementiforniti an-
zitutto dal professioni-
sta, che ha predisposto il
testo ene conoscemodali-
ta, contesto, struttura e fi-
nalita economica. La pa-
rola passa al giudice del
rinvio, che dovra stabili-
resele due clausoleincri-
minate sono conciliabili:
in caso di dubbio prevale
Iinterpretazione piu fa-
vorevole al consumatore.
Dario Ferrara

—© Riprodugione riservata — 88
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La memoria della Lapet sulla riforma dei commercialisti alla Camera

Attivita libere essenziali

Preservare la distinzione con quelle riservate
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DI LuciA BASILE

rofessioni ordinistiche
non: la difesa dellali-
berta di esercizio. La
netta distinzione tra
attivita riservate, di esclusiva
competenza degliiscritti ad al-
bio ordini, e attivita libere, che
possono essere svolte da qual-
siasi professionista qualifica-
to, rappresenta il principio car-
dine che Lapet sostiene da
sempre. Tale posizione & stata
ribadita con fermezza nella
memoria depositata dall’asso-
ciazione nell’ambito della Dele-
ga al Governo per la riforma
dell’ordinamento della profes-
sione di Dottore Commerciali-
sta ed Esperto Contabile, at-
tualmente all’esame della Ca-
mera.

Ora, nel fascicolo degli
emendamenti presentati,
emerge la proposta di soppres-
sione delle categorie dilavora-
tori autonomi «non organizza-
te ai sensi dellalegge 14 genna-
102013, n. 4» in merito alle atti-
vita consentite. La Lapet espri-

me un fermo disaccordo sutale
proposta, poiché in aperto con-
trasto con la ratio stessa del
provvedimento.

“Riteniamo, al contrario, po-
sitiva laformulazione dellalet-
tera a), che prevede che la rior-
ganizzazione delle competen-

ze oggetto della professione di
dottore commercialista debba
tenere conto delle funzioni at-
tribuite, tra gli altri, proprio ai
professionisti disciplinati dal-
la legge n.4/2013” ribadisce il

presidente nazionale Roberto
Falcone.

Come evidenziato in premes-
sa, esistono ambiti professio-
nali che, sebbene ricadano nel
perimetro dei dottori commer-
cialisti ed esperti contabili,
possono essere legittimamen-
te svolti anche da altre figure,
tra cuiiprofessionistidi cui al-
laleggen.4/2013 e non solo. So-
no le cosiddette attivita libere,
che per natura e definizione si
distinguono nettamente da
quelle riservate per legge.

“E fondamentale che, in se-
de di attuazione della delega,
il legislatore, nel compiere l'at-
tivita ricognitiva delle funzio-
ni proprie dei dottori commer-
cialisti, operi nel pieno rispet-
to di questa distinzione. —spie-
ga Falcone - La discussione
parlamentare finora condotta
sembra confermare questo
orientamento: nella seduta del
3 dicembre 2025 & stato infatti
ribadito quanto gia espresso
nella Relazione Illustrativa
del provvedimento in esame,
ovvero che: «il legislatore dele-

gato non sara chiamato ad at-
tribuire ai dottori commerciali-
sti e agli esperti contabili nuo-
ve competenze professionali,
bensi a censire le attivita pro-
fessionali gia previste in altre
disposizioni dilegge».

Alla luce di dette considera-
zioni pertanto, “risulta vano e
privo di fondamento giuridico
il tentativo dei dottori commer-
cialisti (come riportato sulle
pagine di questo giornale) di ri-
chiamare la giurisprudenza

della Corte Costituzionale per
supportare tesi monopolisti-
che. — precisa Falcone - Nello
specifico, appare del tutto fuor-
viante il riferimento alla sen-
tenza 144 del 2024 della Corte
Costituzionale. La pronuncia
della corte infatti riguarda il
caso specifico del rilascio del vi-
sto di conformita sulle dichia-
razioni dei redditi, attivita gia
riservata e, contrariamente a
quanto sostenuto dai dottori
commercialisti, in quella sede,
la Corte non ha affatto espres-
so un parere che legittimi una
chiusura indiscriminata del

mercato. Per altro, 'afferma-
zione dichiarata secondo cui
«nessuna equiparazione & pra-
ticabile tra gli appartenenti al
sistema ordinistico e coloro
che nonsono organizzatiin Or-
dini o Collegi» non ha attinen-
zané con la sentenza citata né
con il provvedimento in que-
stione, in quanto nessuno mai
ha chiesto equiparazione tra
professioni ordinistiche e non.
Piuttosto deve continuare ad
esistere la distinzione tra atti-
vita riservate e libere. Queste
ultime, in quanto libere, tali
devonorimanere”.

——© Riproduzione riservate— 88
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Roberto Falcone

TRIBUTARIST] . LAPET
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Societa tra professionisti, Isa sperimentali

Il provvedimento

Gli Isa ai soli fini statistici
escludono I’accesso
al concordato biennale

Mario Cerofolini
Lorenzo Pegorin

Isadelle Stpancorain viasperimentale
perlannod’imposta2o25.Ilmodellova
compilatoaisolifinistatistici (perl’ac-
quisizionedeidati), conlaconseguenza
che, operandounacausadiesclusione
dall'Tsaicontribuentiin questione sicu-
ramente non potranno aderire al Cpb

anche perla tornata 26-27.
Equantosiricavadal Provvedimen-
toagenziaEntraten.71684/2026licen-
ziato venerdi 27 febbraio 2026, con il
quale sonoapprovatiinuovi17zmodelli
Isaperil periodod’imposta2025, unita-
mentealmodelloCpbperl’adesioneal
biennio 26-27. I soci professionisti di
una Stp, pero, potranno sfruttare tale
esclusione specifica peraderire singo-
larmente al Cpb2026-2027 conlaloro
P.ivaindividuale. Inaltre parole, viene
utileanche perquest’annoil chiarimen-
todicuiallacircolareg/E/2025, poiul-
teriormenteribaditodalla stessaagen-
ziaEntrate nel videoforumdel Sole 24
ore, di settembre 2025, secondo cuila
compilazione ai soli fini statistici della
Stpnoninibisce 'adesione perisocisul-
laposizioneindividuale. Sitratta nella

fattispecie delle seguenti: Attivita diin-
gegneria, Attivitalegalie giuridiche, At-
tivita di commercialisti, Attivita di
esperti contabili, Attivita di consulenti
del lavoro, Attivita di Progettazione,
pianificazione e supervisione di scavi
archeologici, Attivita di architettura
n.c.a., Attivita di Servizi veterinari. Sul
versantecompilativo non siregistrano
inveceapprezzabilinovita, allalucedel
fattocheilquadro F(dati contabili perle
imprese)edil quadroH(peri professio-
nisti)sonorimastisostanzialmentein-
variati rispetto allo scorso anno. Nelle
istruzionialmodello Cpb 2026 (peril pi.
2025)nel paragrafo dedicatoalle condi-
zionidiaccesso(rigoPoz), rispettoalla
precedentetornata sonostate aggiunte
duenuove casistiche diesclusionedicui
alleletterebquinquiese sexiesdell’art.

11 del DLgs13/2024 rilevanti per poter
accedereal Cpb2026/2027: numero6)
riguardantela Partecipazionedel pro-
fessionistaadassociazioniex art.5 Tuir,
Stposocieta traavvocatiche nonaderi-
sconoal concordato per glistessi perio-
di; numero 7) associazione/Stp che
aderisce al Cpb ma non aderiscono
tuttii soci professionisti. Il tutto pero
con le precisazioni sopra esposte ri-
guardo alle Stp. Barrando la relativa
caselladelrigo Pozil contribuentedi-
chiara ’assenza, tra le altre, anche di
queste due nuove causediesclusione
laddove operanti. Nelle istruzioni al
modello & stato inserito, quest’anno,
anche un nuovo paragrafo dedicato
alle modalita operative da seguire per
I'eventuale revoca dell’opzione.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Flat Tax, effetto dumping
per imprese e professionisti

Fisco

Per chinon € nel regime
forfettario il prelievo puo
raddoppiare o triplicare

Flat Tax con effetto dumping per le
partite Iva. A dirlosonoinumeridel
dipartimento delle Finanze. Nel con-
fronto tra soggetti che possono en-
trare nel regime forfettario e quelli
che per mancanza di requisiti o per

scelta (magari hanno oneri deducibili
e redditi bassi) restano nella tassa-
zione ordinaria, ci sono quasi 20
puntidi percentuale di prelievo Irpef
in meno..

Mobili e Parente —apag. 5

Flat Tax con effetto dumping
su imprese e professionisti

Fisco. I contribuenti che non possono entrare nel regime forfettario scontano un prelievo

che raddoppia o quasi triplica a seconda di ricavi o compensi. Senza dimenticare ’assenza dell'Tva

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Flat Tax con effetto dumping per le
partite Iva. A rivelarlo € una lettura
approfonditadeinumeridel diparti-
mento delle Finanze. Nel confronto
tra soggetti che possono entrare nel
regime forfettario e quelli che per
mancanza di requisiti o per scelta
(magarihanno onerideducibiliered-
diti bassi) restanonellatassazioneor-
dinaria, ci sono quasi 20 puntidiper-
centualediprelievo Irpefinmeno. Da
un’elaborazione dei dati oggi dispo-
nibiliemerge cheiforfettari(che, nel
frattempo, grazie alle nuove aperture
hanno gia ampiamente superato la
plateadeidue milioni)registranouna
tassazione media dell’11,8% contro
l'impresaindividuale oil professioni-
stachedichiararicaviocompensitra
i 65mila e il tetto degli 85mila euro

previsto dal regime agevolato. I
187.787 contribuenti inregime ordi-
nario, infatti, oggisivedonoapplicare
unprelievomedio del 31,2 per cento.
Enonvapoitantomegliose’asticella
diricavie compensisifermaa6smila
euro.InquestocasolaFlatTax pesala
meta rispetto alla tassazione media

del23%applicataalle 842mila partite
Ivacheliquidano!'Irpefin modo pro-
gressivoin base al reddito.

A conti fatti, dunque, la Flat Tax
crea disparita di trattamento anche
all’interno della stessa tipologia di
redditi dichiarati al Fisco (impresa o
lavoro autonomo).

Altrogrande vantaggio fiscale per
chisceglielatassa piatta el’addioalla
gestione dell’Iva. Imprese e profes-
sionistiin regime di Flat Tax, infatti,

emettono fatture per cessione dibeni
oservizisenzalva. Allo stessotempo
incasodiacquistinon scontanol’Im-
posta sul valore aggiunto. Un dare e
avere che alla fine si traduce in una
grande semplificazione contabile.
Nonsolo.L’assenzadell’lva consente
ai forfettari di potersipresentare sul
mercato, rispettoa chirestainregime
ordinario, praticando prezzi e tariffe
pitbassi ai clienti finali.

Vantaggi fiscali che hanno spinto
sempre di pit fuori dall' Trpef migliaia
dipartite Iva ogni anno. Nel 2025, se-
condoidatidell’Osservatorio partite
Iva del dipartimento Finanze, sono
stati242.529i contribuentiche hanno
aderito al regime forfettario. Come
spiegail dipartimento quasiunapar-
tita Iva su due (48,5%) delle nuove

aperture registrate 1o scorso anno
scegliela tassa piatta conunacrescita
del 3,9% rispetto al 2024. Ma se si
mettono a confronto le scelte perla
Flat Tax solo conle aperture dipartite
Ivaindividuali (le uniche che posso-
no scegliere questoregime agevola-
to) il pesodiventaancora pitschiac-
ciante: sette sudieci(siveda «Il Sole
24 Ore» del 13 febbraio).

Difronte a questo appeal sempre
crescente e aun effettoconvenienza
fiscale cosi marcato, restano pero
una serie diinterrogatividinon poco
conto sollevati dalla Corte dei conti
appena pochimesifa (relazione sul
rendiconto generale dello Stato
2024). Non c’¢, infatti, soloil proble-
ma della distorsione del mercato
causatadalleadesionialregime age-
volato, maancheunaspintaainter-
rompere il percorso di crescita di-
mensionale proprio per continuare
a mantenere tutti i vantaggi fiscali
della Flat Tax. Maigiudici contabili
hanno messoinluce ancheunaltro
problema: le «strumentali fram-
mentazioni delle attiviti». Su questo
non e escluso che 'amministrazione
finanziaria stia gia accendendo un
faro nellattivita di controllo.
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Il confronto 6 La corsa senza fine
delle adesioni al regime

lascia apertoil tema
della mancata crescita
dimensionale

L’impatto della tassazione sui contribuenti dentro e fuori dal regime
forfettario

IMPRESE INDIVIDUALIE NUMERO REDDITO IMPOSTA TASSAZIONE
PROFESSIONISTIIN BASE CONTRIBUENTI IMPONIBILE NETTA MEDIA
ALREGIMEAPPLICATO INMLNDI€ INMLNDI€
Soggettiin regimedi 10140 260,52 12,99 5,0%
vantaggio (ex minimi)

Soggettiinregime 1.791.648 30,65 361 118%

forfettario

Soggetti atassazione
ordinaria conricavi 842.841 25,67 591 23,0%
entroi65mila€

Soggetti atassazione
ordinaria conricavi 187.787 6,28 1,96 31,2%
tra65milae85mila€

Totale intermedio
(soggetti entro 2.841.416 62,86 11,50 18,3%
85mila euroricavi)

riproducibile.

Soggetti atassazione
ordinariaconoltre 665.839 46,75 15,15 32,4%
85mila € diricavi

non

Fonte: elaborazione su dati statistiche fiscali anno d'imposta 2023
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