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IL PROGETTO DI CONFINDUSTRIA

I1 Piano casa chiede spazio:
priorita per la crescita del Paese

Un piano peraccelerare lo
sviluppo del Paese e la crescita:
¢ il Piano casa per I'abitare
sostenibile, priorita del
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini. Ne parlano
lo stesso Orsini, il segretario
Cgil Landini e 1a presidente
della Crui Ramaciotti. Bruno,
Landolfi, Picchio —apag. 4

Piano casa, priorita per la crescita del Paese

1 ¢

PREZZI SOSTENIBIL!

I governo ha annunciato 100mila
abitazionia prezzisostenibiliin
10 anni. Nel progetto di Confin-
dustria I'affitto non deve costare
pit del 25-30% della retribuzione.

)Omila

e

Programma. Accelerare sul progetto lanciato dal presidente di Confindustria
Orsini per offrire a lavoratori e studenti abitazioni a costi sostenibili

Nicoletta Picchio

Un grande piano di politica econo-
mica che possa accelerare lo svilup-
po del Paese e la crescita, quanto
maiurgente in questa fase diincer-
tezzain cui € necessario spingere gli
investimenti e creare occupazione.
Non solo una misura sociale, ma un
progetto per superare il mismatch
tra domanda e offerta dilavoro che
penalizza i giovani e le imprese,
quella “trappola della mobilita” che
frena gli spostamenti sul territorio
etiene altala disoccupazione strut-
turale, conripercussioni sul merca-
to del lavoro e sull’efficienza com-
plessiva del paese. Ma I’obiettivo &
anche di rendere attrattiva ’Italia
per chiviene dall’estero.

Da questa esigenza nasceil Pia-
no casa di Confindustria per I’abi-
tare sostenibile: tradotto in numeri,
laffitto di una casa non puo costare
piu del 25-30% della retribuzione.
Una priorita nell’agenda del presi-
dente, Emanuele Orsini, che ’ha
messo nel programma dall’inizio
del mandato, maggio 2024. Il go-
verno ha annunciato a gennaioun
Piano casa per realizzare 10omila
abitazioniin dieci annia prezziso-
stenibili. Si tratta di metterloater-
ra, stringendoitempi. Difronte ad

un aumento dell’inflazione, che si
sta prospettando, ’abitazione so-
stenibile diventa una componente
fondamentale del welfare, una ri-
spostanecessaria a chi sispostaal-
I'interno del Paese, specie in aree
molto produttive che hannoun co-
sto alto degli affitti, e per attrarre
persone dall’estero per compensa-
re la mancanza di competenze.

Sonoinumeria metterne in evi-
denzal’importanza: il 50% dei profili
ricercati dalle imprese sono difficili
da trovare. C’¢ un problema di for-
mazione e diinserimento dei giova-
ni nel mercato del lavoro, come &
scritto nell’'ultimorapporto diprevi-
sione del Centro studi Confindu-
stria, e ¢ un problema di mobilita
territoriale. Una politica organica
che valorizzi e trattenga il capitale
umano, scrive il rapporto, costitui-
rebbe unaleva di politica industria-
le, orientata arafforzarela capacita
innovativa del sistema produttivo e
a sostenere lo sviluppo economico
del Paese nel lungo periodo.

I Piano casa quindi e determi-
nante perla crescita e perl’occupa-
zione, specie dei giovani. Mancano
abitazionia canoni compatibili con
glistipendi e c’e un forte disallinea-
mento, in numerose aree del terri-
torio, tra costi di affitto o di acquisto
delle abitazioni eil livello di produt-

tivita del lavoro e dunque di salari
medi. Il governo ha condiviso que-
sta prioritd, ma orasi tratta di agire
subito. C’e attesa per il provvedi-
mento che prevede di stanziare 950
milioni di euro per interventi sul-
Iediliziaresidenziale pubblica, re-
cuperando circa somila case popo-
lari. Siaspettal’avvio operativo del
fondo diinvestimento che dovrebbe
raccogliere capitali privati e di Cdp.
Conlariprogrammazione deifondi
di coesione vengono destinati alla
casa 1,1 miliardi (aggiuntivi). Ciso-
noaltre iniziative: dall’anno scorso
sieavviatolo Staff House perleim-
prese del turismo e a gennaio e stata
varata unasemplificazione perrea-
lizzare nuovi studentati universita-
rifinanziati con il Pnrr.

Ma occorreimprimere un’accele-
razione a tutto il progetto. C’¢ un te-
madirisorse e diburocrazia. Perifi-
nanziamenti vanno coinvolti sogget-
ti pubblici, investitoriistituzionalie
soggetti privati, anche grandi fondi
di investimento; andrebbero intro-
dotte misure fiscali per chi investe
nell’abitare sostenibile; vanno ri-
mossi gli ostacoli urbanistici che fre-
nano la costruzione e la riqualifica-
zione degli edifici; vanno introdotti
strumenti di garanzia per favorire
l'accessoal credito. Azioni da mettere
aterranel piu breve tempo possibile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Politica industriale. Uobiettivo ¢ attrarre giovani e trovare competenze per
le imprese. Subito 950 milioni per interventi di edilizia residenziale pubblica
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GLIAFFITTI

Fraipresuppostidel Piano casadi
Confindustria c’é la necessitache
affitto diuna casa possacostare al
massimo il 25%-30% della retribuzione

IL «MISMATCH»
O il 50% dei profili ricercati dalle impre-
se sono al momento difficili da trova-

re. A questa esigenza cercadidare
risposta il Piano casa di Confindustria

LE RISORSE
Vanno
coinvolti
soggetti
pubbilici,
investitori
istituzionali,
soggetti
privatie
grandi fondi di
investimento

Priorita.

Con il Piano Casa
'obiettivo di
superare il misma-
tch fradomandae
offerta di lavoro

liato il bonus
olo di conlronto
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CORRIERE DELLA SERA

z

Fisco, riduzione al 35% per il bonus
sugli investimenti in innovazione

La misura nel decreto apprc

roma Venerd il Consighio del
ministri ha approvato il nuovo
decreto fiscale con un pac-
chetto di misure «urgentis
destinale alle imprese, alcune
delle quali contenute nell'ulti
ma legge di Bilancio su cui il
governo ha fatto ritocchi o
dietrofront. 8§ tratta di un
provvedimento, ha spiegato il
viceministro dellEconomia
Maurizio Leo, «che va nella
direzione di sostenere 1l siste-
ma produttivo, offrendo alle
imprese strumenti pilt effica-
¢i per adattursi alle nuove
norme fiscali». Tra le norme
pilt importanti ecco duncgue
Timperammaortamento esteso
anche agli investimenti in be-
ni strumentali prodotti inx Pa-
esi extra europei, beneficio
che lalegge di Bilancio limita-
va Invece solo allEuropa.

Si torna al passato poi con
Ia tassazione sui dividendiin-
sati e sulle plusvalenze rea-
e da cessioni da parteci-
pazioni (Pex): con decorrenza
dal primo gennaio 20206, ven-
gono ripristinate le regole vi-
genti al 2025 con i regime di
esclusione per i dividendi
nella misura del g5% delle so-
cietd. Una scelta, dice Leo,
«per evitare comportamenti
elusivi ed ulteriori complica-
zioni nel sistemax. Esulia For-

Fabbrica
Unrobot
caricodi
componenti
si muove
nella fabbrica
della societi
automebilistica
Volkswagen
di Emden,

in Germania

za lalia che, durante Yesame
della manovra economica,
aveva molto criticato la misu-
ra: «Li eravamo battuti per
eliminare quelle pen:
zoni — dice Maurizio Casa-
se0, responsabile economico
di FI — guesto decreto dimo-
stra che avevamo ragiones.
Rinviata poi al primo luglio
2026 anche la tassa di 2 euro
sui minipacchi (fino 2150 en-
ro) in arrivo da Paesi extra Ue,

ma ¢ solo «un rinvie lecnico
per consentire i completa-
menio delladeguamento dei
sistemi informatici dell'Agen-
zla delle dogane e dei mano-
poli», spiega una nota del go-

. La parola

REGIME PEX

1l reghme Pex
(Participation exempiion)
sui dividendi consente
alle societa di escludere
dalla tassazione il 95 per
cenio degli utili distribuiti
da partecipaziont
qualificate. [n pratica,
soltanto il 5% del
dividendi concorre alla
base imponibile.
Lobiettivo € evitarela
doppia imposizione sugli
ntili gid tassati alivello
della societd che liha
prodotii

verno. 1 tempo servird perd
anche ad adeguarsi alle deci-
siond dell'Ce sulla stessa tassa
annunciate tempo fa.

Ma il decreto torna anche
sul credito d'imposta per
Transizicne 5.0. I beneficio
fiscale destinato alle aziende
che fanno investimenti in in-
novazione erz molio atteso ¢
lo scorso novembre olire 7
mila progetti erano [initi in li-
sta dattesa per la fine dei fon-
dia disposizione. Allora il go-
VEITIO aveva Promesso nuove
risorse nel 2026 per coprire
quei costi. Ma il decreto appe-
na approvato riduce il credito
soloal 35% di quantorichiesto

ato venerdi. Rinviata I'imposta sui mini-pacchi

L,

Su Corriere.it
Tutte le totizie
e approfondi-
ment in tempe
reale su tasse
¢ fisco sul sito
onfire del
Corrigre

delle Sera

(tagliandolo guindi del 85%:) e
fimita gli invesiimenti am-
messi: solo beni strumentali e
non collegati all'efficienta-
mento energetice come i pan-
nelli fotovoltaict, all'epoca in-
vece sollecitati, Nella notaa fi-
ne riunione, I Consiglio del
ministri specifica che «it go-
verno ha intenzione di avviare
nel prossimi giomi un tavelo
di confranto con le categorie
produitive inferessate» per
«alutare eventuali risorse ag-
ghuntive che si rendano di-
sponibili».

Non senve a placare l'ira de-
¢li imprenditori presi del tut-
10 alla sprovvista, E Confindu-
strin con un duro comunicato
parla di «fiducia profonda-
mente minata nef confronti
delle istituzioni», «imprese
pesantemente penalizzates e
decisione che «lede il princi-
pio del legiftimo affidamen-
to». Ma al ministero delle Im-
prese viene «espressa soddi-
sfazione» per le risorse per le
imprese ehe nel triennio
2026-2028 «salgono a 10 mi-
liardi di eurox». Definitivo o
dem Francesco Boecla: «f1 de-
creto fiscale ¢ Fennesima top-
pa a una lunga serie di erro-
ri».

Claudia Voltattorni
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Transizione 5.0, tagliato il bonus
Orsini: subito un tavolo di confronto

Decreto fiscale

Credito d’imposta ridotto

al 35% per le aziende

che sono in lista d’attesa
Confindustria: 1a credibilita
degli impegni assunti

¢ un elemento fondamentale

Carli, Fotina, Gaia-
ni, Parente, Trovati —apag. 2-3

Ildecretofiscalebeffaleimprese che
avevano puntato sugli incentivi al-
l'innovazione. Gli «esodati» del piano
Transizione 5.0 del 2025 riceveranno
infattisoloil 35% del credito d’impo-
staspettante. Il presidente di Confin-

degliimpegniassuntiéunelemento
fondamentale». «Difrontealloshock
della guerra dobbiamo riflettere su
quello che dobbiamofare, chi dobbia-
mo aiutare — hareplicato il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti —
ma cimettiamoinascoltodelle cate-
gorie per capire le priorita che voglio-
nomanifestare».

dustria, Emanuele Orisini, chiede
«lapertura gia dalla prossima setti-
mana di un tavolo di confronto con
Giorgetti, Urso e Foti. La credibilita

Il ministro Giorgetti:
in ascolto delle categorie
per capire le priorita

Transizione 5.0, bonus
ridotto al 35 per cento
per le imprese in coda

Dl fiscale. Impiegati solo 537 milioni. Il Governo annuncia un tavolo di confronto con le categorie
[perammortamento senza vincolo Ue. Aumenta di 18 euro il bollo sui conti correnti delle societa
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Carmine Fotina quellaprevistapergliinvestimentidel ~ prime ipotesi (compresa quella di ri- °
Giovanni Parente vecchio piano Transizione 4.0. mediare al danno con una versione
ROMA Aessere copertosara esclusivamente potenziata dei bonus 4.0), il governo

Con il decreto fiscale approvato il 27
marzo (D138/2026invigore daieri) si
concretizza unabeffa, forse senza pre-
cedenti, per le imprese che avevano
puntatosugliincentivi all'innovazione.
Gli “esodati” del pianoTransizione 5.0
del2025, cioeleaziende che avevanore-
golarmente presentato7.417 progettied
eranoinlistad’attesaacausadell’esau-
rimentodellerisorse, riceveranno solo
il35%del credito d’imposta spettante.
Nel miglioredei casiil credito d’impo-
sta effettivo sara dunque del 15,75%
(cioéil 359 dell’aliquota massima del
45%, prevista periprogettiapit alta ef-
ficienza energetica). Altrimenti sara

del14% 0del 12,25 per cento. Un'agevo-
lazione che e addirittura inferiore a

ilcreditodimposta degliinvestimentiin
benistrumentali,aumentatodellespese
sostenute peradempiere agli obblighi di
certificazione. Sono esclusi gli investi-
menti perisistemidigestione dell’ener-
giaeper gliimpianti per energia da fonti
rinnovabili a fini di autoconsumo. Un
ulteriore danno per tutte quelleimprese
che erano state incentivate a preferire
Pacquistodimodulifotovoltaiciad alta
efficienza - prevalentemente prodotti
dalla3SundiCatania (gruppo Enel) - ri-
spettoai prodottimade in China.
Sarail Gse (Gestore deiserviziener-
getici) a comunicare ai soggetti inte-

ressatiil credito d’impostautilizzabile,
dandone preventiva comunicazione
alle Entrate. Per questintervento diri-
parazione, largamente al di sottodelle

impiegherasolo537milionidelfondo
da1,3miliardi cheerano stati stanziati
inmanovra.l537milionirappresenta-
noil 35% del credito d’imposta com-
plessivamenterichiesto dalleimprese
incodaeregolarmentein possessodei
requisiti tecnici, cioe 1,65 miliardi.
Ladecisione, secondol’Ansa, sareb-
be stata anche oggetto di tensionein
Cdm tra il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti e il ministro delle
Imprese Adolfo Urso, favorevoleauno
stralcio dellamisura. Di quilanota di
Palazzo Chigi che preannuncia «!'in-
tenzione diavviare nei prossimigiorni
untavolodiconfrontoconle categorie
produttive interessate. L’obiettivo &
quellodivalutare, insede diconversio-
ne del decreto, eventuali risorse ag-
giuntive che sirendano disponibili, an-
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cheallastreguadelle osservazioniche
sarannoricevute sull’ordine dipriorita
perilloroutilizzo». Una comunicazio-
nealquanto cripticachenon chiarisce
perché nonsia stata utilizzata almeno
I'intera dote da 1,3 miliardi stanziata
nellaleggediBilancio. E probabileche
lerisorseresidue diquel fondopossa-
nocostituire unariservad’emergenza
per eventuali misure di supporto alle
imprese,ad esempio suicosti energeti-
ci,afrontedella crisiin Medio Oriente.

Nello stesso decreto e stata poiap-
provataunamodificarelativaalnuovo
Piano Transizione 5.0, cheriguardain-
vestimenti effettuati dal 1° gennaio
2026 al 30 settembre 2028 e prevede
comeincentivouniperammortamen-
to fiscale in sostituzione del credito
d'imposta. [l Dlcancellail requisitoter-
ritoriale che vincolava gli acquistiai soli

beni prodotti negli Stati dell’'Unione
europea o dell’Accordo sullo spazio
economico europeo, tagliando fuori
fornitori extra Ue. L’eliminazione di
questovincolo comportaunaggravio
dionerimoltorilevante (1,4 miliardi): il
costo totale del nuovopiano Transizio-
nes.osale cosiacirca9,8 miliardifino
al2035. Dopolarimozione del requisi-
toterritoriale, preannunciail ministero
delleImprese, «ilnuovo decretoattua-
tivo sara predisposto nei prossimi
giorni con le necessarie modifiche».

DIETROFRONT SULLA PEX

IL SOLE 24 ORE,

26 MARZO 2026,P.5

Sul Sole 24 Ore l'anticipazione
nell'intervista al viceministro
Maurizio Leo sul dietrofront sui
nuovi limiti introdotti dalla manovra
per dividendi e partecipazioni.

Sulfrontedelle imprese vengonoan-
che eliminati i nuovilimiti (doppia so-
glia del 5% di partecipazione o di
soomilaeurodivalore)introdotti della
manovra (si veda l'articolo in pagina),
come aveva anticipato il viceministro
dell’Economia Maurizio Leo che ora
commenta: «Abbiamo semplificato
I'applicazione della disciplina.

Tra le misure di copertura e stato
previstounincrementodaiooa118eu-
ro dell’imposta di bollo sui conti cor-
rentidisocieta ed enticondecorrenza
immediata: siapplica agliestratticonto

eairendicontiemessidaieri28 marzo.
Arriva poiunacorrezione (con decor-
renzagia dal periodod’ impostaincor-
soal 31dicembre2024) sulbadwill ('av-
viamento negativo) per le societa che
adottano i principi contabili interna-
zionali: in casodi cessione d’azienda, la
differenzanegativa trail corrispettivo
eilvalore deibeni concorreallaforma-
zionedelredditoedelvalore della pro-
duzionein quote costantinell’esercizio
stesso e nei quattro successivi.
Ceunrulteriorestrettasul regimedei
Paperoni (quellichesitrasferiscono in
Italia e applicano un prelievo flat sui
redditiesterielevatoa3zoomilaeuroper
inuovi ingressi dall'ultima manovra)
con la previsione dell’impossibilita di
cumulo conilnuovoregimedegliimpa-
triati(riscrittodaunodeidecretiattuati-

videllariformafiscale: Dlgs209,/2023),
checonsisteinveceinunadetassazione
sui redditi prodotti in Italia. Il vincolo
scatta suitrasferimenti dal 2027.
Spazio poiaigia annunciatirinvii del
contributoda2eurosuimini pacchiex-
traUe(quiildifferimentoal 1°luglioser-
viraanchea trovare unasoluzione con
ilnuovodazioUeda3euro)edellenuo-
veritenutecheinteresserannole prov-
vigioni, tralealtre, diagenzie diviaggio
esiapplicheranno dal 1° maggio.
Peripremierogatiagliatletidilet-
tanti fino al 31 dicembre 2026 cisara
sogliadiesenzionedallaritenutaalla
fonte pari a 300 euro complessivi.
Mentrefinoal 31dicembre 2028 gliin-
teressiderivanti datitoli obbligazio-
nari corrisposti ai sistemi di garanzia
deidepositanti sono esenti dall’impo-
sta sostitutiva. Autorizzate poi una
spesa di1,6 milioni perla carta perla
disabilita per il 2026 e 5o0mila euro
annui per il pagamento delle spese
degli atti processuali e del contributo
unificato per contodelle parti patroci-
nate dall’Avvocatura dello Stato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Stop al cumulo
tra Paperoni e nuovo
regime impatriati
Slitta al 1° luglio la tassa
sui mini pacchi extra Ue
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CORRIERE DELLA SERA

e

Seelte strate

ENERGIA,
IL BIVIO
EUROPEO

di Lucrezia Reichlin

aguerra in Iran
dovrebbe
rappresentare per

... definitivo

campanello d’allarme sulla

dipendenza energetica e
sull'urgenza di accelerare
una transizione credibile.

Colpisce — e preoccupa —

che le recenti discussioni
del Consiglio europeo si
siano concentrate sul

ridimensionamento dell'Ets

invece che su una visione

; TEuropa un ultimo,

strategica complessiva.
Oggila geopolitica &
sempre pill plasmata da
due forze: I'energia e
lintelligenza artificiale. E le
due sono profondamente
intrecciate. La corsa globale
allAl viene spesso
raccontata in termini di
chip, algoritmi e talenti. Ma
sotto questa superficie si sta
svolgendo una
competizione pill
fondamentale: quella per
Telettricita. Su larga scala,

Tintelligenza artificiale non
¢ solo software. E
infrastruttura: enormi data
center che trasformano
elettricita in capacita di
calcolo, e capacita di calcolo
in potere economico e
strategico. In questo
contesto, i Paesi in grado di
convertire piu
efficientemente energia in
«intelligenza» disporranno
di un vantaggio decisivo.
Questo & gia evidente nel
modo in cui le grandi

potenze stanno
organizzando i propri
sistemi economici.
Non emerge un unico
modello, ma due diverse
modalita di integrazione tra
elettricita, capacita di
calcolo e struttura
industriale. Il primo
modello, incarnato dalla
Cina, si fonda su un forte
coordinamento sistemico
abbinato a intensa
competizione.

continua a pagina 32

LA VIA EUROPEA ALL'ENERGIA

di Lucrezia Reichlin

SEGUE DALLA PRIMA

Cina resta fortemente dipendente dalle fonti
fossili, ma sta allo stesso tempo espandendo ra-
pidamente I'offerta energetica, in particolare at-
traverso massicci investimenti nelle rinnovabili,
con T'obiettivo di rafforzare la sicurezza energe-

1 centro vi & un’integrazione
stretta tra energia, infrastrut-

La Cina non esporta potenza di calcolo in
quanto tale, ma prodotti e sistemi che incorpo-
rano capacita digitali — veicoli elettrici, auto-
mazione industriale, reti di telecomunicazione.
Sono elettricita trasformata in capacita indu-

striale.

ture e capacita digitale: I'intel-
ligenza artificiale non € svi-

1l secondo modello, rappresentato dagli Stati

luppata in modo isolato, ma
come parte di un sistema che
trasforma elettricita in capaci-
ta produttiva e tecnologica. La

Uniti, & centrato sulla leadership delle imprese
alla frontiera tecnologica ed € sostenuto da mer-
cati dei capitali profondi. La scala € finanziata

tica e ridurre i costi dell’elettricita.

Lascala ¢ sostenuta da un sistema finanziario
che convoglia credito a basso costo verso ener-
gia, reti e industria. Ma I'elemento distintivo &
un altro: la priorita non ¢ solo innovare, ma ri-
durre rapidamente i costi e accelerare la diffu-
sione delle tecnologie. 11 caso DeepSeek 1o mo-
stra con chiarezza: pili che inseguire la frontie-
ra, l'obiettivo & rendere l'intelligenza artificiale
accessibile e adottabile su larga scala. In questo
contesto, le imprese competono per scalare so-
luzioni e diffonderle nell'intero sistema produt-

tivo.

principalmente da capitale privato, consenten-
do a poche grandi aziende di investire massic-
ciamente in chip, modelli e infrastrutture
cloud.

Queste imprese competono sulla frontiera
tecnologica e producono innovazione di punta,
ma a costi elevati € con una crescente concen-
trazione del mercato. L'accesso alla capacita di
calcolo resta quindi costoso, rallentandone la
diffusione nell'economia. Allo stesso tempo,
anche questo modello é sempre piu condizio-
nato da un vincolo fondamentale: Tenergia. La
crescita della domanda elettrica starendendo la
disponibilita di energia un fattore decisivo per
lo sviluppo dei data center.

In entrambi i casi — Cina e Stati Uniti — il
punto centrale é I'integrazione tra energia e in-
telligenza artificiale, anche se con logiche diver-
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e

se: in Cina come leva di costo e diffusione, negli
Stati Uniti come fattore che ne condiziona la
scala.

L’Europa, al contrario, fatica a definire un
proprio modello. Lambizione di guidare la
transizione verde ¢ indebolita da frammenta-
zione, incertezza normativa e assenza di una vi-
sione strategica coerente. Il dibattito sul ridi-
mensionamento del Green Deal ne é un segnale
evidente.

Permangono inoltre vincoli strutturali. L'Eu-
ropa non ha accompagnato la politica industria-
le con un'espansione sufficientemente rapida e
coordinata dell'offerta energetica e delle infra-

strutture di rete. Pur condividendo una dipen-
denza dalle fonti fossili, sconta costi dell'elettri-
cita pil elevati, legati a un sistema meno inte-
grato e a una capacita piti limitata di espandere
produzione e reti. I prezzi restano quindi pit alti
rispetto ai principali concorrenti globali, men-
tre lespansione delle reti procede lentamente e
il processo decisionale resta frammentato.

Il risultato € un sistema che fatica a conciliare
decarbonizzazione e competitivita industriale
alla scala richiesta. Il rischio & duplice: non rag-
giungere gli obiettivi climatici e, allo stesso tem-
Po, restare indietro nell'integrazione tra energia
e capacita digitale.

L'Europa si trova cosi stretta tra il modello ci-
nese, basato sulla diffusione a basso costo, e
quello americano, centrato sull'innovazione di
frontiera, senza riuscire a partecipare piena-
mente a nessuno dei due. La conseguenza po-
trebbe essere una crescente dipendenza da tec-
nologie importate.

Da questo punto di vista, 'esperienza cinese &
istruttiva. Non perché debba essere adottata
acriticamente, ma perché mostra come Talline-
amento tra energia, politica industriale e strate-
gia digitale possa tradursi in vantaggio compe-
titivo. A differenza degli Stati Uniti, la Cina co-
struisce la propria espansione digitale su una
base energetica in crescita— sempre pili rinno-
vabile — puntando su costi bassi e diffusione.

Cio non significa che il modello sia privo di li-
miti. Il coordinamento tra centro € province ha
generato sovraccapacita e pressione sui prezzi.
Infatti, il recente piano quinquennale mira a mi-
gliorare I'allocazione e la scala degli investimen-
ti puntando a sfruttare i vantaggi comparati del-
le province e allo stesso tempo accentrare delle
funzioni per sfruttare la scala del mercato nazio-
nale. Sono problemi che, in forme diverse, an-
che I'Europa conosce.

Piu fondamentalmente, né il modello cinese
né quello americano sono replicabili in Europa.
11 primo si basa su un sistema finanziario con-
trollato; il secondo su mercati dei capitali pro-
fondi e forte concentrazione industriale.

L’Europa deve quindi costruire una propria
via sapendo che il vero rischio non ¢ soltanto il
prezzo dellenergia. E restare indietro nella tra-
sformazione piu profonda: quella che converte
I'energia in intelligenza. E proprio perché — a
differenza degli Stati Uniti — resta dipendente
dalle importazioni di combustibili fossili, I'Eu-
ropa deve accelerare con decisione lo sviluppo
delle rinnovabili.

Perché nell'era dell'intelligenza artificiale, la
risorsa pit1 preziosa non € pit1 l'energia in sé, ma
¢io che si € in grado di farne.
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Avvocati, Aiga: aggiornare Uapp della firma digitale

Per adeguare i loro modelli all’ag-
giornamento dei sistemi informatici
del ministero del lavoro, in materia
di firmadigitale, gli avvocati dovran-
no accertarsi solo di aver installato
I'ultima versione dell’App. Non sara
necessaria, invece, alcuna verificain
merito al proprio dispositivodi firma
digitale. E quanto chiarito dall’Aiga,
I’Associazione italiana giovani avvo-
cati, con una nota diffusaieri.
Lanota offre delucidazioni in meri-
to all’laggiornamento dei sistemi del
ministero, relativo agli algoritmi di
cifratura dei contenuti della busta te-
lematica (Atto.msg), anche alla luce
di recenti circolari emanate da alcu-
ni uffici giudiziari, che chiedevano

agli avvocati di «verificare I'algorit-
mo di cifratura utilizzato dal proprio
dispositivo di firma digitale».

Come spiega Aiga, ilegali «dovran-
no premurarsi solo di aver aggiorna-
to/installato  l'ultima  versione
dell’applicazione di firma digitale e
autenticazione versoiservizi del mi-
nistero di giustizia collegata al pro-
prio applicativo di deposito telemati-
co (ad es. DsigService). Non sara ne-
cessaria, invece, alcuna verifica in
merito al proprio dispositivo di firma
digitale».

Aiga ricorda che, a partire dal 31
marzo, il mancato aggiornamento de-
gli applicativi determinera un erro-
re bloccante (cd. Fatal) del deposito,

con relativa impossibilita di lavora-
zione da parte della cancelleria. «Si
consiglia, pertanto, di effettuareide-
positi con congruo anticipo, cosi da
poter risolvere eventuali anomalie
senza incorrere in decadenze proces-
suali», il giudizio dell’Associazione.
Viene precisato, infine, che il man-
cato adattamento al nuovo algorit-
mo di cifratura comporta errore Fa-
tal del deposito gia a partire dal 17
febbraio u.s., ma alcuni uffici giudi-
ziari hanno adottato proroghe locali,
estendendo la fase in cuil’errore rien-
tra nella categoria Warning, per fa-
vorire l'adeguamento graduale dei
software.
—© Riprodugione riservata —8
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Commerecialisti, elezioni suppletive Cpo e revisoritrail 1° eil 2 luglio

Lo svolgimento delle elezioni
suppletive per i componenti
mancanti del Comitato pari op-
portunitaedel Collegiodeirevi-
soridegli ordinidei commercia-
listi si terranno trail1° e il 2 lu-
glio. E quanto stabilito dal Con-
siglio nazionale dei commercia-
listi (Cndcec) nella seduta del
18 marzo. .o comunica lo stesso
Cndcec con  l'informativa
54/2026.

Come si legge nel testo, con le
elezionidel 15 e 16 gennaio 2026
alcuni ordiniterritorialinon so-
noriusciti ad eleggere, per man-
canza di candidature, tutti 1

componenti del Comitato pari
opportunita,del Collegiodei re-
visori o i componenti supplenti
del Collegio dei revisori/reviso-
re unico. «Considerato il nume-
ro significativo di ordini inte-

ressatielanecessitadisvolgere
le elezioni suppletive per l'indi-
viduazione dei componenti
mancanti», si legge nell'infor-
mativa, «il Consiglio nazionale
nella seduta del 18 marzo 2026
ha fissato la data per lo svolgi-
mento delle elezioni suppletive
nei giorni 1-2 luglio 2026».

Le elezioni suppletive si svol-
geranno nel rispetto delle previ-

sioni contenute nel regolamen-
to elettorale adottato dal Cnd-
cec nella seduta del 20 maggio
2025 e approvato dal ministro
della giustizia il 9 settembre
2025 e del regolamento perla co-
stituzione e l’elezione dei Comi-
tati pari opportunita adottato
dal Consiglionazionale nella se-
duta del 22 giugno 2023. Ne con-
segue che le assemblee elettora-
li dovranno essere convocate al-

meno quarantacinque giorni
primadella data di svolgimento
delle elezioni (entro il 16 mag-
£i0 2026) e che le elezioni sisvol-
geranno in modalita telematica

utilizzando la piattaforma Sky-
Vote.

Gli ordini che dovranno eleg-
gere componenti mancanti dei
vari organi dovranno comuni-
carlo al Consiglio nazionale en-
tro il 24 aprile, questo per con-
sentire al Cndcec «diorganizza-
re al meglio le attivita di assi-
stenza».Sul sito del Consiglio
nazionale, insieme all’informa-
tiva, e pubblicato uno schema
riepilogativo di tutte le scaden-
ze darispettare.Fissatoal 17 lu-
glio il termine ultimo per pre-
sentare reclami.

© 0 Biprodusione riservata 8

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio

[LAYORO T PREVIDERZY | e

PR T
I

]

159329-1T001Q

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 12



Quotidiano

29.03-2026 HSole ff
Pagina 20 ) f
Foglio 1/2 Q@ ®BE e

[ giovani commercialisti
dettano le priorita
per il futuro di categoria

Il Congresso di Napoli. U'Unione nazionale ha ospitato il confronto traidue
candidati al Consiglio nazionale: Elbano de Nuccio e Claudio Siciliotti

presentano ostacoli e difficolta avevaricevuto 142 atti direcupero.

Maria Carla De Cesari

giovani dottori commercialisti,

da Napoli, dettano ’agenda, si-

curamente una parte di essa, del-

la politica di categoria. Lohanno

fatto con il 63° congresso del-
I’'Unione nazionale, oltre mille par-
tecipanti, pienele sale della Mostra
d’Oltremare che, venerdi pomerig-
gio, ha ospitato I’atteso confronto
traidue candidati presidenti per il
Consiglio nazionale.

L’auditorium si & riempito con
largo anticipo rispetto all’ingresso
sul palco, pocodopole 17, di Elbano
de Nuccio, attuale presidente del
Consiglionazionale, e Claudio Sici-
liotti che, dopola presidenza coinci-
dente conl’avvio dell’Albounico, ha
continuato a mantenere una pre-
senza discreta nei circoli dei dottori
commercialisti. Arbitro dell’incon-
tro: Francesco Cataldi, presidente
dell’Unione nazionale giovani dot-
tori commercialisti.

Il pomeriggio inizia con la pre-
senza del direttore generale del-
I’agenzia delle Entrate, Vincenzo
Carbone, e con lapartecipazione a
distanza del vice ministro dell’Eco-
nomia, Maurizio Leo. Leo anticipa
i principali contenuti del decreto
legge fiscale che dilia poco avreb-
be approvato il Consiglio dei mini-
stri (iperammortamento, Iva, rite-
nute, regime delle partecipazioni).
Ma, al dila dellarilevanza politica
della presenza diLeo, & Carbone a
segnare una sorta di discontinuita,
sottolineando la disponibilita a un
confronto sistematico su procedu-
re e adempimenti che ancora rap-

nell’attivita dei commercialisti,
specie dei giovani.

L’Unione si & preparata all’in-
contro con un “dossier” collettivo,
costruito attraverso una survey, cui
hanno risposto in maggioranza
commercialisti finoa 43 annidieta,
per quasiil 50% esercentila profes-
sione con uno studio individuale.
Traicapitoliesaminati,la certezza
del diritto su cui pesano la stratifi-
cazione delle norme e le modifiche
legislative retroattive. Inoltre, peril
37% dei partecipanti alla survey
spesso vengono chiesti dall’ammi-
nistrazione documenti gia in pos-
sesso dell’Agenzia. Per voltare pagi-
na, o meglio, per dirla conlo slogan
del Congresso, per una «prova di
intesa», sisollecitano stabilita nor-
mativa e soprattutto la riduzione
degliadempimenti, una strada pos-
sibile grazie alla digitalizzazione.

Carbone ha sottolineato come
professionisti e amministrazione
sianoidue versidi una stessa me-
daglia e ha promesso momenti
strutturatidi confronto. Tral’altro,
sulla cooperative compliance, fun-
zionaridelle Entrate e professioni-
sti parteciperanno ai corsi pericer-
tificatori, cosi da costruire una cul-
tura comune.

Tral’altro Carbone si € detto di-
sponibile a definire una direttiva
per chiarire gli elementi di un even-
tuale concorso, da parte del profes-
sionista, nelle violazioni tributarie
del cliente. Carbone é rassicurante.
L’ultima sentenza di Cassazione,
che condannava il professionista
peraver speditola dichiarazione, in
realta riguardava un soggetto che

Se per i giovani la cooperative
non e tra i capitoli della delega fi-
scale destinati a stravolgerela pro-
fessione, essendo preminente arri-
vare aun calendario fiscale sosteni-
bile e senza adempimenti duplicati,
I’'Unione nazionale sottolinea - an-
cheattraversola survey - come oc-
corralavorare per un sempre mag-
giore riconoscimento del ruolo del
professionista. Si tratta di afferma-
re la carta d’identita delle compe-
tenze sia verso i clienti, sia verso
I’Agenzia. Sideve rimettere al cen-
tro - si spiega - il prestigio della
professione, soprattutto per attrar-
reigiovani.

Intanto, buoni segnali arrivano
dalla Cassa di previdenza dei dottori
commercialisti. In questi primi mesi
del 2026, le domande di preiscrizio-
neallaCassa, sono piti che raddop-
piate (i dati sono ancora provvisori)
rispetto allamedia dei primi tre me-
sidegliultimianni (145 nel 2024; 169
nel2025; 370 nel 2026). Merito, se-
condol’ente di previdenza, dimisure
adhoc perigiovani e peripratican-
ti. Sono stati, infatti, stanziati 5 mi-
lioni per incentivare i dominus a
riconoscere ai tirocinanti unabor-
sadistudiodialmeno mille euroil
mese, valorizzando cosiil tirocinio
come momento centrale di cresci-
ta, responsabilita e inserimento
nella comunita professionale. Per
il primo trimestre 2026 il bando
aprira il 1° aprile.

In questo quadro, il confronto
tra de Nuccio e Siciliotti. I due al-
I’inizio non si stringono la mano,
lo fanno alla fine, dopo le foto di
rito e dopo aver ammesso che su
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pil punti i rispettivi programmi
sono condivisibili e possono esse-
re “cumulati”. Per I'uno e I’altro
tantiisupporter che applaudono
ivari passaggi.

Le differenze simanifestano so-
prattuttosulle questionirelative al

sistema elettorale e alle modalita di
individuazione, da parte della legge

delega, delle riserve.

Sul primo punto, de Nuccio
propone un regime misto per il
Consiglio nazionale: da eleggere
per il50% con le preferenze degli
Ordini e per il 50% con il voto di
tutti gli iscritti. Siciliotti, invece,
sollecita la rilevanza del voto di
tutti i consiglieri degli Ordini
(senza che, come oggi, prevalgala
preferenza espressa dalla maggio-
ranza del Consiglio).

BANDO TIROCINANTI

DAL 1°APRILE

Cassa dottori commercialisti ha
stanziato 5 milioni dal 2026 per
incentivare i dominus ariconoscere ai

I due candidati concordanoche
non si puo delegittimare il ruolo
istituzionale degli Ordini e che oc-
corre enfatizzare la partecipazio-
ne. Sulle riserve - per entrambi
strategiche - de Nuccio preferisce
I’elencazione precisa - «l’elenco
della spesa», afferma con ironia ci-
tando le critiche di queste settima-
ne -, mentre Siciliotti ritiene che
I’'ancorasiala Costituzione e il ruo-
lo della professione (nella difesa
dell’economia, del risparmio e del-
I’equita fiscale), per evitare di do-
ver aggiornare ’ordinamento ogni
volta che il mercato chiede una
nuova competenza.

Scintille sui riferimenti di de
Nuccio al commissariamento al
termine dellalegislatura Siciliotti.
E quando quest’ultimo contesta a

tirocinanti una borsa di studio di
almeno 1.000 euro al mese. |l bando
per i primi tre mesi del 2026 si aprita
dal 1° aprile. In questo modo sifavori-
sce i giovani che accedono al tirocinio.

de Nuccio un’impronta divisiva
nella gestione. Senza gli atti dei
«sabotatori interni», ribatte de
Nuccio, irisultati della sualegisla-
tura - dalla riforma dell’articolo
2407 sulla limitazione della re-
sponsabilita dei sindaci fino alla ri-
serva sulla certificazione del Tcf -
sarebbero stati pitt abbondanti.

Al di 1a della dialettica tra de
Nuccio e Siciliotti, un applauso
unanime scoppia quando Siciliotti
ricorda che il 16 aprile il vincitore
delle elezioni deve essere il presi-
dente di tutti.

Per entrambi occorre arrivare ai
risultati, soprattutto perigiovani.
Lasintesidei programmi: riserve,
specializzazioni, incentivi, aiutie
fisco ad hoc per iniziare ’attivita,
agevolazioni per le aggregazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Scissione in Stp: incasso
dei crediti senza ritenuta

Nel casoin cui una associazione professionale si riorga-
nizzi in StP a mezzo scissione totale, il successivo incas-
so dei crediti professionali transitati si qualifica, in ca-
po all’ente beneficiario, come reddito di impresa, ren-
dendo inoperanti per la controparte gli obblighi di sosti-
tuzione. Ove sidia luogo all’applicazione delle ritenute
queste saranno scomputabili da quanto dovuto a titolo
di Ires. Cosisié espressal’Agenzia delle Entrate conla
risposta n. 21 del 28 gennaio 2026, non accogliendo
I'impostazione generale proposta dall’istante. Que-
st'ultima & una societa costituita per lo svolgimento di
attivita professionale ex art. 10 della 1. n. 183/2011,
co-beneficiaria di una scissione totale relizzata da una
associazione professionale, segnatamente quanto alle
attivita di dottori commercialisti e consulenti del lavo-
ro, separate da quelle degli avvocati, destinate ad altro
avente causa. Il dubbio verte sui crediti per prestazio-
ni gia rese ante operazione, ricompresi nel perimetro
della scissione medesima. Su tale aspetto “di transito”
viene richiamato il novello art. 177-bis del Tuir, il cui
comma 4 precisa che, agli effetti tributari, a prescinde-
re dal fenomeno genetico, resta assorbente la qualifica-
zione reddituale del contesto finale (omnicomprensivi-
ta del reddito di impresa in ambito Ires per soggetti
passivi “commerciali” residenti). In merito P Ammini-
strazione, discostandosi dal ragionamento sottoposto-
le, richiama la relazione illustrativa allo schema del
provvedimento riformatore (d.lgs n. 192/2024) ove si
chiariscono le simmetrie nelle situazioni di passaggio,
con la particolarita che la manifestazione numeraria
misurera in questi casi eccezionali i componenti da at-
trarre nella base imponibile della StP. Sviluppando
questa logica I’Agenzia conclude per l'inapplicabilita
delle ritenute alla fonte, raccomandando un adeguato
flussoinformativo ex ante con la clientela, al fine di sal-
vaguardarne le responsabilita (art. 64 del d.P.R. n.
600/1973). Sul piano pratico viene infine chiarito che,
nell’evenienza di diversi comportamenti ad opera dei
committenti, la StP potra scomputare la ritenuta subi-
tain sede dichiarativa a partire dal corrispondente pe-
riodo di imposta.
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La Corte dei conti risolve Uincertezza sul sostegno finanziario ai tecnici degli enti locali

Premi ai tecniciin societamiste

Incentivivalidi solo quando c¢’e un affidamento a tersi

DI ANDREA MASCOLINI

’incentivo ai tecnici di
un ente locale puo esse-
re riconosciuto nel caso
di affidamento a societa
mista di un servizio pubblico in
quanto si configura un affida-
mento a terzi, cioé ad una socie-
ta autonoma dall’ente locale; vi-
ceversa, nel caso di societd in
house I'incentivo non & erogabi-
le perché siéin presenza di una
“immedesimazione” fra ente lo-
cale e societa partecipata.

E quanto afferma la Corte dei
conti, sezione regionale di con-
trollo per la Lombardia, nel pa-
rere deliberato 1'11/3/2026 rela-
tivamente all’attribuzione
dell'incentivo a tecnici delle Pa
e in particolare degli enti locali
rispetto alle societa miste che ri-
solve una questione interpreta-
tiva incerta fino ad oggi. Un co-
mune chiedeva se fosse legitti-
mo riconoscere al direttore
dell’esecuzione del contratto
I'incentivo previsto dal codice
appalti (art. 45) nel caso di affi-
damento di un servizio pubblico
ad una societa mista. Il dubbio

nasceva in quanto art. 174 del
codice appalti escluderebbe I'ap-
plicazione dell’incentivo nei ca-
si di partenariato pubblico-pri-
vato istituzionalizzato e questo
sulla base sia di un parere
dell’Anac, sia sulla base di due
precedenti della stessa Corte.

Su questo punto si evidenzia
che il fattore dirimente risiede
innanzitutto nell'esistenza di
una procedura di affidamento
perché diversamente si sarebbe
in una fattispecie di autoprodu-
zione del servizio pubblico da
parte della societa in house. Il
modello della societa mista, di-
cela Corte, si pone nell’esperien-
za del PPP istituzionalizzato
che identifica un’entita autono-
ma partecipata da un soggetto
pubblico e da uno privato scelto
in gara per l'esercizio di un’atti-
vita di produzione di un’opera o
un servizio.

Inparticolare,la Corte fa pre-
sente che I’art. 174, co. 4, del co-
dice appalti rinvia al d.gs.
175/2016 quanto alla sola costi-
tuzione di enti a partecipazione
congiunta richiedendo una ga-
ra a “doppio oggetto” ed un ban-

do che, oltre alla selezione del
partner privato, specifichi “I'og-
getto dell’affidamento, i neces-
sari requisiti di qualificazione
generali e speciali di carattere
tecnico ed economico-finanzia-
riodeiconcorrenti, nonchéil cri-
terio di aggiudicazione che ga-
rantisca una valutazione delle
offerte in condizioni di concor-
renza effettiva in modo da indi-
viduare un vantaggio economi-
coperla Pachehaindettola pro-
cedura”(art. 17, co. 2).

Viene cosigarantitala concor-
renzatra operatori attraversoil
rispetto dei principi stabilitidal
Codice deicontratti, applicando-
sil’art. 114 oer gli appaltie l'art.
175 per le concessioni, all'inter-
no della cui disciplina piena-
mente rientra, quindi, anche la
fase di esecuzione e conseguen-
temente il complesso di disposi-
zioni che, partendo dall’art. 45,
regolano il contributo tecnico
dei dipendenti della Pa appal-
tante rispetto ad un distinto con-
traente affidatario qualunque
sia la formula organizzativa in
cui simanifesti.
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