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Ponte sullo Stretto, sul DI Commissari
i dubbi del Colle: aspetti rivedibili

Lo schema di decreto

Per ’Associazione magistrati
Corte Contila norma svuota
il controllo di legittimita

Flavia Landolfi
ROMA

Lo schema di decreto sui commis-
sari per le grandi opere, che con-
tiene alcune norme dedicate al
Ponte sullo Stretto, € ancora in
stand-by. Annunciato dal Governo
come imminente, ha pero rallenta-
tolasua corsaversoil Consiglio dei
ministri: il testo € oggetto in questi
giorni di interlocuzioni molto in-
tense con il Quirinale, che ha solle-
vato dubbi su alcuni passaggirite-
nuti rivedibili. Il provvedimento,
ancorainbozza, se approvato deli-
miterebbe il raggio di azione dei
giudici contabili sugli atti del Pon-
te sullo Stretto e introdurrebbe
I’estensione dello scudo erariale
periresponsabili dei procedimen-
ti:iresponsabili risponderebbero
soloin caso di dolo e non di colpa

grave. Una prospettiva poco gradita
all’Associazione magistrati della
Corte dei conti, cheieri ha diffuso
una duranotanella quale puntail
dito contro una norma che «svuo-
terebbe di contenuti il controllo di
legittimita della Corte dei conti,
precludendo le necessarie verifi-
che sugli atti correlati e presuppo-
sti, peraltroin derogaalregime re-
centemente introdotto dallalegge
n.1del 2026». Secondo I’Associa-
zione, inoltre, «il decreto intro-
durrebbe un ulteriore scudo per
escludere la responsabilita per col-
pagrave anchein casodidannialle
finanze pubbliche». In questo mo-
do, silegge ancora nella nota, «si
potrebbe ottenere il visto dilegitti-
mita senza rimuovere le violazioni
dilegge gia accertate e senza il ri-
schio diazionidella Procuradella
Corte dei conti per condotte che si
rivelassero dannose per gli inte-
ressi della collettivita».

Profili cruciali e delicatissimi
negli equilibri degli organidicon-
trollo sullamacchina amministra-
tiva che non sono sfuggiti al Quiri-
nale. Il Colleritiene che alcuni pas-
saggidel testo possano essererive-
dibili, unavalutazione che implica
quindi una diversa formulazione

MATTEO
SALVINI
«Incredibile

che sicontesti
un decreto senza
cheil decreto
ancora esista»,
ha detto

il ministro per

le Infrastrutture

delle norme come passaggio neces-
sario per la firma e il via libera al
decreto, che contiene anchelano-
minadell’lamministratore delegato
della Societa Stretto di Messina
Pietro Ciuccia commissario straor-
dinario per il Ponte.

Intanto il ministro delle Infra-
strutture Matteo Salvini difende
I'impianto del suo provvedimento
ereplicaall’Associazione dei magi-
strati della Corte dei conti. «Eincre-
dibile come qualcuno contesti i
contenutidiun decreto senza cheil
decretoancora esista» hadettoil vi-
cepremier respingendole accuse di
voler aggirare i controlli. «Devo
portarlo in Consiglio dei ministri
mercoledi, non c¢'é¢ il testo definiti-
vo», ha spiegato il vicepremier, sot-
tolineando che I'obiettivo e «agire
nel massimo della trasparenza».
Quanto alle osservazionidella Cor-
te dei conti, Salvini assicura che il
decreto servira proprio a replicare
airilievi gia formulati. Nessun «in-
tento dilimitare le competenze eil
ruolo della Corte dei conti» ma in-
vece «l'obiettivo di conformarsi ai
rilievi della Corte dei conti» sul dos-
sier del Ponte, harilanciatoil Mitin
una nota arrivata in serata.
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Per qguesto i miliardari Ue del settore debbono sce

L Al svuotera le Is

Edoardo Narduzzi, fondatore e Ceo di

DIPAOLOCAGIDEMETR

r la prima
ella storia |
e dell uman
progresso te
gico non produce
occidentali piu ap
berali. Molti mil
del tech statunite
sano che | avvent
telligenza artifici
vita allo svuotame
le istituzioni der
che per lasciare i
nuove oligarchie ¢
ficiati dalla ricch
cumulata grazie al
lo dei dati e degl
mi generativi. E
deve girare il mor
Peter Thiel gHlor
Musk per loro il ti
to delle societa e
mocrazie liberali
gnato nel confron
esclusione di col
primato tecnologi
biamo chieEtooard
Narduzzi fondator
Ceo diMashfre~
groupd attivo a
lo internaziona
sa ne pensa del
tro sempre piu
tra Europa e Us
Domanda. Il
mier canadese,
Mark Carney, a
vos ha spiegatc
pud esistere
terza via tra il
mato della forz:
unilaterale degli
le oligarchie come
na e la Russia. E
cordo?
RispostaCarney
ha studiato e lavc
gli Usa ma che col

che bene | Europa
to il coraggio del r
co, non dovendo
gli ultimi sondag
esprimersi chiare
E cosi ha saputo |

mentare perché n
esistere solo un r

cui ogni relazione
data sugli inter-
unilaterali del

te. Ma Carney ¢
menticato di ct
che il probleme
Usa di oggi non
toTrumpma i do¢
di alcuni milis
che lo sostengc
cui, forse, dett
che | agenda. L
carnano il pe
piu grande per
mocrazie parlamen
ri nate con la riv
industriale.

D. Sta, forse, pt
do | indice verso i
Thiel e gli Elon M1

R.Thiel e Musk so
ti segnati dalla lo
scenza in Namibia
frica ai tempi de
theid. Sono conv

sono i forti a dett
gole del gioco ed
loro la supremazi
de con il primato t
co. E sono anche
che la tecnologia
gita al controllo d
tuzioni politiche
quindi possa esse
nata solo da nuov
zioni nelle quali ¢
al vertice ha la c
non solo di usare
la tecnologia, ma
dominarla. Prefi
una societa nella
leggi le scrivera
sentenze sempre
anche i provvedim

ministrativi saranno
Al-centrici. Un uni
re al servizio del
oligarchia. Oltre

ni fa in un saggio
to Sesto Potere
provato ad anticip
ché la tecnologia
diventata un pot:
giuntivo a quMlidintdd

squieuma oggi i mil
ri del tech sono al
oltre.

D. E | Europa

puo fare?
R.L Europa nei |

processori conta
Taiwan; non ha
cloud; & ai margi

spazio e non vede

quel software chia

telligenza artificiale.
Quindi | Europa p
prezzo salatissit

aver rinunciato at
presente nelle te
citate. E un mer

consumo del tech
il continente dove
tiLeonarddewtone
Einsteida follia in |

za. Ma | Europa
ch essa dei milial
tech. Magari menc
rosi di quelli am

ma spesso piu con
tellettualmente.

proprio questi imp
ri che devono s
dall Aventino ed
zare una lettura a
va del nostro com1
ro ai tempi dell Al

re a Thiel che la ¢
delle possibili op
|l Occidente pubo

di percorrere. R
gli che ogni e\
associato a uns
bilita soggettiv
ha teorizzato i
matico italiBrmuo
no De Finetticl
quindi la sua e

tesi altrettanto
tiva dell evento
to Al sulla soci

D. E come po

no farlo in cor
to?
R.Mettendosi i
co come fanno i
leghi americani:
ziando organiz:
di scopo; contri
a produrre pens
cendo leva sull
esperienza che
accumulato e su

legio di far part
ganizzazioni ca
anticipare i ce

menti. Non dev«

re politica percne

e questo quello c
ma aiutare a ca
me € meglio cat

D. In campo
esserci anche
lia?

R. Assolutami«
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Andrea Pignat faccia e la loro I« nell Al.

per esempio, gr
le sue imprese
breve diventeri
liano piu ricco
Difficile, pero,
ginare che un
dario nato a Bo
formatosi alla scu
blica pensi che il
to dell Al al pr
umano possa esse
lo di archiviare l¢
aperta e la societ
le. Sono miliarda
all opinione pubbl
ché non appaiono
media; invece, ul

Pignataro dovrebl
re invitato nei lic:
universita italiat
ispirare i giovani_ g
presa nel tech. E
pione nazionale t
naftalina, uno spr
la contemporanei
ca.

D. E secondo lei
piu Pignataro bast
bero a fermare il
ne Trump&Thiel?

R.I1l primato tec
co degli Usa e al
del loro unilateral
cisionale. Non co
Il imprenditore te
maggiore success
datore di Nvidia, -
Cina e che i Ceo d¢
dette big tech so

tutti indiani, per
re un qualche dubt
prematismo tecno
Washington. Pero
pa oggi non puo |
solo a riarmarsi,
giustamente facel
deve soprattutto f
re al mondo e agli
ni che nel tech es
possiede una sua
autonoma di ela
pensiero e visioni.
sere in prima line
fendere un mondo
sia dominato solo
sfumature di olic
quella cinese del
unico al comando
russa dell appara
quella americana
piega agli interess
datari del tech. Q
ropea puo e deve
re che | Al deve a

le opportunita di
diritti valorizzani
mo e le sue tante
D. Pero i miliar
americani come TI
Musk non ci metton
lo i soldi ma anc

ship al servizio de
do che vogliono co
re, mentre in Eur
miliardari sembrano
ancora essere imp
ti a fare lobby tra
nale.

R. In Europa tu
troppo tradiziona
tre negli Usa | ecc
ta @ una filosofia d
fusa. Ma | orolog
storia si € messo
non solo non ¢ €& ¢
dente che ci ha re
stanti e reso uno
privilegiati della
dell utero, per d
Warren Bufferha a
che | eredita dell
smo made in Europ
sa in discussione
la scienza €& vists
vamente come un
mento per | eser«
potere e per impor
zioni ai piu debc
strumento di attt
del pensiefocddide

D. Eccezionaliti
che nell azione ¢
verno?

R.Qualche tembpro
nest Mayche era
staff Hennedylura

la crisi dei miss

ba, mi spiego .

all epoca tanto

nale era la sup:
americana che
pito dei preside
quello di conte
richieste dei ¢
convinti di pote
re in cenere |

Sovietica in po

nuti. Oggi, inve

biamo sperare

stessi general

hanno giurato |1
alla Costituzione,
tino di eseguire
estremi.

D. Ma non si ct
troppo a una Eu
che per decenni h
to la bella addorm
ta nel bosco?

R.Forse si ma nc
ra una prova di
per gli europei. P«
rare | Europa dovr
plicare il modellc
alle tecnologie ch
Fare leva sulle po«
di societa tech ct
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Il premier canadese
non ha chiarito ch
problema degli Usa
non e tanto Trump

dogmi di alcuni mil
che lo sostengono

forse, dettano anc

| agenda

(

Oltre vent anni fa
saggio intitolato
Potere anticipavo
tecnologia sareb
diventata un poté
aggiuntivo a quel
Montesquieu, ma
miliardari del tech
andati ben oltre
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Emrgenzain Sicilia. Siallargail fronte della frana a Niscemi (Caltanissetta),

trasferite 300 famiglie

Maltempo, il governo
stanzia 100 milioni
Emergenzaa Niscemi

Ambiente

Meloni: «Oratoccaalle
Regioni e ai commissari»
Nisseno,evacuate  famiglie

Nino Amadore

Centomilionisubito, altrerisorse pi

avanti dopo che saranno quantificati
idanni. ladecisionedelconsigliodei
ministri che hadeliberato lo stato di
emergenzaper letre regioni devasta-
tedal ciclone Harry neigiorniscorsi:
Sicilia, Calabria e Sardegna. | tre go-
vernatori (Renato Schifani, Roberto

Occhiuto e Alessandra Todde) sono
stati nominati commissari straordi-
nari. unpuntodipartenza,almeno
cos sembra. Sui social, la premier
GiorgiaMeloni hasottolineato: «Ab-
biamostanziato  milioniperipri-
miinterventiurgenti.LoStato vici-
noaicittadinieaiterritori. Le Regioni,
coniloro Presidenti nominati com-
missaristraordinari,avrannoimezzi
eipoteriappropriati perintervenire
inmodo efficace e tempestivo. Nelle
emergenze, I'ltalia sa essere unaco-
munit ancorapi unita».

L’entit deidannicontinuaacre-
scere: in Sicilia, dove il presidente
dellaRegione hainsediato unacabi-
nadiregiaper coordinaretuttigliin-
terventi,si gi arrivatia , miliardi
didanni;in Calabrialaconta arri-

vataa  milioni;in Sardegnalasti-
ma dioltre milioni. Il ministro
per la Protezione civile Nello Mu-
sumecifornisceper cifrediverse:La
stimaapprossimativadeidanni-di-
ce- unmiliardoe  milioni.Po-
trebbe essere suscettibile diaumen-
toocomemiauguroincalo. proba-
bile che in alcune aree siano state
danneggiate cubature non previste
oabusiveall'inizioe successivamen-
tesanate,ma chiarochequesto un
compito che riguarda i sindaci in-
nanzitutto e poi i presidenti di Re-
gionecheinalcunicasidovrannodi-
sciplinare la pianificazione urbani-
stica». [l ministro haanche annun-
ciatocheprestovisar unconfronto
con Anas e Ferrovie: «Occorrer ri-
vedereanchelacollocazione del se-
dimeferroviario e stradale» hadetto.
Nel frattempoil sistemadelleim-
prese ragionasucome dare un aiuto
concretoagliimprenditori.Le Came-
redicommerciodi Messinaedel Sud
-EstdellaSicilia (Catania, Siracusae
Ragusa) stanno ragionando su un
fondo perdare unsostegno concreto
agli imprenditori. Nei giorni scorsi
unaprimarisposta arrivatadal si-
stema bancario. Intesa Sanpaolo ha
stanziatoun miliardo mettendoadi-
sposizione nuove linee di finanzia-
mento a condizioni dedicate. Inter-
venti mirati sonostati annunciatian-
chedaUniCredit. Interventiche pun-
tanoagarantireliquidit immediata
e continuit finanziaria in una fase
segnata da danni infrastrutturali,
bloccodelleattivit edifficolt opera-
tivediffuse. Anche BancaSellahaav-
viato unaserie diinterventi concreti
per sostenere i propri clienti,
Intanto la Sicilia fa in conti con
un’altraemergenza che coinvolge il
centroabitatodi Niscemi, inprovin-
ciadiCaltanissetta. Quil’emergenza
frana sta mettendo in ginocchio
un’interacomunit :sonocirca le
famiglie sfollate, per untotale diquasi
mille persone, costrette ad abbando-
nareabitazioni,attivit commerciali
e studi professionali a causa dell’al-
largamento del fronte franoso a ri-
dosso del centro storico.
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Agevolabile
I'investimento
attraverso
fondi di fondi

Casse di previdenza

L’operazione qualificata
si puo effettuare anche
tramite un altro fondo

Alessandro Germani

Agevolabili in capo alle casse di
previdenzaeaifondipensionegli
investimenti tramite una Sgr che
gestisce un fondo di fondi e che
noninveste direttamenteinsocie-
taitalianemalofaperiltramitedi
Fia partecipatiche rispondono co-
munquealle caratteristiche richie-
ste perI'agevolazione previstadal-
I'articolol,comma88, dellalegge
232/2016.Cosi larisposta18/2026
delle Entratediieri.
Gliinvestimenti qualificati ef-
fettuati dalle Casse di previdenza
(Dlgs509/1994 €103/1996) e dai
fondi pensione (Dlgs 252/05) be-
neficiano diunospecialeregime
di non imponibilita, nel senso
che per le casse non sono assog-
gettati all'imposta sul reddito
mentre per i fondi pensione non

concorronoallabaseimponibile
su cui si calcola la sostitutiva. A
tali investimenti (e ai Pir) puo es-
sere destinato finoal 10%dell’at-
tivo di stato patrimoniale risul-
tante dal rendiconto dell’eserci-
zio precedente e devono essere
detenuti peralmeno cinque anni
(holding period). Tali investi-
menti riguardano:
a)azionioquotediimpreseita-
liane 0 Ue/See ma con stabile or-
ganizzazionein Italia;
b)azionioquotediOicritaliani,
Ue 0 Se eche investano in societa
dellaletteraa);
b-bis) peer to peer lending;
b-ter) quote o azioni di fondi di
venture capital (Vc) che investono
in Pmi italiane (con una soglia ri-
spettivamente del 3,5 e 10 del pa-
nieredegliinvestimenti qualificati).
LeEntrateevidenzianocheéla
stessa norma che prevede I'inve-
stimentodiretto nelleimpreseita-
liane o indiretto, mediante Oicr
chealorovoltaeffettuino investi-
mentiqualificati. Cio e ribaditoan-
chenellanorma(D195/2025) rela-
tivaagliinvestimenti di Vce nella
relazioneillustrativa, in cui siriba-
disce che rilevano anche gli inve-
stimentiindiretti, peril tramitedi
fondidifondiodiveicolisocietari.
L’agevolazione si applica anche
agliinvestimenti effettuati tramite
Oicritaliani, Ue o See che investa-
noinaltriOicrchealorovoltain-

vestono inimprese italiane.

Circalaprevalenzadell'investi-
mento qualificato (comma 89) fa
fede il regolamento di gestione
dell'Oicritalianooladocumenta-
zioned'offertadiquelloestero(ri-
sposta205/23). ll requisito forma-
le va osservato ed € garanzia per
viadeicontrolliacuigli Oicr sono
sottoposti, mavadaséchevalean-
cheil requisito sostanziale (inve-
stimento di pit del 50% in azioni
italiane). Nel casodifondodifondi
laprevalenzavavistanonsolo per
I'Oicrincuiinvestelacassaoil fon-
do pensione, maanche per quelli
sottostantial primo Oicr. Quindise
I’Oicr investe in altro Oicr com-
pliant,quest’ultimosiqualificadi
per sé come investimento qualifi-
cato. Quindiilfondodifondideve
verificare che il regolamento del-
I'Oicrincuiinveste siacompliant,
mentre quest’ultimodovrabadare
al requisito della prevalenza del
suoattivo. IncasodiOicrnoncom-
pliantoccorre adottare I'approccio
look through. Per gli Oicr chiusi la
prevalenza andra valutata al ter-
mine del periodo di investimento
enonrilevanoidisinvestimentiin
fasedidismissione del portafoglio
in quanto fisiologici. Nel caso di
specieil testé superato perchéI'Oi-
crinveste in strumenti qualificati
almeno il 55% del totale.
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Csc: il Pnrrspinge gli investimenti
mal'industria ancora volatile

Secondo il Csc di Confindu-
strial’economia italiana
quasi ferma. Dollaro debole e
prezzo del petrolio aumenta-
no I'incertezza per export e
consumi. Gli investimenti
sono trainati dal Pnrr.
Nicoletta Picchio —apag.
—con un’analisi di
Stefano Manzocchi

3%

A gennaio 2026 il dollaro si
deprezzato del 13% sull’euro
rispetto al gennaio 2025. Questo
ha causato I'indebolimento
dell’export italiano

NuoviI Investimenti
sostenuti dal Pnrr

Industria volatile

Centro studi Confindustria. Economia quasi ferma, risalgono i prezzi
di petrolio e gas, il dollaro debole compromette I'export, resta I'incertezza

Nicoletta Picchio
ROMA

Economia quasi ferma. Il prezzo
del petroliononscendepi ,ildol-
laro debole compromette I'export,
icasidi Venezuelae Groenlandia
alimentano I'incertezzachein Ita-
liaspinge le famiglie arisparmia-
re, frenando i consumi. In positivo
agisce I'ultima accelerazione sul
Pnrr, lariduzione dei tassi sovra-
ni, la risalita del credito. L'indu-
stria resta volatile, gli investi-
menti sono l'unica spinta per il
Pil. ilquadrocheemerge daCon-
giunturaFlash, messaa punto dal
Centro studi di Confindustria. Il
trend al ribasso del petrolio si
invertitoainizio ,ilgas su
livelli pi  che doppi rispetto al
. | tassi sono in calo e gli
spread pi stretti, i tassidellaBce
sono attesi fermi e i mercati si
aspettano una pausada parte del-
laFed: lapossibilit dialtridue ta-
gli slittatatragiugnoedicembre.
Gli investimenti sono in

espansione: nel quarto trimestre
alcuniindicatori conferma-
no la fase positiva degli investi-
menti in impianti-macchinari e
in costruzioni, anche il credito
bancario cresce, anche seil costo
perleimprese nonscendepi .A
dicembreper si ridottalafidu-
cia delle imprese di beni stru-
mentali e costruzioni.
L’'incertezza per fa salire in
modo record lapropensioneal ri-
sparmio,dal , all’ , %,tenendo
afrenoiconsumi(nel terzo trime-

stre + , %). Il numero degli
occupati resta su un trend di
espansione. Nei servizilacrescita
nel quarto trimestre infre-
nata, pur restando in espansione.
L’'industria volatile afine

anovembre la produzione indu-
striale recupera, dopoil calodi ot-
tobre, (+ , %da-, %), determi-
nando una variazione acquisita
nel quarto trimestre di +, per
cento. In dicembre, per , il Pmi
tornainarearecessivae lafiducia

a fine ha un profilo sali e
scendi. L’export resta debole: a
novembre+ |, %dopoilcrollodi
ottobre,- , percento.Negativele
prospettive di fine anno, secondo
gli ordini manifatturieri esteri, a
causa di tensioni e incertezze.
Nell’Eurozonalacrescita de-
bole, negliUsail pil vameglio del
previsto, la Cina ha centrato
I'obiettivo di crescita, con un pil

a+ , percento.

Il Csc hadedicato un focus sul-
I'andamento dell’oro e della Bor-
sa.L’oro aimassimirappresen-
tando il benerifugio per eccellen-
za.C’ unasfiducianei confronti
degli Usa, per le politiche com-
merciali adottate e per i dubbi sul-
lasostenibilit del debito e questo
haindebolitoil dollaro: agennaio

lasvalutazione del %su
gennaio .Dal comunque
non sembra esserci una fuga da
asset rischiosi come le azioni,
piuttosto unapenalizzazione del-
le quotazioni Usarispettoaquelle
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del Vecchio Continente.

Si  lontani dalle regolarit
tradizionali - continua il focus
del Cs - che prevedevano al salire
del prezzo dell’oro una discesa
dei rendimenti dei bond e dei
prezzi delle azioni.

I fattori oggiin gioco lasciano
alle Borse europee la possibilit
dicresceredipi eci renderela-
tivamente pi facile il finanzia-
mento tramite azioni per le
aziendeitaliane o tedesche. Leri-
sorse che le imprese possono re-
perire sui mercati azionari sono
importanti per finanziare gliin-

vestimenti.Ci riguardaanchele
pmi, grazie alle riformerealizza-
te in Italia dopo il credit crunch
del - ,inparticolare lacrea-
zione del mercato dedicato Aim,
(ora EGM) con costi ridotti, pro-
cedure semplificate, agevolazioni
fiscali, che hanno consentito la
guotazione di pmi.
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Il credito bancario cresce
ma il costo per le imprese
non scende pi .Le
tensioni gonfiano I'oro,
non fermano la Borsa

Sovranita Ue a rischio
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L’'analisi

LASPINTA

DEL RECOVERY
NASCONDE
L'INCERTEZZA

di Stefano Manzocchi

ono gli investimenti a

sostenere laflebile

crescita italiana in questa
fase. E molto grazie alla spinta
del Pnrr, che si vaesaurendo.
L'incertezzadominasulle altre
componenti delladomanda
aggregata. L’export soffre delle
ristrettezze sui due principali
mercati di sbocco italiani, la
Germania ancora poco pit che
stagnante in attesa del nuovo
piano di politica industriale e
fiscale, gli Stati Uniti dove
I'effetto dazi sta
condizionando i flussi
commerciali. | consumi sono
fermi, le famiglie fanno i conti
con le spese incomprimibili
(dallacasa, alla sanita e altro)
ma soprattutto risparmiano a
fronte di elementi di instabilita
non facilmente prevedibili e
quantificabili. In questo
quadro, gli effetti della
precedente diminuzione dei

corsi energetici e della
riduzione dello spread non
riescono acompensare il
prezzo dell’incertezza. Si
rimandano molte spese non
inderogabili.

Fondamentale, in questa
fase, dare attuazione
tempestiva ed efficace ai
sistemi di incentivazione degli
investimenti produttivi
concepiti dalla recente Legge di
stabilita, dall'iper-
ammortamento 5.0 alle Zes.
Coerenzaanche temporale tra
I’entrata in vigore dei diversi
regimi di incentivazione, per
evitare che le imprese siano
spinte aritardare piani di
investimento gia programmati
in attesa di condizioni piu
favorevoli. Procedure semplici
e di rapido accesso per
I'universo delle Pmi.
Attenzione al finanziamento
congruente dei plafond di
spesa previsti, senza generare
ingorghi e colli di bottigliache
creano ritardi per mesi. Sié
ormai radicata un’aspettativa
di innovazione del sistema
produttivo, con I'introduzione
di modelli digitali avanzati,
moduli di intelligenza
artificiale e infrastrutture di
transizione energetica, e
accelerare finalmente su
questo contribuisce aridurre
I'incertezza poiché corrisponde

ad un rafforzamento
competitivo del Paese. E questo
e tanto piu benvenuto e
urgente, quanto piuci
avviciniamo alla conclusione
dellatraiettoria del Pnrr.

E in Europache vanno
sciolti, al piu presto, molti dei
nodi che attanagliano le
economie nazionali. Partendo
daun approccio strategico che
riconosca come prioritario il
rafforzamento delle
prospettive industriali. Regole
meno barocche per il mercato
energetico dedicato agli
energivori, un regime effettivo
degli aiuti di Stato che
riconosca il carattere
prioritario dell'investimento
industriale, nuovi accordi
commerciali come quello in
conclusione con I'India.
Neppure il Rapporto Draghi
che pone lasemplificazione e
gliinvestimenti in innovazione
e manifattura al centro del
rilancio della competitivita
dellaUe, haavuto finorale
conseguenze auspicabile. E, nel
frattempo, interessi particolari
e debolezze politiche hanno
frenato anche I'accordo
commerciale col Mercosur. Di
questo passo, il prezzo delle
mancate politiche industriali si
ripercuoterasu tutta I’'Europa
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Nuovi il i
sostenuti dal Pnrr
Industria volatile

Biffi: «Sovranita Ue arischio
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Iperammortamento, |
sul Made in Europe ¢

L ipotesi di rimettere magmr@bbadmi», ha riconosciu
clausola «made in Europetadelichpamando le reazio
rammortamento entra sulekdawvalde produttori di ben
del Governo. Il decreto attuativxidebkede parlamenta
la nuova misura, gia prediapioptr@esentati emendal
ma non ancora pubblicato.ehtehatdoe il perimetro, ¢
emergere criticita applicatavePagsisdel G7. Ma sare
sibili profili di incompatibilitdicoe lsolo parziale:

regole del commercio inteStaziodaiti e Giappone,
le della World Trade Orgafuipaitieri attori important
al punto da non escludererema mfleakwan». Secondo

vento normativo correttivonodpeésanche giuridico.

no il superamento del odndoladelle analisi per
sull origine europea dei bemsicbussovohe questa claus
labili. A spiegare il quadrmeéfsteatwlata, non sia pi

Giovanni Spalletdarettore g®erente con i principi d
nerale delle Finanze al MeDdangerveipotesi di un inte
nuto al Forum dei commertaalnstimea primaria: «No
degli esperti conteddibQiggiescludere che il Governo
Il decreto sul nuovo iperatmnvemntiae per correggerle
mento «e& sostanzialmentetpraatoro,garlia».

ha detto Spalletta. «La norreg eaaduftazione che inci
ferenza del passato, richiedecolte sudle tempistiche
vestimento abbia ad oggdttoabtaraitivo € pronto e
made in Europe. Il decretousxic@rca-tempi molto br
to di chiarire quando un kexlé gprcw di un paio di
dirsi prodotto in Europa, WMidizeasi-rende necessar
do il criterio dell ultima tnasfdomlee-gislativo, & ev
zione sostanziale, che pund®neaveedbe senso pubt
| assemblaggio o una fase dnaeilfexécreto e poi mo
namento rilevante». Proprimoqmest& questa la rifle
clausola, pero, € al centro deldeesftesere stiamo fac
sioni in corso. «Non ci nascondiamo Matteo Ri
che il made in Europe sta creando —o Riproduzione risesa
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La categoria attende da 14 anni | aggiornar
elemento chiave per definire i compen

DIMICHELEDAMIAN

mmercialisti e c¢
rofessionali, un:
lunga 14 anni. E d
nfatti, che non v
giornato il decreto sui

ministeriali che fungon
per definire i compensi
nali della categoria. S

dm 140/2012, tra i pr
del Forum dei dottori co
sti ed esperti contabili
gi, andato in scena ieri
A parlarne, tra gli altt
dente dell Ordine dei d
mercialisti ed esperti
(Odcec) di FiEenizxeo, Terz
ni: «x& necessario inter
pitu presto», il pensiero
«Aspettiamo da 14 anni
dopo gli anni 10 eraval
gime di bassa inflazion:
mi anni abbiamo visto il
vita salire vertiginosam
tre i parametri sono rinm
E importante che tutta
ria, dal Consiglio nazio
faccia pressioni affinc
al tanto agognato aggio
Il problema, secondo |
te Odcec di Firenze, no
tardo, ma anche la stru
sa del decreto parametr
vedimento non c¢ e il
orario, eppure quando \
librati i preventivi dell

revisione ci si basa st
servono per svolgere un
to lavoro. Abbiamo bisc

rimenti che siano piu al
tempi

e permettano, d

Un momento dei lavor

preservare | attivita pr
svolta dalla categoria»

In definitiva, conclud
«la mia richiesta & la r
parametri delle tariffe
2012, perché sono stati
sto della vita in aument
si ricalibrarli, parlerei
centuale del +25-30%».

Non solo parametri e

professionali. Tra gli

trattati nella parte fin
rum di ieri, infatti, trov
che la riforma della cri

sa, una delle novita di n
patto sulla categoria d
anni. Il tema é& stato
dell interveMardella Ca
donna, presidente (uscente)
dell Odcec di Milano: «
tema della crisi d'impr
costituito una specie di
che per chi non & in cr
un cambio totale di par
pensiero di Caradonna.
voluzionato il rapporto
sionista e impresa, in
dal punto di vista dei ¢
sti. Una rivoluzione ch
che modo, deve essere
compagnata».

E proprio | Ordine di
partecipato a uno dei 1
accompagnare questo p
vero la realizzazione d
Uni 167:2024 dal titolo:
ne di criteri relativi ad
to assetto organizzativ
strativo e contabile d
Una norma che, come si
to dell Uni, «fornisce I«
per una corretta gestio

prese tenendo conto del
ni e della natura dell ir
ché delle scelte e degli
la governance dell org:
si & data».

«Sono molto soddisfa
sto importante traguarc
sente di porre le basi p:
so condiviso e sinergic
| Ordine che presiedo.

Il tema degli assetti

dell obbligo normativo
attualita anche alla luc
tuali orientamenti giur
ziali che pongono | att:

la responsabilita degli a
tori e del Collegio sint
imprese non in crisi. 1
167 costituisce, dunqut
passo verso la certifica
lita che traduce in term
vi e valorizza | impegno
nance in guesto ambito
ro di Caradonna.

Non poteva mancare,
focus sull impatto dell

za artificiale sulla pi
Tanti gli interventi sul
cui quell8itione Brancc

responsabile scientific:
mercialista.it, un appl
pensato proprio per la
Nel suo intervento, Br.
allertato sull utilizzo d
generativi: «Tra i risch
usano modelli di intellig
ciale generalista ci so
legati alla privacy e all
rity: garantire il diritt
dei dati dei clienti & im
pensiero di Brancozzi.
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Se |

Risponde anche il notaio
mobile non possiede la di
zione di abitabilita. Il pri
nista che stipula | atto di
vendita, infatti, viene me
obblighi di oggettiva buoi
se non informa | acquirer
la situazione e delle possi
seguenze. E cio benché p
sere lo stesso comprator
certare che non €& stato ri
il certificato che consen
residenziale del cespite «
venduto: il notaio, infatti,
bligo di consigliare oltre c

formare il cliente. Cosi I
zione civile, sezione
nell ordinanza n. 1603 del

24/01/2026.

Risultato pratico. Accol
corso proposto dall acql
dell immobile che ha gia

Dario Ferre

immobile non ha il

to dal venditore il rimbol
prezzo pagato, piu int
| alienante aveva dichial
sede di rogito che la des
ne d uso dei locali fosse |
abitazione mentre si trat
un deposito. Sbagliano tu
giudici del merito a esclt
risarcimento a carico del
sionista per negligenza, ¢
vo ad esempio che | obb
notaio non si estende al

lo delle licenze amminist
si tratta di un argoment
che «devia» della que
dell oggettiva buona fede
ingresso la censura seco
il professionista non dev
tarsi ad accertare la volo
le parti e a redigere | atto
nuto a compiere le attivita
ratorie e successive per a
re la serieta e la certezz,

certificato di

to, soprattutto affinché q
timo possa conseguire il
to pratico voluto dalle pa
che se | assenza dei re«
della certificazione di a
non comporta la nullita de

il notaio deve assicurarsi i
guirente ne sia a conosce

Requisiti mancanti. L or
ne dell obbligo di consigl
suasione costituisce font
sponsabilita per violazi
buona fede oggettiva e co
za: il notaio risponde de
subiti dall acquirente le&
| immobile non ha i requi:
il rilascio dell abitabilita
considerando che il profe
sta puo rifiutare di stipu
compravendita quando me
certificato.

—© Riproduzione risetdqa
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Elezioni commer
95 nuovi presidel

| vertici degli ordini territoriali dei co
sti cambiano volto: sono un po piu fen
giovani. Su 132 presidenti, infatti, 9
eletti al primo mandato, mentre 37 sor
fermati. Le donne in comando passana
gli under 50 da 18 a 29. | nuovi consigl
potranno insediarsi a partire dal 23 fel
ti arrivano dal Consiglio nazionale ¢
commercialisti ed esperti contabili (C|
ha pubblicato i risultati relativi alle el
tegoria, svoltesi il 15 e il 16 gennaio.

Oltre a riportare i numeri, il Cndcec hi
to anche un informativa (11/2026) che
dettaglio le tempistiche per il funzion
gli ordini rinnovati. Per prima cosa, ca
Consiglio nazionale ricorda che il prir
mento potra avvenire dal 23 febbraio.
zione dovra essere inviata a tutti i cor
che a quelli che abbiano comunicato la
cia. La presa d atto di tali eventuali rin
mina dei primi dei non eletti spetterani
consiglio dell ordine nella riunione d i
to. Nel corso della stessa riunione,
dell ordine provvedera anche a valutar«
venuta esistenza di cause di ineleggib
la sopravvenuta carenza dei requisiti |
zione della carica, e, se del caso, pro
nomina dei primi dei non eletti.

Nel corso della riunione di insediam
tra procedere anche all elezione del vi
te, del segretario e del tesoriere. Il nec
glio dell ordine, entro dieci giorni dal
mento, dovra designare tra i suoi mem
ponente del Comitato pari opportunita

Inoltre, conclude | informativa del
neoeletto Consiglio dell ordine, entro
ni dal suo insediamento, dovra trasmef
sidente del tribunale | elenco dei non
professionisti affinché questo provved:
na dei componenti effettivi e supplent
gli di disciplina.

—© Riproduzione riserqa
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Investimenti reali
e politiche fiscali

espansive per ['U
Scenari europei/2

Lorenzo Pecchi e Gustavo Pi

| mondo oggi appare diviso non pi tra Paesi

sviluppati ed emergenti, ma tra economie

dinamiche e stagnanti. Cina (+ %tra e

), India (+ %) e Stati Uniti (+ %)

guidano il gruppo dei Paesi in forte

espansione. L'area euro resta indietro (+ , %),
con la Spagna come unica eccezione (+ %). Nel breve
periodo, i modelli previsivi colgono meglio la debole
crescita europea che la forza di quella americana,
segno di una comprensione incompleta delle reali
determinanti della crescita. Nel lungo periodo, la
traiettoria europea chiara: alla forte espansione del
Dopoguerra( = ,+, % medio annuo)
seguito un rallentamento strutturale ( £
+ %), fino alla stagnazione dell'era post-crisi ( *

,+, %), da cui 'Europa non ancora uscita.

Una spiegazione diffusa attribuisce la debolezza
europea al rallentamento della produttivit . | dati
suggeriscono per che il nodo principale sia un altro:
il crollo dell'accumulazione di capitale reale. La quota
dei redditi da capitale sul Pil resta elevata e crescente
dal adoggi(circail %), malafrazione dei
redditi da capitale trasformata in investimenti
produttivi precipitata, fino a circa un quarto del
valore del dopoguerra quando gli investimenti
produttivi erano pari alla quota del reddito che
remunerava il capitale. | profitti non sono diminuiti:
sono stati progressivamente dirottati verso finanza,

dividendi e buyback, spezzando il legame tra
redditivit e crescita. Questo indebolimento
dell'accumulazione frena anche la produttivit .
Quando gli investimenti rallentano, si riducono
innovazione, rendimenti di scala e apprendimento
tecnologico. La produttivit appare cos pi come una
conseguenza che come la causa del rallentamento. Il
confronto internazionale rafforza questa lettura: Stati
Uniti e Cina hanno sostenuto la crescita con forti
investimenti reali e politiche fiscali espansive,
consolidando il proprio peso economico e geopolitico.
In Europa, al contrario, vincoli fiscali, incertezza
macroeconomica e finanziarizzazione hanno
compresso gli investimenti produttivi pubblici e
privati, rendendo la debolezza

della crescita sempre pi

strutturale.

Come riattivare dunque la crescita

economica in Europa? Prendendo

esempio da chi a quanto pare la sa

fare pi dinoi. Gli Stati Uniti e la

Cinain particolare hanno

impresso velocit alla loro

accumulazione di capitale reale

per il tramite degli investimenti
pubblici. Politiche fiscali espansive
sono dunque lo strumento per
avviare quel circolo virtuoso che

manca all'appello nell'Europa di questo secolo. Nelle
parole del Fondo Monetario Internazionale: @la
migliore performance di crescita (statunitense) pu
aumentare lo spazio fiscale® per maggiori
investimenti pubblici. Ma quella maggiore
performance di crescita proviene proprio dai
maggiori investimenti pubblici! Che le politiche
fiscali espansive funzionino lo dimostrano tanti
esempi davanti ai nostri occhi. Ad esempio la
ripartenza della Germania, che nel  ritrover
secondo le stime del Fmi una crescita superiore all' %,
avverr abbattendo il suo divario di stance fiscale da
quella americana del ben % di Pil, rendendola molto
pi espansiva. In Giappone i mercati hanno reagito
con euforia all'annuncio che la nuova premier
intende utilizzare la leva fiscale espansiva per far
ripartire la crescita. La crescita spagnola, avvenuta
riducendo il debito su Pil, stata ottenuta
aumentando i consumi pubblici. In Italiail
I'unico anno di crescita non miseranda, del , %,
andato in parallelo con generosi deficit di bilancio che
hanno stimolato I'economia e abbattuto per l'unica
volta la crescita del debito-Pil, di solito sospinta
dall'austerit .
L'Europa ha a lungo concentrato il dibattito sulla
produttivit come soluzione quasi esclusiva al
problema della crescita. | dati suggeriscono invece che
senza un rilancio dell'accumulazione reale di capitale
guesta strategia rischia di rimanere sterile. La
produttivit un moltiplicatore della crescita, non il
suo motore primario. Quando l'economia cresce e
investe, siinnesca un circolo virtuoso fatto di
ottimismo, innovazione, aumento della capacit
produttiva e miglioramento della competitivit .
Quando invece gli investimenti
ristagnano, anche la produttivit
tende arallentare. tempo che
I'Europa si unisca, non attorno a
regole austere che ci condannano
al circolo vizioso della stagnazione
e del declino politico, ma
sostenendo politiche fiscali
espansive in ogni stato membro,
cos dainstaurare quel circolo
virtuoso della crescita che ci
rimetter al centro delle dinamiche
politiche del mondo.
RIPRODUZIONE RISERVAT/
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L'analisi

di Elena Donazzan

0 spazio come infrastruttura

strategica europea e leva di

autonomia industriale e geopo-
litica. questo il cuore del dibattito
che oggi e domani a Bruxelles riuni-
r istituzioni, industria e decisori
politici in occasione della diciottesi-
ma European Space Conference, il
principale appuntamento europeo
dedicato al settore spaziale.

La conferenza arriva in un mo-
mento cruciale per I'Unione euro-
pea, che dall'inizio di questa legisla-
tura ha posto lo spazio sempre pi al
centro del dibattito pubblico e politi-
co, alivello nazionale, europeo e
internazionale. In questo contesto si
inserisce il nuovo regolamento EU
Space Act, di cui sono relatore per il
Parlamento europeo, destinato a
rappresentare una svolta storica: per
la prima volta I'Ue si dota di un
guadro normativo unitario che
riconosce lo spazio come infrastrut-
tura strategica.

Lo Space Actnon soltanto un
intervento legislativo, ma un chiaro
messaggio politico e industriale.
Introduce regole comuni in materia
di sicurezza, resilienza e sostenibili-
t, definisce responsabilit condivi-
se e mette a disposizione strumenti
per rafforzare la capacit europea di
agire in autonomia. Le infrastruttu-
re spaziali sono infatti al centro della
vita quotidiana: navigazione, comu-
nicazioni sicure, monitoraggio
climatico e gestione delle emergen-
ze dipendono sempre pi dai dati
spaziali, ma restano esposte arischi
crescenti, dai cyberattacchi alle
collisioni orbitali.

Senza un approccio europeo
coordinato, I'Unione rischia di rima-

nere vulnerabile, soprattutto in un
contesto globale in cui Stati Uniti,
Cina e India investono massiccia-
mente nello spazio, anche con
finalit militari. Da qui l'obiettivo

dello Space Act: rafforzare la sicurez-
za delle infrastrutture, promuovere
l'autonomia industriale sostenendo
la New Space Economy e creare un
vero mercato unico europeo dello
spazio, competitivo e innovativo.

L'Uericonosce il settore spaziale
come strategico per crescita, innova-
zione e competitivit . Il sostegno a
Pmiestartup centrale per consoli-
dare una New Space Economy in culi
attori privati stanno rivoluzionando
l'industria, riducendo i costi di acces-
so allo spazio e ampliando le oppor-
tunit di sviluppo. Lo spazio abilita
servizi essenziali e nuove catene del
valore, oggi accessibilianche arealt
medio-piccole, con ricadute concrete
nella vita dei cittadini.

Accanto alla dimensione euro-
pea, assume rilievo anche il contri-
buto della legislazione nazionale, a
partire dalla legge italiana sullo
spazio, che esprime una scelta
politica netta: considerare lo spazio
come settore economico autonomo,
articolato tra ricerca, propriet
intellettuale, manifattura e servizi
collegati, capace di generare produ-
zione, occupazione e valore. La
legge italiana punta su semplifica-
zione e crescita delle imprese, in
particolare delle Pmi: un'imposta-
zione che intendo portare anche nel
quadro normativo europeo.

L'obiettivo un mercato unico
dello spazio in cui le imprese possa-
no operare senza ostacoli burocrati-
ci, rigidit ideologiche o diffidenza

verso la cooperazione con Paesi
terzi amici e alleati. La competizio-
ne globale aperta e sempre pi
dura: alcuni attori mirano anche al
controllo dei dati. Sovranit e auto-
nomia nello spazio significano
infatti non solo capacit di produrre
e lanciare satelliti, ma soprattutto
controllare e gestire dati, infrastrut-
ture e strumenti digitali, elementi
chiave per la sicurezza e la competi-
tivit europea.

In questo scenario, I'ltalia gioca
un ruolo da protagonista. Il governo
Meloni ha fatto dello spazio una
priorit strategica, promuovendo
un quadro legislativo nazionale
dedicato e sostenendo la coopera-
zione internazionale in ambito Esa
e Ue. Aci siaggiunge untessuto
industriale solido e diversificato,
composto da grandi aziende inter-
nazionali e da Pmi altamente inno-
vative, affiancate da reti regionali e
da un sistema universitario e della
ricerca che rappresenta un altro
punto di forza del Paese.

L'obiettivo finale chiaro: co-
struire una legge europea realmen-
te a favore dell'economia dello
spazio, capace di attrarre investi-
menti, sostenere imprese e servizi
europei e incentivare la nascita di
un mercato unico dello spazio
fondato su alleanze pubblico-priva-
te solide e su una cooperazione
strutturata con Paesi terzi alleati,
rafforzando al tempo stesso auto-
nomia strategica e competitivit
globale dell'Unione.

Vicepresidente della Commissione ITF
al Parlamento europeo e relator
delregolamento EU Space A
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" Riscossi

Domanda

Un contribuente ha
di dilazione in regol
presso | AdeR relativ
rottamabili e carichi
mabili. Qualora lo st
desse di presentare
adesione alla definizi
lata per i carichi ro
compresi nel piano di
quali sono le sorti del
lazione? Viene integ
sospeso O resta in vig
calcolato presso | Ag
entrate-Riscossione s
do i carichi rottamati’

Risposta

Se un soggetto ha in
rateazione di cui all
DPR n. 602/1973 rig
sia debiti definibili,
non definibili attrave!
tamazione-quinquies
sce alla nuova defini
viamente per i soli de
mabili - la presentaz
dichiarazione di ades
mina, come stabilito
comma 91, lett. b),
2026, la sospensione
scadenza della prima

ta delle somme dovu
obblighi di pagament
ti da precedenti dilaz
tatamente ai carichi
li .

Il debitore che si trovi
situazione potra prosec
pagamento delle rate d
dilazione dei debiti no
bili utilizzando il serv
online , presente sul si-
nale di Agenzia delle €
scossione, e sull App
con le relative indicazi
fettuare il versamento,
candosi presso gli sg
Agenzia delle entrate-
ne.

Domanda
Si chiede conferma
za nella rottamazio

quies dei 5 giorni di
previsti nelle precede
zioni agevolate dellc¢
entro i quali i pagame
sivi alla scadenza or
una rata sono comunt
derati validi.

Risposta
Si conferma che nella
zione-quinquies non € ¢
ta, a differenza di quan
to nella rottamazione-t
rottamazione-quater , |
ranza di cinque giorni
nel pagamento delle rat
Tuttavia, nella rott
ne-quinquies si preve
una diversa disciplina
cacia della definizione.
Infatti, mentre nell an
le precedenti rottama:

inefficacia si determin
mancato o insufficiente
versamento di una sola
ad es., per la rottamaz
per la rottamazione-q!
spettivamente, | art. 3,
del DL n. 119/2018 e |
ma 244, della legge n.
ai sensi dell art. 1, co
della legge n. 199/202¢
mazione-quinquies no
effetti & in caso di manc

sufficiente versamento: a)
dell unica rata scelta d
per effettuare il pagam

due rate, anche non cc
di quelle nelle quali il «
scelto di dilazionare il
to; c) dell ultima rata d
le quali il debitore ha sc
zionare il pagamento

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 17

159329-1T001Q

non riproducibile.

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

27-01-2026

agina  24/29
o 2412 ItaliaOggi

‘ Francesco Sp| Raffaele Marc

‘ Fabrizio G. Po\
‘ Giuliano Mand\

WWwWw.ecostampa.it

ff'e LECO DELLA STAMPA’

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 18

159329-1T001Q

producibile.

non ri

destinatario,

ampa ad uso esclusivo

jlio st

.g.

Ritag



Quotidiano

27-01-2026
pagna 24/29
Foglio :3 / 6

ItaliaOggi

&

LERISPOSTEDELL AGENZIADELLEENTRATEE

segue da pa

continua a pac¢

"Cessione
strumenta

Domanda

Le plusvalenze realizzate
di beni strumentali a partir
che non potranno pil esser
si applica anche ai beni gia
31 12 2025 per i quali si & ¢
il presupposto del possesso

Risposta

Si osserva che i commi 42
ticolo 1 della legge di bilal
nendo sul comma 4 dell art &
dificano la tassazione, ai fil
plusvalenze realizzate su bt
tali, escludendo la possibili
si della rateizzazione. Nel
dispone, inoltre, inter alia,

disposizioni si rendono apj
plusvalenze realizzate a d¢
periodo d imposta successi'
corso al 31 dicembre 2025 (
solari, dal periodo d impos
al 1° gennaio 2026). Pertan
disciplina sulle plusvalenze
tutte le plusvalenze realizz
da tale data a prescindere ¢
beni strumentali siano gia j
31/12/2025 e che in relazio
sia gia maturato a tale data
sto del possesso triennale.

" Redditi di la
autonomo

Domanda

In base al nuovo principio
prensivita, si chiede conferi
razioni di acquisto dei cred

vino, ai fini della determinaz
dito di lavoro autonomo, so
mento a quelle poste in ess
dal periodo di imposta 2024

Risposta

Si conferma che le operazi
sto dei crediti edilizi rilevar
to della determinazione del
voro autonomo, in base al r
pio di onnicomprensivita aj
partire dal periodo d impos!
gualora | acquisto del credi
sia avvenuto in data succes
cembre 2023.

" Trasformazi

agevolata

Domanda
Nell operazione di asseg!

volata, non rendendosi app!
sposizioni contenute nel
dell art. 47 del D.P.R. 917
possibile scegliere liberame
zare riserve di utili o di cap
plicandosi il criterio della p
stribuzione delle riserve di
ferma la scelta libera.

Risposta

L articolo 1, comma 38, d
bilancio 2026, stabilisce ch
scalmente riconosciuto de
guote possedute dai soci del
sformate deve essere aume
differenza assoggettata a ir
tutiva. Nei confronti dei soc
ri non si applicano le dispo
ai commi 1 e da 5 a 8 dell'a
testo unico delle imposte s
cui al decreto del Presiden
pubblica 22 dicembre 1986,
tavia, il valore normale dei
ti, al netto dei debiti accol
costo fiscalmente riconoscit
ni o delle quote possedute .
tenore letterale della dispo:
na richiamata riprende, su
medesima disciplina di cui ¢
comma 118, della legge 2
2015, n. 208, si ritiene tro
zione, mutatis mutandis, i
espressi nella circolare n. 2
gno 2016, secondo cui in ca
zione dei beni ai soci, la
gnante puo scegliere le pos:
nio netto da ridurre, non ap
criterio della prioritaria di
delle riserve di utili di cui
dell art. 47 del D.P.R. 917/1
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In particolare, attraverso
del decreto legislativo nu
2024, si e proceduto al ri
razionalizzazione delle ¢
in tema di analisi del risct
re fiscale, al fine di per
guadro normativo coeren
rio, che consenta azioni m
caci, senza pregiudicare
garanzie dei contribuenti
to in tema di trattamento ¢
sonali.

In attuazione di tali dis
stato sottoscritto il Proto
sa in materia di analisi de
| Agenzia delle entrate e
di finanza, che ha portat
zione dell Unita Integra:
nente di Analisi del
(U.I.P.A.R.), una piattafor
borazione permanente cf
esperti di entrambe le Al
zioni.

Si tratta di un centro
che si propone | obiettivo
re appieno il patrimonio i
disponibile, allo scopo ¢
progettualita sempre piu |
ti, tramite una visione su
pleta e dettagliata, in grac
zare | attivita ispettiva v
ti connotati da significat
pericolosita e, al contemp
te prospettive di recuperc

L efficacia della U.I.P.,
consentito, ad esempio, ¢
re digital content creator
al Fisco, soggetti che ris
omesso la dichiarazione 1

derivanti da attivita di ¢
elettronico o con disponi
ziarie all estero frutto di
scale.

Si tratta di un attivita i
mente importante per
| azione dei Reparti del C
avuto riguardo a contesti
0o caratterizzati da elevz
smo, come quello della fi
cripto-attivita, che forme
di specifiche iniziative di
mento.

" Segnalazi
operazione so0s
Domanda

In base alle disposizion
nel primo periodo del

dell art. 35 del d.lgs. 231
alla UIF della segnalaziol

zione sospetta deve avve
si sa, si sospetta o si l
ragionevoli per sospettar
in corso o che siano stat
tentate operazioni di rici
finanziamento del terrori
comunque i fondi, indipen
te dalla loro entita, prove
tivita criminosa". Posto q
cato in corsivo, & corrett
che il momento di seg
dell operazione sospetta
nale in relazione alla vali
professionista obbligato?

Risposta

L Unita di Informazione
ria con le recenti istruzio
in data 18 dicembre 2025,
che la segnalazione di og

spette rappresenta | esit
cesso valutativo condott
dall individuazione di anc
gettive e oggettive, che |
degli obblighi antiriciclag
zano al fine di decidere s
no essere giustificate sul
informazioni a disposiziol
ce sono tali da configura
garantendo la tempestivit
laborazione attiva, ferm
che i tempi necessari ai
possono variare in funzi«
genza e della complessite
tal riguardo, costituiscon
di supporto, benché di ne
plificativa e non esaustiv
tori di anomalia adottati |
Unita in data 12 maggio
tando automatismi e appr
lativi nella valutazione d
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Osservatorio Impresa e diritti

di Roberto Cavallo Perin

e capacit diogni

amministrazione pubblica

consistono nelle decisioni e
nei comportamenti che le stesse
hanno tenuto nel tempo
(sistematico buon andamento:
articolo  della Costituzione),
che orapossibile conoscere
conrilevante precisione grazie
agli strumenti d’intelligenza
artificiale (machine learning e
reti neurali) che senza eguali
primad’ora, ci consentono nei
prossimi anni di liberare le
persone da quell’amministrare
che alienante sia per chilo
compie sia per chilo riceve.

L’avvento di queste
tecnologie va tuttavia
accompagnato da una cultura
giuridico-amministrativa che -
sapendosi giovare dei vantaggi
—sappia tenervi adeguatamente
testa. Gi allafine del X1X secolo
la crescita dell’lamministrazione
burocratica ha imposto di
rafforzare gli strumenti di
sindacato dell’'amministrare
pubblico, affiancando alla
giurisdizione della Corte dei
Conti quella del Consiglio di
Stato e poi dei Tribunali
amministrativi, ove le riforme
sono state accompagnate da
unanuova culturagiuridica
sistematica del diritto
amministrativo, capace di
elevare il diritto a limite di
legittimit nel rispetto delle
scelte di merito
dell’lamministrazione.
L'intelligenzaartificiale una

rivoluzione non solo di nuova
tecnologia, ma epistemologica,
ove l'istruttorianon pi n
lineare n circoscritta, ma
sintesi probabilistica estratta da
un’immensa mole di dati.
L’'amministrazione non si limita
pi araccogliere informazioni
finalizzate a unasingola
decisione, ma attinge a
ecosistemi informativi

interconnessi delle
amministrazioni pubbliche, dei
concessionari, degli appaltatori,
dove laconoscenza un flusso
continuo e multidimensionale.
L’apprendimento consente di
individuare correlazionie
formulare predizioni che
trascendono la capacit di
analisiumanache statasinora
applicataasingoli
procedimenti, generando una
formadi sapere empirico che
pu sfidare le sinora conosciute
costruzioni teoriche.

Perci I'attenzione si sposta
sulle possibilit degli strumenti
d’intelligenza artificiale di
accogliere dati (qualit )
validando I’emergere di un
sapere generale pubblico che
patrimonio di dati aperti (open
data), che pu dunque essere
sindacabile in quanto tale e la
stessa partecipazione dei
cittadini evolve da tentativo
d’influenzare lavolont del
decisore a contributo critico
sullaqualit esull’integrit
della base conoscitiva
dell’azione pubblica, che
ridisegna le fasi di formazione
dell’atto amministrativo, ove a
prevalere laconoscenza (fase
istruttoria) sullavolont
(decisione) che semprepi la
conseguenza di quanto
conosciuto, discusso e infine
proposto come esito
dell’elaborazione di una
molteplicit didati che
rappresentano i diversi settori
d’intervento dell’lamministrare
pubblico, che rende possibile un
governo dellacomplessit del
reale con un’efficacia che
appare inedita.

orapossibile conoscere
predittivamente degli effetti di
sistema che 'amministrare
produce sulle persone, tenendo
conto dei bisogni complessivi

che le stesse hanno nel tempo,
che possono essere

unitariamente intesi e non per
settore d’amministrazione
(sanit , trasporti, urbanistica,
ecc.), valutando e bilanciando le
differenti opzioni,
conformando
nell’lamministrare unavisione
olistica capace di prevedere gli
effetti a medio termine di una
pluralit diazioni,conle
inscindibili interdipendenze,
adottando quelle soluzioni che
possano restituire
unitariamente quell’effettivit
all’lamministrare pubblico che
appare necessaria.

Una potenza perci non priva
di insidie, che lanormativa
europea (Al Act) ha sottoposto a
valutazione dei rischi,
separandoci chevaescluso, da
quanto pu essere utilizzato
sotto il controllo umano,
variamente definito. La
risposta, al pari della fine del
XIX secolo, sta nello sviluppare
unaaltrettanto potente cultura

giuridico-amministrativa che di
gueste tecnologie sappia fornire
il sindacato di conformit ai
principi, ove importante la
giurisdizione amministrativa
non meno della “scienzalibera”
delle universit , che debbono
proseguire nell’operasinora
svolta sull’'uso degli strumenti
diintelligenza artificiale,
adattando strumenti
processuali (istruttorio
cautelari) e tradizionali “figure
sintomatiche” diun
amministrare pubblico che deve
comungque fondarsi sulla

qualit dei dati (manifesta
inadeguatezza), e venire a
meglio considerare i pesi ad essi
assegnati (insufficiente
istruttoria), escludendo nel
sindacato quelle soluzioni che
non abbiano alcuna
giustificazione (manifesta
ingiustizia) o di cui non si
comprenda laragione
(insufficiente motivazione).
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La tecnologia < L'Al Act, nel valutare i

va accompagnata rischi, separaci che

dalla cultura giuridico- va escluso da quanto

amministrativa che pu essere utilizzato

sappia tenerle testa sotto il controllo umano
LO SPECIALE

Rottamazione 5,

la guida sucome aderire
Partita larottamazione 5. La
nuova definizione agevolata
delle cartelle prevista dalla
manovra 2026 (legge
199/2025) consentir le
adesioni fino al prossimo 30
aprile. Nello speciale suNT+
Fisco la raccolta degli articoli
finora pubblicati che guidano
i lettori ai principali aspetti
della sanatoria, che rispetto
alle precedenti edizioni
restringe il perimetro dei
debiti ammissibili ma
consente il pagamento fino a
54 rate bimestrali.

NT+FISCO

La versione

NT+ integrale
ntplusfisco

.ilsole24ore.com

dati su 50-36%
dal condomino
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