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Rigenerazione urbana, Ancie Invimit SGR
insieme per il patrimonio immobiliare

Un protocollo d'intesa per accelerare la ri-
generazioneurbana e trasformareil patri-
monio immobiliare pubblico in un motore
disviluppo sostenibile.

E ’accordo firmato oggi a Roma da Anci
e Invimit SGR, con l'obiettivo di fornire ai
Comuni strumenti operativi, digitali e fi-
nanziari per una gestione piu efficiente e
strategica degli asset pubblici.

I’intesa prevede una collaborazione
strutturata e continuativa che punta su
tre direttrici: iniziative informative rivol-
te agli entilocali, untavolo permanente de-
dicato in particolare alle aree interne e al-
le politiche abitative, e l'introduzione di
tecnologie digitali per migliorare monito-
raggio e governance del patrimonioimmo-
biliare. Un pacchetto di interventi pensa-
toperaccompagnareiComuninellariqua-
lificazione funzionale ed energetica deghi
immobili e nei progetti di rigenerazione
urbana, con un focus sui territori meno at-
trattivi peril mercato privato.

«Con questo protocollo - ha dichiarato
Marco Fioravanti, presidente del Consi-
glio nazionale dell’Anci - 1 Comuni guada-
gnano un alleato strategico per valorizza-
re un patrimonio spesso sottoutilizzato,
trasformandolo in risorse per sviluppo lo-
cale e sostenibilita finanziaria». Strumen-
tidigitali, percorsiformativi e spazidicon-
fronto, ha aggiunto, «offriranno ai sindaci
opportunita concrete di efficientamento e
crescitasostenibile»,

Soddisfazione anche da parte del CEO
di Invimit, Stefano Scalera, che sottolinea
come la SGR punti arimettere in funzione
immobili che hanno esaurito il loro ciclo
di vita, generando ritorni economici e so-
ciali. La scelta di un’attenzione specifica
alle aree interne nasce dalla volonta di ga-
rantire pari opportunitaacitta come Asco-
li,I’AquilaoRieti, «dove gli investitori pri-
vati sono meno presenti ma il potenziale
dirigenerazione e elevato».

L e nyodus onie riber vt
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Fondi comuni e casse di previdenza
verso un’imposizione piu equa

Premio Alto Rendimento

Sulle rendite finanziarie
caccia alle risorse per passare
alla tassazione sul realizzato

Gianfranco Ursino

Perlapienaattuazionedellaleggedele-
gafiscalen. 111/2023 mancaancoraun
tassello:1arevisione della tassazione dei
redditi dinaturafinanziaria. Achepun-
tosiamoecosapossiamoancoraatten-
derci?Estatoquestoil temadellatavola
rotondaorganizzatadaPlus2inocca-
sionedella28esima edizione del Premio
AltoRendimento, riconoscimento che
I1Sole 24 Oreattribuisce ai migliori ge-
stori difondi comuni di investimento,
apertoieridauninterventodeldirettore
del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini.

Larticolos, letteraD, della delegafi-
scale prevedeben 1o principie criteri di-
rettivi che mirano a creare una unica
categoriareddituale (superandoladi-
stinzionetraredditi da capitale eredditi
diversi), determinandoil valore di tali
redditisullabasedel principiodicassa
eassicurandouna pitiampia possibilita
dicompensazione tracomponentipo-
sitivienegativi. Modificheche operato-
rieinvestitori attendonodadecennie
sononecessarie per superareunaserie
didistorsioni presentinel nostroregi-
meditassazione dellerenditefinanzia-
rie. Disposizioni, perd, non ancora at-
tuate perl’assenza dellenecessarie co-
perture finanziarie.

Nel corso del suointervento, il Vice-
ministrodell’EconomiaedelleFinanze,

Maurizio Leo, haribaditolavolonta del
Governodivoler«superarel’attualeim-
postazionedellatassazione dellerendite
finanziarie sul maturato, che ormaiaf-
fonda le radici nel tempo, per una pit
equa tassazione sul realizzato, per alli-
nearlaalleregole dibase delnostrosiste-
ma tributario dove il presupposto del-
limposta e leffettiva disponibilita del
reddito». Ma questo determinerebbe
unaperdita di gettito perle casse statali
chevacontroilrispettodeivincolidibi-
lancio.«Dobbiamoprocedere conatten-
zione—haproseguitoLeo-mailnostro
obiettivoe cercarelerisorsenella prossi-
ma legge di Bilancio per intervenire su
alcuni fronti: penso all’equiparazione
dellatassazione deifondi mobiliari(fon-
di comuni aperti tradizionali, ndr) a
quella deifondiimmobiliari per ricon-
durre anche i primi nella disciplina dei
redditidiversidinaturafinanziaria. Eal-
I'allineamentodell’aliquota ditassazio-
nedel 26%,0ggiprevista pericapital gain
realizzati dalle Casse di previdenza dei
professionisti,al20% peruniformarlial
regimeprevistoperifondipensione». A
tal riguardoil viceministroha perosotto-
lineato chel’agevolazione deveriflettersi
subeneficiperil sistemaeconomicodel
Paese conmaggioriinvestimentiineco-
nomiareale daparte delle Casse.

Le parole delviceministro Leo sono
statebenaccolte daglialtrirelatoridella
tavolarotonda. «Sarebbe unbel passo
inavantisuperarela problematicarela-
tivaal doppiobinariosullatassazione
deiproventideifondi comuni mobilia-
1i,1a quale oggi comportal'impossibili-
ta di compensare eventuali guadagni
realizzaticonifondiegli Etf con minu-
svalenze che sonostate sopportate da-
gliinvestitoriconlostessooaltristru-
menti - ha commentato Andrea Turi,

responsabile Divisione Vigilanza Inter-
mediari e Protezione Investitori della
Consob -. Altristrumenti come gli Etc,
chenellapercezione comune sono as-
similabili agli Etf, gia lo consentono».
Asimmetrie che possonoportareilre-
gimefiscaledi diversi srumenti finan-
ziari a essere pit1 0 meno favorevole a
seconda di situazioni contingenti.
«Sonoconsapevolecheoccorreinter-
venireinmanierachirurgica—haaffer-
mato Giuseppe Corasaniti, professore
ordinario di diritto tributario nell'Uni-
versita degli studi di Brescia -. Sarebbe
unpiccologrande passodiequita ditrat-
tamentotraidiversiprodottifinanziari
che oggisonosoggettiafenomenidiar-
bitraggifiscali e perrealizzatlo, vistoche
bisogna trovare le risorse per coprire il
mancato gettito, sarebbe necessario
dapprimariqualificarefiscalmenteipro-
venti(redditidicapitale)derivantidalla
partecipazioni negli Oicr mobiliari in
plusvalenze (redditi diversi). E poi, in
prospettiva,ammetternelacompensa-
zioneconminusvalenze futurerealizza-
tedagliinvestitoriconglistessistrumen-
ti finanziari e non con quelle pregresse
realizzate primadellamodificanormati-
va.Inoltre, e daaccogliere congrandefa-
vorel'interventosulle Casse deiprofes-
sionisti,anch’esse collettoridirisparmio
con una finalita previdenziale. Oggi le
Casse sonosottoposteaunadoppiape-
nalizzazione:nonsoloirendimentiinfa-
se di maturazione sono tassati al 26%,
anziché al 20% come i fondi pensione,
maancheinfasedierogazionedelle pre-
stazioni il rendimento gia tassato non
vienescomputatoeviene tuttotassatoa
Irpef». Cequindidaauspicare cheil Go-
vernotrovilerisorse persuperarealme-
noqueste dueevidenti distorsioni.
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Un’Al responsabile
per la sovranita
digitale europea

Scenari globali
Marco Podini

’ ondata di incertezza che sta attraversando i mercati a
seguito della guerra in Medio Oriente ricorda alle
imprese — di qualsiasi settore - una verita su cui &
urgente una presa di coscienza pili profonda e
diffusa: in economie attraversate da shock energetici,
logistici e geopolitici, il vero fattore diresilienza & la
capacita di leggere in tempo reale i dati e riconfigurare
rapidamente processi e catene del valore. Diversi analisti, come Idc,
sottolineano come gli investimenti in Ai e infrastrutture digitali
avanzate stiano diventando, anche in Europa, uno strumento
chiave non solo di efficienza ma di gestione del rischio, perché
consentono di simulare scenari, ottimizzare le supply chaine
reagire pill velocemente a shock improvvisi.
In questo quadro, non dovremmo cedere alla narrazione che vuole
I'Italia per definizione in ritardo. Anche nel nostro Paese e gia in
corso un lavoro importante da parte degli attori tecnologici che
affiancano imprese e pubbliche amministrazioni nella transizione
verso modelli organizzativi Ai driven, mettendo a disposizione
competenze, tecnologie e piattaforme per integrarli nelle
organizzazioni e nelle scelte decisionali. Le realta piu efficaci sono
quelle che assumono il punto di vista di chi deve garantire continuita
operativa e conformita regolatoria, sviluppando soluzioni che
permettono di utilizzare algoritmi e modelli generativi in modo
trasparente, tracciabile e controllabile, soprattutto in settori regolati
come finanza, sanita, utility e
servizi alla collettivita.
Sul piano industriale, & sempre pill
chiaro che limitarsia importare
piattaforme globali non basta. In
Europa i fondi di venture capital
destinati all’Ai sono cresciuti
rapidamente, toccando circa 4,6
miliardi di euro nei primi dieci mesi
del 2025, marestano lontani dai
volumi di Stati Uniti e Cina. Proprio
per questo ¢ fondamentale che
I'industria lavori alla costruzione di
un’Ai europea e responsabile,
capace divalorizzare la ricchezza
dei datilocali, delle lingue e dei
contesti d’'uso, coniugandola con requisiti stringenti di sicurezza,
protezione dei dati e affidabilita dei sistemi. L’evoluzione di modelli
fondati su basi dati contestuali, scalabili e aggiornabili nel tempo
rappresenta un passaggio cruciale per sostenere la competitivita del
tessuto produttivo e rafforzare la sovranita digitale del Continente.
Qui la dimensione infrastrutturale fa la differenza. Per
accompagnare le organizzazioni verso “nuovi futuri” é
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e necessario
adottare una visione di ecosistema, che colleghi competenze,
infrastrutture e territori. Un valido esempio in tal senso € Intacture,
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data center ipogeo in Trentino sviluppato all’interno di una miniera
attiva, frutto della cooperazione tra attori tecnologici, mondo della
ricerca e istituzioni: un impianto progettato per garantire sicurezza
fisica ed elettromagnetica, elevata efficienza energetica e ridotto
impatto ambientale, pensato come polo di innovazione che abilita
servizi avanzati in ambiti come sanita, manifattura e sicurezza
digitale. E questo tipo di infrastruttura “di prossimita”, distribuita e
ad altaresilienza, che rende possibile un’Ai davvero radicata nei
territori e al servizio dell’economia reale.

L’Italia, sul fronte del software applicativo, ha dimostrato pil volte
di saper esprimere eccellenza, esattamente come nell’industria
creativa e manifatturiera. Il nuovo mercato aperto dall’Ai
amplifica le opportunita per chi é abituato a progettare soluzioni
in un contesto — quello europeo — dove crescere a livello
internazionale significa misurarsi con mercati molto diversi tra
loro, integrando competenze, infrastrutture e conoscenza dei
quadri regolatori. E questa la combinazione che rende possibili
percorsi di trasformazione davvero sostenibili e resilienti. In
ultima analisi, il vero vantaggio competitivo non & solo la massa di
capitale, ma la capacita di avere una visione strategica chiara e una
qualita di esecuzione eccellente. E su questo terreno — la capacita
di costruire filiere di innovazione che collegano dati,
infrastrutture e capitale umano — che I’Italia e ’Europa possono
giocare, e vincere, la loro partita nell’Ai.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

BISOGNA ADOTTARE
UNA VISIONE

DI ECOSISTEMA,
CHE COLLEGHI
COMPETENYZE,
INFRASTRUTTURE

E TERRITORI
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Data center, nel mondo
mancano 2,4 milioni
di lavoratori qualificati

Innovazione/1

Presentate le iniziative per
avvicinare i nativi digitali
ai profili che mancano

Laura Cavestri
MILANO

Al settore globale dei data center
mancano almeno 2,4 milionidila-
voratori. Ingegneri e profili conuna
base di elettronica ed elettrotecnica
che perovadeclinata nella gestione
delle infrastrutture, delle applica-
zioni, spesso diverse da cliente a
cliente), del cloud, nella gestione
dei sistemi di raffreddamento e
controllo climatico, pratiche di si-
curezza. Oltre aidraulici ed elettri-
cisti specializzati su queste opera-
tion di impianti.

Con l'obiettivo di attrarre nuovi
talenti, ieri a Milano, nel corso del
secondo “Data Center Day” nazio-
nale, Equinix ha presentato - davan-
tiauna platea di studenti del quinto
anno di alcuni istituti tecnici mila-
nesi e dell’Its Rizzoli - una serie di
iniziative peravvicinareinativi digi-
talie gli studentiagli hub tecnologi-
ci,aprendoloroilsuo “storico” data
center diVia Savona, a Milano.

«Come Equinix - ha spiegato
Emanuela Grandi, managing di-
rector di Equinix Italia - puntiamo
ainvestire,inItalia, circa 1miliardo
dieuroindata center nei prossimi
cinque anni. Manonbastala strut-
tura. La stragrande maggioranza
delle persone non sa cosa accade
davveroall’internodiundatacen-
ter,dunquenon prendeinconside-

razioneuna carrierain questo am-
bito o nonsa quale percorsodistu-
di o formazione affrontare. L’Al -
ha concluso Grandi - sta trasfor-
mandoradicalmenteil mercatodel
lavoro e le competenze richieste
evolvonorapidamente».

Equinix - operatore di data center
da o5 miliardi di dollari, presente
con 270 assetin 36 Paesi, oltre che
attore di primo pianonel settore dei
Reit - punta a espandere, a livello
globale e anche in Italia, il suo pro-
gramma Pathway to Tech, dopoun
progetto pilota di due anni che ha
raggiunto quasi 2mila studenti di
etd compresa tra 14 e 18 anni nelle
Americhe e nell’Asia-Pacifico.

@ Grandi (Equinix):
«Puntiamo a investire
circa un miliardo
di euro in data center,
in Italia, in cinque anni»

Il programma offre agli studenti,
anche in sinergia con PoliMie Its e
istituti tecnici superiori, un’espe-
rienza pratica nelle infrastrutture
digitaliattraverso sessioniinteratti-
ve coniprofessionisti Equinix, visite
ai data center ed eventi immersivi,
creando percorsi chiari per stage,
apprendistati e opportunita di pri-
mo impiego. Viene introdotto un
programma globale centralizzato,
con un curriculum aggiornato e
standard uniformisu tuttiiPaesiin
cui Equinix opera. Unmodoperfa-
cilitareunaccessoalmercatointer-
nazionale, conunaformazionerico-
nosciuta, in unsettore ad elevatari-
chiestama poconoto. I profili pro-
fessionali, ad oggi, in Italia, sono
inquadrati nel contratto dei servizi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Continuita antropologica

Perché I'TA non & un oracolo

e imparare invece ¢ potere
Paliaga a pagina 21

e

7=

Un libro di Sancassani
¢ Casiraghi, studiose
del Politecnico

di Milano, analizza
I’apprendimento come
processo contestuale

€ NON come POSSESSO
di un sapere statico

In un’epoca di transizione la questione non ¢ trovare nuove tecniche di formazione,

bensi di progettare il “design” di un ambiente digitale in cui abitare da protagonisti

I'TA non e ’oracolo
E imparare e potere

SIMONE PALIAGA

-z n un tempo fragile,

%‘ /| incerto e accelera-
AN | to, &€ dunque essen-
ziale avere chiaro che sape-
re e saper apprendere non
servono solo per lavorare.
Servono per capire, decide-
re, abitare il presente e im-
maginare un futuro diverso.
Servono per non sparire sot-
to 'onda della complessita,
ma per riconoscersi sogget-
ti attivi, capaci di trasforma-
re, creare senso. Questo e il
nuovo potere del sapere:
non quello che si possiede,
ma quello che ci trasforma
mentre lo costruiamo». In
questo consisterebbe I po-
tere di imparare (pagine 232,

euro 14,00). Cosisi intitola il

saggio, appena uscito negli
Oscar Mondadori, firmato a
quattro mani da Susanna
Sancassani e Daniela Casi-
raghi, con una prefazione di
Massimo Chiriatti che reca
come sottotitolo “Perché
I'apprendimento e il fattore
strategico nell’era dell’intel-
ligenza artificiale” Le due
autrici lavorano al Metid
(Metodi e tecnologie inno-
vative per la didattica) del
Politecnico di Milano, la pri-
ma dirigendolo, einsegnan-
do strategie di insegnamen-
to, e 'altrain qualita di proj-
ect manager. Note biografi-
che che raccontano poco
del loro background, e in
particolare di quello di San-

cassani, che da anni si occu-
pa, tra gli studiosi pit inte-

ressanti e originali in Ttalia,
dell'innovazione didattica
necessaria a rendere effica-
ci i processi di apprendi-
mento erichiesta dalla tran-
sizione tecnologica in cor-
so. Si capisceil profilo cultu-
rale di Sancassani, pero, so-
lo se con la locuzione inno-

vazione didattica non si in-
tendono banalmentele tec-
niche da mettere in atto nel
corso della formazione o
dell’istruzione ma il design
di un ambiente tutto nuovo
daabitare per coloro chein-
tendono essere protagonisti
nei prossimi anni di proces-
si di apprendimento.

La scelta adottata dalle au-
trici € audace e decisamen-
te poco conservatrice. Enon
potrebbe che essere cosi te-
nuto conto dell'incertezza di

questo momento storico.
Oggi la rottura strutturale
conil passato va ben oltre la
crisi della modernita dal
momento che assistiamo a
un disallineamento profon-
do tra l'ordine del mondo,

trasfigurato da spinte demo-
grafiche, climatiche e tecno-
logiche, el'ordine del senso,
vale a direle coordinate sim-
boliche necessarie perinter-
pretarlo. E in tutto questo
che cosa c’entra Il potere di
imparare? Non solo le cono-
scenze apprese sono insuf-
ficienti, riguardando il pas-
sato e quindi ecosistemi co-
gnitivi oramai alle spalle, ma
la conoscenza stessa intesa
come accumulo stabile di
sapere risulta inadeguata.
«Non e pittun potere fonda-
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enire

to sul possesso di qualcosa,
un sapere statico, accumu-
lato, da conservare o da tra-
smettere, - precisano San-
cassani e Casiraghi - ma
piuttosto un potere situato
nel processo, nella disponi-
bilita al cambiamento,
all’adattamento, alla trasfor-
mazione. E un potere non
verticale, ma generativo. Un
potere che non si esercita
“su” qualcosa, ma “con”
qualcosa, e “attraverso” il
fluire del pensiero». Occor-
re pertanto abbandonare un
paradigma reso ingenuo
dallasituazione tecnologica
in corso, comelo “human in
theloop” Conservare I'uma-
no nel processo decisionale
dell’TA, oggi come oggi, non
& piul garanzia etica di con-
trollo né di significato. Biso-
gna andare oltre.

Assumendo nella loro stra-
tegia di pensiero alcune in-

tuizioni di Michel Foucault,
Pierre Bourdieu, Michail
Bachtin, Gregory Bateson,
Walter Ong le due studiose
del Politecnico ricordano
come il potere sia sempre
relazionale. Pertanto esso
non si incarna esclusiva-
mente all'interno di in un
processo verticale ma si
consolida grazie a una tra-
madirelazioni orizzontali. E
parimenti cosi funziona
I'apprendimento che non &
mai un atto puramente in-
dividuale ma «un modo di
posizionarsi nei campi so-
ciali, di contestare significa-
ti e modelli concettuali da-
ti, di creare nuove possibili-
ta di senso». Ecco perché il
rapporto con I'TA va nego-
ziato, o meglio l'orizzonte di
agency, della propria capa-
cita di agire, va co-costruito
in un contesto “Al mentored
Learning” e non semplice-

mente accolto ciecamente
come fosse un oracolo, co-
me spesso si fa con gli out-
put delle intelligenze artifi-
ciali con cui ogni giorno gio-
coforza si interagisce. Que-
sta e la sola condizione per
assicurare, riprendendo le
parole usate da Chiriatti, la
«continuita antropologica»
al tempo della «discontinui-
ta tecnologica». Solo met-
tendosi in gioco, disposto a
«trasformarsi mentre tra-
sformaimodidi conoscere»
I'uomo inteso come creato-
re di senso, Human as crea-
tor, puo essere protagonista
delmondo cheviene, co-co-
struendolo con I'TA.

Il potere di imparare & un
manifesto umanista per il
XXI secolo. Richiamando la
«vertigine della liberta» di
Kierkegaard, Sancassani e
Casiraghi rimarcano che
l'angoscia di fronte alla

complessita é il presuppo-
sto della possibilita di scel-
ta. E l'apprendimento & cid
che permette di coglierla
senza cadere vittima dell’en-
tropia semantica, «un disor-
dine del sistema in cui il ru-
more soffoca I'informazio-
ne, rendendo la non-cono-
scenza una condizione ine-
vitabile che solo il potere
dell’apprendimento potra
riportare verso l'ordine».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chiriatti, esperto
di innovazione,
giudica importante
la «continuita
antropologica»

in un momento

di «discontinuita
tecnologica»
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Le previsioni di Csc
Stime riviste al ribasso
dello 0,2% rispetto

allo scorso ottobre

In caso di conflitto
prolungato I'Italia

puo finire in recessione

L’Italiarischia di finire in reces-
sionein caso di conflitto prolun-
gatoinIran. Lo prevedeil Centro
studi Confindustria (Csc), cheha
rivistoalribasso allo 0,5%la cre-
scitadel Pil 2026 (-0,2% rispetto
a ottobre). Lo scenario base di
Cscprevedeunaduratadel con-
flitto fino al termine del primo
trimestre. Pil in stagnazione se

la guerra si prolunga fino al se-
condo trimestre oinrecessione
seil conflitto durafino al quarto.
Nel 2027 'economiaitaliana sa-
ra in lenta ripresa (+0,6%). Per
Confindustria servono dunque
misure immediate - italiane ed
europee - a sostegno dell’econo-
mia di imprese e famiglie.

—Servizia pag. 3

Crescita a rischio,
Pil allo 0,5%. Pesano
guerra ed energia

Centro studi Confindustria
Nello scenario peggiore di
una guerra lunga le bollette
salirebbero di 21 miliardi

Unpil che peril 2026 siattesta allo
0,5%, una crescita pittbassadi-o,2
punti rispetto alle previsioni di ot-
tobre. Ma c’¢il rischio didover fare
iconti conuna crisienergetica mai
avuta nella storia, a causa della
guerra in Iran e in tutto il medio
Oriente. Unorizzonte incerto che
haspintoil Centro studi di Confin-
dustria, nelle previsioni presenta-
teieri, a delineare tre scenari: un
+0,5% di per quest’anno e +0,6 per
il 2027 sela guerra dovesse finire
abreve, fino altermine del primo
trimestre dell’anno. Prospettive
peggiori con quattro mesi di guer-
ra, crescita zero per quest’anno e
+0,1% nel prossimo; -0,7% € -0,1%
connovemesidiguerra, alegisla-
zione vigente e quindi senza inter-
venti di politica economica. Si
avrebbe quindiunrischio stagna-
Zione e recessione.
«Senonsiagiscesubito I'Italia
eI’Europa industriali rischiano di
essere polverizzate da una possi-
bile degenerazione del contesto
esterno», ha detto la vice presi-
dente di Confindustria peril Cen-

tro studi, Lucia Aleotti. «Bisogna
risolvere subito — haaggiunto - i
nodi di competitivita, senza indu-
stria non c’é futuro. Le conse-
guenze della guerra senza inter-
venti sono particolarmente
drammatiche per un paese come
I'Italia che vive di esportazioni e
in cui costo dell’energia & piu alto
chein altri paesi. Servelarespon-
sabilita di tutti. Il rischio ipoteti-
co, perché contiamo che ci sara
unaazione, ¢ che conl’allungarsi
del conflitto si passiad unasitua-
zione dinon crescita fino addirit-
tura ad una recessione».

In base ai dati del Rapporto,
presentati dal direttore del Centro
studi, Alessandro Fontana, il pil
2026 haun +0,3% di trascinamen-
to dell’anno precedente, grazie So-
prattutto ai consumi e agli investi-
menti, mentre le esportazioni net-
te avevano fornito un contributo
negativo. L’impennata dei prezzi
delle commodity energetiche col-
piscel’economiaitaliana innanzi-
tutto conl’aumento dell’inflazio-
ne:nel 2026 & previsto un picco del
+3,0%, attestandosiin media +2,5
per cento. Nel 2027 dovrebbe ral-
lentare circa su 2,2 per cento. I
consuminel 2026 rallenteranno a
+0,7% nel 2026 in termini reali,
confermando unritmo moderato

nel 2027. La spesa delle famiglie
sarafrenata anche daunaumento
della propensione al risparmio, a
causa dell’incertezza, cresciuta a

livelli superiori della pandemia.
Per quanto riguardal’export, nello
scenario base freneraa +0,6%, per
risalire al +1,8% nel 2027. Gliinve-
stimenti fissilordi sono previstia
+2,3% € +1,3% nel 2026 € 2027, per
la cautela delle imprese, dovute ai
prezzi dell’energia e al rialzo dei
tassiin Europa. La stabilita politi-
ca, e una politica di bilancio vir-
tuosa, hanno determinato unari-
duzione della spesa per interessi
della Pa, un pil basso costo del
credito perleimprese,trao,5€1,4
miliardi di euro. Importante quin-
di, peril Csc, avere governi stabili
euna condivisione tra forze politi-
che sui punti crucialidell’azione di
governo. L’attivita manifatturiera
e penalizzata dalla guerra, che in-
debolisce la domanda e innalza i
costi di produzione.

Sela guerra durasse quattro o
nove mesi, comeindicano gli sce-
naridel Csc, gli effetti sulle impre-
se sarebbero ancora pill elevati:
gialamanifattura pagavanel 2025

unabolletta piti alta dei competi-
tors, con un’incidenza dei costi
energetici su quelli totali del 25%
in piti rispetto a seiannifa. Conun
conflitto di quattro mesi il costo
dellabolletta sarebbe di7 miliardi
in piu, con un’incidenza dei costi
energeticisul totale superioredi1
punto rispetto al 2025; nello sce-
nario peggioreleimprese paghe-
rebbero 21 miliardi in pil, con
un’incidenza che passerebbe dal
4,9 del 2025 al 7,6 per cento. Uno
stimolo importante alla crescita

Pil a 0,5%, pesano energia ¢ guerra
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secondoil Rapporto potrebbe ve-
nire dall’aumento della spesana-
zionale perla difesa ed unfocus e
dedicato ai giovani, alla scarsita di
laureati e alla difficolta che hanno
nell’entrare nel mondo dellavoro.
Su questo aspetto su e soffer-
mata Chiara Gigliarano, profes-
sore all’Universita Liuc: occorre
aumentare il numero deilaureati
in materie Stem, ha detto, e va
rafforzatoil rapporto tra univer-
sita eimprese, diffondendo gli Its
Academy. Libero Monteforte, di-
rettore servizio analisi Macro-
economica dell’Ufficio parla-
mentare di Bilancio, ha affermato
che «tecnicamente unarecessio-
ne sarebbe possibile, ma e inve-
rosimile, perché nessuno vuole
chela guerra si protragga fino a
fine anno» e che «ci sono fattori
chemitigano, comele misure fi-
scali e di politica economica che
potranno essere adottate».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LUCIA

ALEOTTI

La vicepresidente
di Confindustria
per il Centro studi:
«Senza industria
non ¢'é futuro»

—N.P.
Le stime
A legislazione 4 SETTIMANE 4 MESI
vigente, variazioni DI GUERRA DI GUERRA
percentuali 1 1
+ 1,

10 414243+ CSumulato

A 7

2026 2027 2026 2027

Pil

Consumi famiglie

Investimenti

Export

Import

Occupaz. (Ula)

Inflazione

+2.2

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati Istat

2026

9 MESI
DI GUERRA

-2,0

Cumulato
nel biennio

2027
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Lintervento valore aggiunto.

COMMERCIALISTI
E FISCO, PROVE D’INTESA

di Francesco Cataldi

163° Congresso nazionale

dell’Unione nazionale giovani

dottori commercialisti ed
esperti contabili (Ungdcec), oggi
e domani a Napoli, non silimita
aessere un appuntamento
associativo, ma vuole essere
un’occasione nella qualei
giovani commercialisti
avanzano una richiesta chiara di
necessaria evoluzione del
rapporto tra Fisco e
contribuente in chiave sistemica
e non riduttiva. Rapporto che
non puo prescindere dalla
presenza del commercialista,
facilitatore del dialogo e
interprete di una normativa
complessa. L’esigenza non &
quella di un minore controllo da
parte dell’amministrazione
finanziaria, bensi di maggiore
certezza normativa, condizione
essenziale per orientare
correttamente comportamenti e
decisioni. La certezza del diritto
deve tradursiin regole stabilie
coerenti che evitino ambiguita
ed eccessiva interpretazione,
fonti di contenzioso e
inefficienze.

Il titolo scelto, «<PROVA
D’INTESA», condensa in due
parole I’obiettivo dell’'Unione
che é quello di portare
all’attenzione
dell’amministrazione
finanziaria il proprio punto di
vista, le difficolta esternate dagli
associati, con il fine di trovare
una soluzione comune.

Un primo aspetto oggetto di
confronto richiama ’esigenza,
oggi centrale nel diritto della

crisi, di costruire un punto di
equilibrio tra salvaguardia del
credito pubblico e continuita
dell’limpresa. La necessita di un
tempestivo confronto con
I’'agenzia delle Entrate, il ruolo
dell’attestatore nel dimostrare
la convenienza delle soluzioni
proposte, gli strumenti di
gestione del debito fiscale, fino
al tema del cram down quale
possibile superamento del
dissenso con I’erario. Il filo
conduttore e uno: verificare se
I'ordinamento sia oggi in grado
di far funzionare questi
strumenti in modo coordinato,
trasformando unarelazione
tradizionalmente conflittuale
in un processo realmente
orientato al risanamento e alla
massimizzazione del valore,
oppure se permangano criticita
che rendono ancoraincerto
I’equilibrio tra I'interesse
erariale, pubblico, e la
soluzione della crisi conla

sopravvivenza aziendale.

Il dibattito si spostera poi sul
terreno della compliance
collaborativa. In un panorama
normativo che muta con
velocita disorientante, il
rafforzamento del dialogo
preventivo tra istituzionie
professionisti divental’unico
strumento per costruire un
rapporto pitt equo. Sulla
quotidianita si evidenzia ancora
sempre una forte domanda di
semplificazione reale, intesa
non come spostamento degli
onerisugli intermediari, ma
come eliminazione di
adempimenti duplicati e a basso

In tale prospettiva, la
digitalizzazione ¢ considerata
leva strategica, purché orientata
alla qualita, stabilita e
interoperabilita delle
piattaforme.

Quando poi I'intesa inizia a
vacillare e il rapporto si sposta
in contenzioso, centrale e il
tema delle garanzie nel processo
tributario. Le recenti evoluzioni,
normative prima e
giurisprudenziali poi, non
sempre allineate, impongono
una riflessione sull’onere della
prova e sul principio del favor
probationis. Limitare I’'abuso
delle presunzioni e riequilibrare
le forze in campo durante il
contenzioso & 'unico modo per
assicurare al contribuente un
effettivo diritto di difesa,
principio cardine di ogni
democrazia moderna.

Intesa, invece, nata tra
Ungdcec e Il Sole 24 Ore, tramite
una sorta di osservatorio
congiunto sull’evoluzione della
professione, con spazi dedicati
per idee e iniziative
dell’associazione, contribuendo
aun’informazione qualificata e
aun dialogo concreto tra
professionisti, amministrazione
e societa civile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l congresso dell’Unione a Napoli.
Il presidente Francesco Cataldi
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Prontiinuoviprincipi guida del Consiglio e della F'ondazione nazionale dei commercialisti

Sostenibilita,il greennon basta

Tassonomia sociale strategica, fatta salva la competitivita

DI MONICA PETA

er le imprese non &
ufficiente adottare
pratiche green: l'iden-
tificazione di un siste-
ma di classificazione e di crite-
ri chiari e univoci per definire
e misurare la sostenibilita so-
ciale di un'attivita economica
rappresentaun'esigenza stra-
tegica e reputazionale del
mercato, ancor prima che un
obbligo normativo. Cio per-
mette alle banche e agli inve-
stitori diindirizzare le risorse
verso modelli di business con
un impatto sociale significati-
vo e positivo.

Il Consiglio e la Fonda-
zione Nazionale dei Com-
mercialisti hanno pubblica-
toiPrincipi Guida fondamen-
tali per una Tassonomia So-
ciale (o Social Taxonomy) ap-
plicata. Il Documentohala fi-
nalita dirispondere alle diver-
seistanze provenienti dal set-
tore finanziario, dagli opera-
tori economici e da diversi sta-
keholder, che in pitu occasioni
e sedi hanno sottolineato la
mancanza di strumenti per
classificare e misurare 'im-
patto sociale delle politiche
aziendali sulla produttivita,
sulle prestazioni, sull’adegua-
tezza alle esigenze delle perso-
ne e alla creazione di valore
sociale.

Perché la Tassonomia
Sociale. La sostenibilita
d’impresa & rendicontata pre-
valentemente con il lessico
ambientale: decarbonizzazio-
ne, transizione energetica, ri-
duzione delle emissioni, eco-
nomia circolare. Il pilastro so-
ciale del’ESG e rimasto spes-

so sullo sfondo, evocato pit
che misurato, affidato a for-
mule generiche sulla centrali-
ta delle persone, sul benesse-
redeilavoratori, sull’inclusio-
ne e sulla responsabilita ver-
so le comunita. I1 documento
dei Commercialisti intervie-
ne su questo punto critico e
prova a trasformare il sociale
da area grigia della rendicon-
tazione a campo strutturato
di misurazione, valutazione e
gestione.

L’idea di fondo & netta:
un’attivitd economica oggi
non puo essere giudicata so-
stenibile soltanto perché ridu-
ce I'impatto ambientale; deve
anche dimostrare di non pro-
durre danni sociali rilevanti
e, anzi, di contribuire in modo
sostanziale al lavoro dignito-
so, a standard di vita adegua-
tie a comunita inclusive.

Rischio climatico e so-
ciale. La Tassonomia Sociale
si colloca all’interno del qua-
dronormativo europeo, nazio-
nale e internazionale relativo
allarendicontazione azienda-
le in materia di sostenibilita
ambientale, sociale e di gover-
nance, della finanza sostenibi-

le e della tutela dei diritti
umani. Sotto questo profilo la
Social Taxonomy & una neces-
sita strategica oltre che nor-
mativa.

Il documento fissa i princi-
pi guida di un linguaggio co-
mune, i criteri di vaglio tecni-
co, gliindicatorie KPIs, neces-
sari per comprendere se l’atti-
vita economica genera valore
sociale o, al contrario, produ-
ce costisociali occultati nei bi-
lanci ma visibili nel lavoro,
nelle filiere e nei territori.

Transizione giusta e mi-
surazione degli impatti, ri-
schi ed opportunita socia-
li MIROS). La transizione
energetica e quella digitale,
osserva il documento, stanno
trasformando in profondita il
sistema economico e produco-
no inevitabili ricadute sugli
stili di vita, sui rapporti di la-
voro, sulle competenze richie-
ste, sui territori e sull’equita
sociale.

Da qui la tesi di fondo: non
puo esserci piena sostenibili-
taselatransizione ambienta-
le e tecnologica scarica i suoi

costi sulle persone piu fragili,
sui lavoratori meno protetti,
sulle filiere pit esposte, sulle
comunita meno attrezzate.
Per questo la componente so-
ciale viene definita essenzia-
le alla transizione sostenibi-
le. Il vero discrimine non &
pitu soltanto ridurre il danno
ambientale, ma farlo senza
generare nuove fratture socia-
li

PMI e competitivita. Un
passaggiodelicato sottoil pro-
filo applicativo & come evitare
che la sostenibilita sociale di-
venti ’ennesimo strato buro-
cratico, difficile da sostenere
per le imprese di minori di-
mensioni? Il documento sug-
gerisce una strada di equili-
brio tra semplificazione dei
criteri, integrazione con altri
obblighi gia esistenti, ’'adozio-
ne di strumenti informatici
per il controllo e la pianifica-
zione. In altre parole, la que-
stione non & se misurare, ma
come farlo senza trasformare
la misurazione in un ostacolo
alla competitivita.

——© Riprodugione riservata — B
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CCNL STEM
Professioni
innovative
con contratto

Arriva il primo Cenl per la-
voratori Stem e professioni in-
novative. Il contratto, sotto-
scritto da Federazione Stem,
Cse, Ciu UnionQuadri e
Sning per la parte sindacale e
da Federltaly per la parte da-
toriale, valorizza responsabili-
ta progettuale, aggiornamen-
to continuo, certificazione del-
le competenze e autonomia
professionale, elementi chia-
ve per chi opera in contesti ad
alta intensita tecnologica. Il
Ccenl Stem nasce come stru-
mento abilitante per le star-
tup e le Pmi innovative, offren-
doun quadro contrattuale coe-
rente con modelli organizzati-
vi moderni e con ’obiettivo di
ridurre l'incertezza normati-
va, facilitare ’attrazione di ta-
lenti qualificati e accompagna-
re le imprese nella crescita di-
mensionale, evitando il ricor-
so a soluzioni contrattuali im-
proprie o non allineate alla
realta dell’innovazione. Il nuo-
vo Cenl riguarda gia oltre 200
mila lavoratori. Un ecosiste-
ma, quello dell’innovazione in
Italia, che fattura complessi-
vamente 23 miliardi di euro,
attrae quasi 2 miliardi di euro
diinvestimenti da venture ca-
pital e impiega il 4% della for-
zalavoro del nostro Paese.

———© Riproduzione riservata —8&
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