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A  Nuova Delhi il vertice 
sull’intelligenza artificiale 
è stato un G20 in miniatura 

della nuova geopolitica. Sul 
palco, accanto ai capi di governo, 
i signori degli algoritmi. E il 
messaggio è stato chiaro: l’AI non 
è più solo tecnologia. È potere 
industriale. È sicurezza 
nazionale. È influenza culturale.

Emmanuel Macron ha 
respinto l’idea di un mondo 
diviso tra Washington e Pechino. 
Niente duopolio dell’intelligenza 
artificiale. La Francia, e con essa 
l’Europa, vuole un’altra via: 
«Innovazione e responsabilità, 
tecnologia e umanità». Tradotto 
dal linguaggio diplomatico: non 
possiamo lasciare che il futuro 
digitale sia scritto solo in inglese 
o in mandarino. Parole che 
hanno un peso politico ma non 
prendono atto della sviluppo 

tecnologico degli ultimi 
vent’anni. Dall’avvento di 
internet la tecnologia digitale è 
extra-europea. O meglio: è 
patrimonio di grande 
multinazionali cino-statunitensi. 

Macron che conosce 
benissimo le regole della 
sovranità digitale ha voluto 
ricordare che una priorità della 
presidenza francese del G7 sarà 
la regolamentazione di social 
network e AI per i minori. Tema 
sensibile. L’algoritmo come 
babysitter globale non 
funziona più.

Sul palco c’era anche Sam 
Altman, amministratore delegato 
di OpenAI. Il papà di ChatGPT ha 
ribadito un concetto che ripete da 
anni: servono regole. «Abbiamo 
urgente bisogno di 
regolamentazioni e garanzie, 
come per qualsiasi tecnologia di 

 l’europa parla di regole ma l’urgenza 
è l’emancipazione dalle tecnologie extra-uE

L’analisi

questa potenza». Non è una 
conversione tardiva. Lo diceva 
già davanti al Congresso 
americano quando l’AI 
generativa era un fenomeno per 
addetti ai lavori. Oggi che il 
mercato globale dell’AI vale oltre 
200 miliardi di dollari e cresce a 
doppia cifra, la richiesta di 
governance suona meno 
filosofica e più pragmatica. Le 
aziende chiedono cornici stabili 
per investire. Vogliono libertà di 
potere studiare e sperimentare 
(su di noi) i loro modelli di AI e al 
tempo stesso non vogliono 
ritrovarsi a dovere 
addomesticare le loro creature a 
regole di diritto. Il loro 
comportamento è da sempre 
ambivalente, non si preoccupano 
delle conseguenze sociali delle 
tecnologie. Hanno il potere di 
cambiare il mondo e lo fanno.  

Con lui Demis Hassabis, guida 
di Google DeepMind. Il suo 
avvertimento è stato netto: i 
rischi sono gravi, servono 
cooperazione internazionale e 
attenzione urgente. Hassabis 
parla però da scienziato. L’AI è 
una tecnologia general purpose, 
come l’elettricità. Può illuminare 
una città o bruciarla. Senza 
coordinamento globale, ogni 
Paese corre da solo. Ecco perché 
al di là delle regole la domanda 
che l’Europa si deve porre con 
urgenza è la seguente: è 
possibile emanciparsi dalle 
tecnologie extra-Ue? La partita 
non è solo tecnologica. È una 
questione di sovranità digitale. 
Ecco perché la risposta non 
possiamo permetterci di 
chiederla a ChatGPT. L’Europa 
può correre da sola?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ai summit in india
Intelligenza artificiale, sfida 
di Macron a Cina e Usa
Nel suo intervento all’AI Impact 
Summit, il presidente francese 
Emmanuel Macron ha lanciato 
la sfida all’egemonia sino-
americana nell’intelligenza 
artificiale. —a pagina 11

Intelligenza artificiale, sfida 
di Macron a Cina e Stati Uniti
L’AI Summit in India
Il presidente francese delinea 
un modello che coniughi 
innovazione e responsabilità
Tema centrale, anche 
nel discorso del premier 
Modi, la tutela dei minori

Nel corso del suo atteso intervento 
all’India AI Impact Summit il presi-
dente francese Emmanuel Macron 
ha cercato di delineare un futuro in 
cui l’egemonia sino-americana nel 
settore dell’intelligenza artificiale 
dovrà confrontarsi con un modello 
capace di coniugare «innovazione e 
responsabilità, tecnologia e umani-
tà». Parlando a una platea di cui face-
vano parte i vertici delle principali 
società americane del settore e pun-
teggiando il suo discorso di riferi-
menti ai progressi fatti dall’India nel-
la creazione di un modello di digita-
lizzazione inclusiva, Macron ha ri-
cordato come l’intelligenza artificiale 
sia diventata terreno di competizione 
strategica e ha sottolineato l’impor-
tanza di una «cooperazione basata 
sul rispetto reciproco» in cui Francia 
e India possano svolgere un ruolo 
primario, in un contesto di «multila-
teralismo efficiente».

Nel corso di un’intervista, il ceo di 

Marco Masciaga
Dal nostro corrispondente
NEW DELHI

Google DeepMind, Demis Hassabis, 
ha ribadito alcuni dei concetti toccati 

da Macron, chiedendo una maggiore 
cooperazione a livello internazionale 
per affrontare i seri rischi posti dal-
l’intelligenza artificiale. Una posizio-
ne in piena consonanza con quella 
indiana, come ha spiegato il primo 
ministro Narendra Modi. «Alcuni Pa-
esi e aziende considerano l’intelli-
genza artificiale un asset strategico, 
ma l’India ritiene che l’AI sarà davve-
ro utile al mondo solo se condivisa e 
con codici aperti», ha detto il pre-
mier, senza rinunciare – nonostante 
il tipo di platea che aveva di fronte – 
a esprimersi in hindi.

Parlando di inclusività, il presi-
dente francese ha sottolineato come 
sia «fondamentale assicurare a tutti 
l’accesso ai benefici dell’intelligenza 
artificiale» e nel delineare il ruolo 
dell’Europa – in mancanza di cam-
pioni continentali da contrapporre ai 
big americani e cinesi – ha cercato di 
sfatare il cliché di una Ue «ciecamente 
ossessionata» dagli aspetti regola-
mentari, presentandola come «uno 
spazio sicuro».

Sul tema delle regole, Macron ha 
ribadito l’intenzione di vietare l’ac-
cesso ai social network ai minori di 15 
anni e ha annunciato che intende far-
ne una delle priorità della presidenza 
francese del G7. Una posizione, quel-
la di Macron, che si estende anche al 
mondo dell’intelligenza artificiale, e 
che lo metterà in rotta di collisione 
con gli Stati Uniti di Donald Trump, 
portatori di una visione diametral-

mente opposta. Mercoledì, nel corso 
di un incontro pubblico meno forma-
le di quello di ieri, il presidente fran-

cese aveva definito senza giri di paro-
le una «stronzata allo stato puro» 
l’idea di una libertà d’espressione 
eterodiretta dagli algoritmi dei social 
network. Nel corso del suo interven-
to anche il ceo di OpenAI Sam Altman 
ha sottolineato la necessità urgente 
di regolamentare il settore.

Il tema della tutela dei minori è 
stato al centro anche del discorso di 
Modi, che ha chiesto un’intelligenza 
artificiale sviluppata «pensando ai 
bambini e alle famiglie». Parole pro-
nunciate dopo aver invitato sul palco 
i principali dirigenti del settore per 
una foto di gruppo che avrebbe do-
vuto sancire la loro unità d’intenti nel 
promuovere uno sviluppo inclusivo 
dell’AI e che invece ha mostrato pla-
sticamente le rivalità e le divisioni tra 
i big del settore. Sam Altman e Dario 
Amodei, alla guida rispettivamente 
di OpenAI e Anthropic, sono finiti 
uno a fianco all’altro, ma – unici tra i 
13 manager schierati a fianco di Modi 
– hanno evitato di prendersi per ma-
no. Amodei ha fondato la sua società, 
oggi valutata 380 miliardi di dollari, 
dopo aver lasciato quella guidata da 
Altman, accusandolo di aver impres-
so una svolta commerciale a OpenAI, 
che oggi di miliardi ne vale 500.

Prima di Macron avrebbe dovuto 
prendere la parola Bill Gates, ma il 
co-fondatore di Microsoft, recente-
mente coinvolto nel caso degli Ep-
stein files, ha deciso all’ultimo minu-
to di non partecipare al summit. Un 
forfait che si è aggiunto a quello del 
numero uno di Nvidia Jensen Huang.
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reuters

La foto di gruppo e la rivalità Altman-Amodei. Il premier indiano Narendra Modi, al centro, con alcuni tra i maggiori leader tech globali. Alla sua sinistra (a destra nella 
foto) i Ceo di Open AI, Sam Altman, e di Anthropic,  Dario Amodei, evitano di prendersi per mano: una rappresentazione plastica delle divisioni tra i big del settore. 
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‘ Per il centro studi
del partito di Meloni, l’Ets 
� «elemento distorsivo»:
 favorisce per alcuni
«ingiustificati guadagni»

La linea Fdi: alt al «rinnovabilismo integralista»

Tredici pagine e un messaggio chiave: 
� «alla sinistra che appartiene il fervore 
ideologico che ha fatto da base a inizia-
tive a livello europeo e nazionale, di cui 
il Green Deal � solo un esempio, volte 
a promuovere un rinnovabilismo inte-
gralista»  dannoso per la competitivit� 
del Paese. Misure «utopistiche e stra-
tegicamente fallaci» alle quali il Gover-
no punta a porre rimedio con il decreto 
legge sull’energia, «che generer� oltre 
� miliardi di euro di risparmi e benefici 
diretti per gli italiani».  Il dossier sul 
provvedimento, realizzato dal centro 
studi di Fratelli d’Italia voluto dal sot-
tosegretario Giovanbattista Fazzolari 
e diretto dal deputato Francesco Filini, 
parte di buon mattino, ieri, alla volta 
dei parlamentari  meloniani. 

Dentro c’� l’illustrazione dei conte-
nuti del Dl, ma soprattutto la linea poli-

tica di Giorgia Meloni (si veda pagina 
��), da seguire per spiegarli e difender-
li. Chiara: Fdi «non accetta lezioni da 
quella sinistra che � stata responsabile 
di tante delle storture che ci hanno 
portato a una situazione di tale svan-
taggio rispetto agli altri Stati europei».  

Nel mirino si mettono  le liberaliz-
zazioni targate Bersani, tacciate di  
aver creato negli anni «un sistema 
inefficiente, non concorrenziale con 
prezzi sempre pi� alti scaricati sugli 
utenti». Ma non scampa all’attacco il 
Governo Draghi, definito «arcobale-
no» (a sostenerlo c’erano anche gli at-
tuali alleati Fi e Lega) e ritenuto re-
sponsabile della «miope scelta di inse-
rire la fine del mercato tutelato nel Pn-
rr». Un addio che, «dati alla mano, ha 
ridotto la concorrenza tra fornitori de-
terminando una riduzione di offerte 
convenienti con  innalzamento dei 
prezzi per i consumatori».

L’ordine di scuderia, subito raccol-
to da deputati e senatori? Presentare 
il Dl come «intervento strutturale e 
non emergenziale», «risposta concre-
ta» per famiglie e imprese, e l’aumen-
to  dell’Irap per le aziende energetiche  
(contestato ieri da Italia Viva e dai li-
beraldemocratici di Luigi Marattin) 
come mezzo per «abbattere gli oneri 
di sistema che gravano sulle bollette 

di oltre 	 milioni di imprese», addos-
sando  alla sinistra la colpa del «falli-
mento» delle politiche “verdi”: gli ol-
tre ��� miliardi di euro di incentivi dal 
���� al ���� «con risultati per niente 
soddisfacenti» - attacca Fdi - e natu-
ralmente il sistema Ets la cui revisione 
� stata invocata  dalla premier  al sum-
mit Ue sulla competitivit� di Alden 
Biesen e che sar� adesso oggetto di 
trattativa con Bruxelles. 

Un sistema nato in Europa sulla ba-
se di un principio giusto (“chi inquina 
paga”), ma che «� presto diventato un 
elemento di distorsione dei prezzi 
energetici», � la tesi sostenuta da Fdi, 
perch�, a causa del meccanismo Ue, «i 
produttori da fossili scaricano il costo 
della tassa sul prezzo che propongono, 
quindi sugli utenti, mentre i produttori 
da fonti pulite vengono remunerati ec-
cessivamente e ingiustificatamente, 
dato che a loro l’Ets non si applica». 

Segue l’argomento offerto ai parla-
mentari per replicare alle critiche  del 
campo largo: «coerenza vorrebbe» che 

chi spesso ha proposto tasse sugli ex-
traprofitti «dovrebbe preoccuparsi an-
che quando tali profitti extra vengono 
fatti dai produttori green sulle spalle 
degli italiani».  

All’accusa secondo cui il Governo 
lavora per favorire «i grandi gruppi 
delle societ� energetiche» il centro 
studi Fdi raccomanda di ricordare che 
� l’opposto: «Tutelare gli italiani fa-
cendo s� che chi ha a lungo beneficiato 
di ampi e ingiustificati guadagni riceva 
ci� che gli spetta, non un euro di pi�». 
Senza  rinunciare alla decarbonizza-
zione, come prova «la grande atten-
zione posta sui Ppa», i contratti d’ac-
quisto a lungo termine. 

Per Fdi, il disaccoppiamento del 
prezzo dell’energia elettrica da quello 
del gas, con la  bacheca Ppa gi� prevista 
dal decreto Rinnovabili del ���� e raf-
forzata, � potenzialmente rivoluziona-
rio: «Permetter� di svincolare le nego-
ziazioni di energia dal mercato,  e quin-
di dalle speculazioni,  riducendo i prez-
zi anche grazie alla garanzia dello Stato 
attraverso il ruolo di Gse e di Sace». 
«Non sar� pi� il produttore di energia 
a dettare l’andamento del mercato, ma 
sar� l’offerta, l’utente, l’impresa», � la 
promessa. Come le altre, tutta da veri-
ficare alla prova dei fatti.

� RIPRODUZIONE RISERVATA

In un dossier  inviato 
ai parlamentari la difesa 
del Dl e l’attacco alla sinistra

Il documento

Manuela Perrone
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LO SCENARIO

Il decreto
tenta la riforma
del mercato
elettrico

Laura Serafini —a pag. 2

Dai costi del gas alla fine dei vecchi incentivi
il decreto tenta la riforma del mercato elettrico

ltl zi~.~ dell'eri gia

Senza sospensione degli Ets
restano limitati i benefici
finali per i consumatori

Laura Serafini

Al netto dell'effetto dei fondi derivan-
ti dall'aumento dell'Irap e dalla so-
spensione dell'Ets, il decreto Energia
tenta operazioni strutturali sul setto-
re dell'energia elettrica destinate ad
avere effetti permanenti. Le misure
più rilevanti sono due: l'abbattimento
del peso inbolletta degli incentivi dati
agli impianti rinnovabili con i conti
energia (da I a IV), che interessano

54.419 impianti per una capacità di
13,3 gigawatt. E lo spostamento dei
costi di trasporto del gas, togliendoli
dal meccanismo di formazione del
prezzo di energia elettrica (quindi
dalla voce costi della generazione ter-
moelettrica) per caricarli sulla bollet-
ta elettrica: operazione dal costo di
70o milioni di euro all'anno.

Questo costo, secondo le previsioni
del governo, dovrebbe tradursi in un
beneficio netto totale di 90o milioni
per gli utenti finali. L'obiettivo, infatti,
è abbassare il prezzo dell'energia elet-
trica all'ingrosso, tagliando alla fonte

l'elevato margine di guadagno che le
fonti rinnovabili con costi fissi molto
bassi ottengono vendendo l'energia al
prezzo marginale, cioè dell'energia
elettrica prodotta con il gas. Il taglio
del costo a megwattora per l'utente fi-

nale di questa misura è calcolato in 3
euro. Per avere un'idea delle propor-
zioni il Pun, prezzo all'ingrosso, ieri
era attorno a 112 euro a MWh.

Il meccanismo cosiddetto dello
spalma incentivi, basato sulla volon-
tarietà, offre una riduzione degli one-
ri in bolletta (il decreto ipotizza che ci
sia un'adesione del 3o%della platea)
di 146 e di 292 milioni nel 2026-27 per-
ché si consente di autosospendersi
una quota della tariffa (taglio tra il15
e i130%), in cambio di un prolunga-
mento degli incentivi. Aquestivolen-
terosi si dà poi priorità per il sistema
di uscita anticipata da questi incentivi
che scadono nel 2029: chi aderisce alla
sospensione può avere un'uscita con
il riconoscimento del 90% dei flussi
attualizzati, ma restituiti a rate per io
anni a partire dal 2028, con un tasso
del 6 per cento. E questo ha fatto lan-
ciare l'allarme da parte di alcune cate-
gorie di piccole attività produttive,
perché temo che il risparmio di ora si
traduca in un mutuo a più lungo ter-
mine. In effetti la relazione tecnica al
decreto prevede che la chiusura dei
conti energia - ipotizzata un'adesio-
ne di io gigawatt- possa generare un
taglio degli oneri di sistema di 2 mi-
liardi nel 2028 e nel 2029,1,6 miliardi
nel 2030 e 866 milioni nel 2031. Poi il
peso riprende a salire: 931 milioni nel
2032 con oneri da 1,3 miliardi fino al
2037. A fronte di un piano originale
che avrebbe dovuto concludersi nel
2030. D'altro canto, la misura non sa-
rebbe altrimenti stata ribattezzata
spalma incentivi.
A queste misure l'ultima stesura

del decreto ha aggiunto un incremen-
to dell'Irap per tutte le aziende del
comparto energia del 2%, con un get-
tito atteso di i miliardo in due anni.

Queste risorse non verrebbero spal-
mate su tutti gli utenti, ma solo sulle
imprese non energivore. Un simile
progetto rende questa voce un argo-
mento da notificare alla Direzione
concorrenza della Commissione eu-
ropea, perché può rappresentare un
aiuto di Stato. C'è poi la misura più
controversa, quella richiesta a gran
voce dalle imprese italiane, perché la
sospensione della necessità di acqui-
stare certificati Ets per compensare le
emissioni di CO2 potrebbe dare ossi-
geno e ridurre i costi di produzione
per molti settori. Nel caso della gene-
razione termoelettrica consentirebbe
di ridurre il costo dell'energia elettrica
prodotta fino aio euro aMWh, con un
beneficio per i consumatori (presu-
mibilmente all'anno) che la relazione
tecnica stima in circa 3 miliardi. Ci so-
no però implicazioni, oltre al fatto che
dovrebbe superare il veto di Bruxel-
les: una tale riduzione del prezzo
marginale dell'energia farebbe scen-
derei margini di guadagno, dicono gli
oppositori del decreto, per i settore
delle energie rinnovabili con costi fis-
si, di manutenzione e concessori ele-
vati, come il settore idroelettrico. Non
solo: se il prezzo dell'energia elettrica
in Italia diventa molto competitivo,
continuano iproduttoridi energia, c'è
il fondato rischio che, visto le inter-
connessioni che ha l'Italia con paesi
esteri, che questa generazione sia
venduta all'estero. Proprio come fa la
Francia quando vende in Italia la ge-
nerazione elettrica delle centrali nu-
cleari. In Borsa intanto il combinato
tra taglio dei prezzi dell'energia elet-
trica e aumento Irap, che colpisce le
utility su tutti i fronti, dalla genera-
zione alla distribuzione, sta affon-
dando i titoli delle società del settore,
da Enel ad A2A.
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L'uso dei proventi Irap
andrà notificato
alla Direzione
concorrenza Ue che
vigila sugli aiuti di Stato

54.419
IMPIANTI RINNOVABILI
Platea interessata all'abbattimento
del peso in bolletta degli incentivi

Rinnovabili. Nel decreto l'abbattimento del peso in bolletta degli incentivi dati agli impianti rinnovabili con i conti energia
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Commissione europea
Giornalisti, maglie strette 
per le rimozioni online —p.32

Giornalisti, maglie strette 
per le rimozioni  online
Commissione europea
Un quadro comune  
per impedire violazioni 
della libertà di stampa 
 I professionisti devono
essere informati in anticipo
di eventuali  «tagli»

La libertà dei media e dei giornalisti 
sulle piattaforme online di dimensio-
ni molto grandi  (Vlop) si arricchisce 
di un nuovo tassello. La Commissione 
europea ha adottato gli «Orienta-
menti sull’attuazione della funziona-
lità di dichiarazione per i fornitori di 
servizi di media secondo l’articolo 18, 
paragrafo 1 del regolamento (Ue) 
2024/1083 dell’11 aprile 2024 che isti-
tuisce un quadro comune per i servizi 
di media nell’ambito del mercato in-
terno e che modifica la direttiva 
2010/13/Ue» (European Media Free-
dom Act, Emfa), in vigore da agosto 
2025. L’obiettivo è assicurare che il 
cosiddetto privilegio per i media, fis-
sato dal regolamento per impedire 
violazioni della libertà di stampa con 
interventi di rimozione dei contenuti 
da parte delle piattaforme, sia attuato 
in modo effettivo a tutela del giornali-
smo professionale.

Pubblicati sulla Gazzetta ufficiale 
Ue, serie C, dell’11 febbraio, gli orien-
tamenti danno seguito all’articolo 18 
del regolamento Emfa in base al quale 
i fornitori di servizi di media hanno 
diritto di essere informati in anticipo 

Marina Castellaneta

della scelta di rimozione di contenuti 
e a ricevere chiarimenti sui motivi, 
con la possibilità di contestare la mi-

sura entro 24 ore.
La Commissione ha precisato che 

questo strumento si rivolge a chi for-
nisce servizi, programmi o pubblica-
zioni «di carattere giornalistico, al 
grande pubblico con l’obiettivo di in-
formare, intrattenere o istruire». Fat-
tore determinante è, quindi, la natura 
professionale dell’attività, che può 
essere attuata con forme diverse, in-
cludendo anche le attività dei liberi 
professionisti.

Per arginare lo strapotere delle 
piattaforme online di grandi dimen-
sioni e impedire forme di censura, 
l’articolo 18 punta a ridurre al minimo 
l’impatto delle decisioni di modera-
zione dei contenuti sull’integrità edi-
toriale dei fornitori di servizi di media 
e sulla circolazione di informazioni 
affidabili e prodotte in linea con le 
norme editoriali e gli standard pro-
fessionali.

Nel circoscrivere, così, il potere di 
rimozione, le piattaforme sono tenu-
te ad attivare la funzionalità di dichia-
razione che deve diventare «parte in-
tegrante dell’infrastruttura» e a indi-
care la funzione, in modo ben visibile, 
sull’interfaccia della piattaforma per 
facilitare l’accesso dei fornitori dei 
servizi dei media.

La Commissione ha anche stabili-
to i requisiti per impedire che le di-
chiarazioni siano compilate automa-
ticamente da bot o altri software au-
tomatizzati e ha richiesto che le VLOP 
includano una funzione che permetta 
ai fornitori dei servizi dei media di 
datare e firmare elettronicamente la 
dichiarazione.

Spazio anche alla possibilità di 
modificare la dichiarazione e di ag-
giornarla anche se già accettata dalla 
piattaforma. Necessaria poi la traspa-

renza e, di conseguenza, le piattafor-
me sono tenute a rendere disponibili 
le dichiarazioni al pubblico.

Nella sezione n. 4 degli orienta-
menti, la Commissione ha predispo-
sto un elenco degli elementi necessari 
ad assicurare il rispetto dell’articolo 
18 con l’indicazione delle banche dati 
alle quali le piattaforme possono fare 
riferimento per ottenere informazio-
ni sulla proprietà dei media, con la 
possibilità di avvalersi anche del co-
mitato europeo per i servizi di media.

La Commissione europea ha an-
che chiarito che la tutela riconosciuta 
dall’articolo 18 del regolamento Emfa 
si estende «a tutti i contenuti forniti 
dai fornitori di servizi di media», in-
clusi quelli generati o manipolati da 
sistema di intelligenza artificiale. A 
patto, però, che i media prevedano un 
sistema di riesame umano o un con-
trollo editoriale, specificato nelle di-
chiarazioni con le quali si chiede la 
sospensione del provvedimento di ri-
mozione del contenuto.

La trattazione delle richieste deve 
avvenire in modo continuativo e sen-
za che le piattaforme possano preve-
dere periodi di tempo specifici in cui 
presentare le richieste. Se la dichiara-
zione è respinta, il fornitore dei servi-
zi di media interessato deve essere 
informato senza ritardo e la piatta-
forma è tenuta a indicare le motiva-
zioni e i mezzi di ricorso disponibili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘
L’obiettivo, assicurando 
il cosiddetto privilegio 
per i media, è limitare 
il potere di mettere 
in atto forme di censura 
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«Ècarina».Queigiudizialconcorsopernotai
Il documento online per qualche ora sul sito del Consiglio nazionale. Legati ad alcuni candidati i nomi di santi

Roberta Polese

«Carina» «graziato»
«fenomeno». Sono gli
«appunti» scritti accanto ai
nomi dei candidati notai che
hanno superato le prove
scritte del novembre 2024, e
che dovrebbero affrontare le
prove orali entro qualche
settimana. Il file Excel, che
sembra essere stato
predisposto ad uso e
consumo della commissione
(composta da 6 docenti
universitari, 9 magistrati e 9
notai), è stato pubblicato per
errore ieri sul sito del
Consiglio nazionale del
notariato. Pubblicato e poi
rimosso nel giro di qualche
minuto, il download dei
candidati però è stato più
veloce e in un batter d’occhio
ieri gli screenshot hanno
cominciato a girare su blog e
social, generando commenti,

accuse e annunci di ricorsi.
Oltre a commenti sessisti e
valutazioni inopportune, nel
file c’è anche una sfilata di
nomi in codice ispirati ai
nomi dei santi. Secondo
quanto emerso dal
documento sfuggito al
controllo di qualcuno (che di
certo non ha passato una
notte serena), i candidati
vengono associati a figure
come san Mattia Apostolo,
san Pancrazio o san Filippo
Neri. C’è persino una santa
Matilde di Hackeborn e un
misterioso candidato
lombardo che godrebbe
nientemeno che della
protezione di un pezzo
grosso denominato «Papa».
L’ipotesi che agita i candidati
esclusi è che dietro a queste
associazioni candidato-santo
si celino i nomi dei

«padrini» o dei referenti
politici e professionali dei
partecipanti. Una sorta di
mappa della
raccomandazione 2.0, dove
le influenze terrene sono
mascherate da vocazioni
celestiali. Non mancano poi
riferimenti meno solenni,
come l’annotazione
«Sciopero e cena a Enoteca
Corsi», che proietta il
sospetto di serate goliardiche
foriere (forse) di patti e
promesse. Oltre ai nomi in
codice, a sconcertare sono i
giudizi di merito e di
demerito che trasudano
discrezionalità. Si legge di
chi è stato «graziato sul
commerciale» o «salvato sul
civile», termini che stridono
con l’idea di una correzione
oggettiva e anonima. Altri
vengono etichettati con
ironia come «Genio?» o

«Fenomeno???», fino a un
eccentrico «Candidato
garibaldino». Le tre prove
scritte, che dovrebbero
essere valutate senza
conoscere l’identità del
candidato grazie al sistema
delle buste separate, e che
dovrebbero avere come
garante il ministero della
Giustizia, sembrano essere
state invece oggetto di un
monitoraggio
personalizzato. Su 400 posti
messi a bando, ne sono stati
assegnati poco più della
metà. Resta da capire chi
abbia redatto questi file e se
ci siano margini per
un’inchiesta penale. Per ora,
l’unica certezza è che per
diventare notaio, oltre alla
preparazione enciclopedica,
sembra serva davvero un
«santo in paradiso».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La vicenda

« Nel
novembre del
2024 si sono
tenute tre
prove scritte
per l’esame per
diventare
notaio, i
candidati in
questi giorni
avrebbero
dovuto sapere
gli esiti

« Nel sito del
Consiglio
nazionale del
notariato ieri è
comparso un
file per errore,
cancellato
dopo poco, con
commenti
inopportuni su
candidate e
candidati

Gli screenshot
Sopra, alcune
parti del file
Excel in cui si
descrivono
caratteristiche
dei candidati
alla prova
dell’esame di
notaio
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�_�_�_�_�_�_ �© �R�i�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �r�i�s�e�r�v�a�t�a�_�_�_�_�_�_ n

�P�o�c�o� �m�e�n�o� �d�i� �u�n� �q�u�a�r�t�o� 
�d�e�i � �c�a�n�d�i�d�a�t�i � �a�l � �c�o�n�c�o�r�s�o � 
�p�e�r� �n�o�t�a�i � �è� �r�i�s�u�l�t�a�t�o� �i�d�o�-
�n�e�o�. � �P�e�r� �l�a� �p�r�e�c�i�s�i�o�n�e�, � �s�i � 
�t�r�a�t�t�a� �d�i� �2�7�8� �p�r�o�f�i�l�i� �s�u� �u�n� 
�t�o�t�a�l�e� �d�i� �1�1�2�9� �p�a�r�t�e�c�i�p�a�n�t�i� 
�a�l�l ��e�s�a�m�e�.� �È� �q�u�a�n�t�o� �c�o�m�u�-
�n�i�c�a�t�o� �d�a�l� �m�i�n�i�s�t�e�r�o� �d�e�l�l�a� 
�g�i�u�s�t�i�z�i�a� �c�h�e�,� �s�u�l� �p�r�o�p�r�i�o� �s�i�-
�t�o�,� �h�a� �p�u�b�b�l�i�c�a�t�o� �i� �r�i�s�u�l�t�a�t�i� 
�d�e�l�l�e� �p�r�o�v�e� �s�c�r�i�t�t�e� �d�e�l� �c�o�n�-
�c�o�r�s�o� �a� �4�0�0� �p�o�s�t�i� �d�i� �n�o�t�a�i�o�,� 
�i�n�d�e�t�t�o� �c�o�n� �i�l� �d�e�c�r�e�t�o� �d�i�r�e�t�-
�t�o�r�i�a�l�e� �1�2� �g�i�u�g�n�o� �2�0�2�4�.� �I� �r�i�-
�s�u�l�t�a�t�i� �s�o�n�o� �a�f�f�i�s�s�i� �a�l�l ��a�l�b�o� 
�d�e�l� �m�i�n�i�s�t�e�r�o� �e�,� �c�o�m�e� �c�o�m�u�-
�n�i�c�a�t�o� �d�a� �v�i�a� �A�r�e�n�u�l�a�,� �c�i�a�-
�s�c�u�n� �c�a�n�d�i�d�a�t�o� �d�e�l� �c�o�n�c�o�r�-
�s�o� �c�h�e� �h�a� �c�o�n�s�e�g�n�a�t�o� �l�e� �p�r�o�-
�v�e� �s�c�r�i�t�t�e� �p�o�t�r�à� �v�i�s�u�a�l�i�z�z�a�-
�r�e� �i� �p�r�o�p�r�i� �d�a�t�i� �a�c�c�e�d�e�n�d�o� 
�t�r�a�m�i�t�e� �S�p�i�d� �a�l�l�a� �p�r�o�p�r�i�a� 
�a�r�e�a � �p�e�r�s�o�n�a�l�e � �a � �p�a�r�t�i�r�e � 
�d�a�l�1�8� �f�e�b�b�r�a�i�o�.� �D�a�l�l�a� �s�t�e�s�-
�s�a� �d�a�t�a�,� �c�i�a�s�c�u�n� �c�a�n�d�i�d�a�t�o� 
�c�h�e� �h�a� �c�o�n�s�e�g�n�a�t�o� �l�e� �p�r�o�v�e� 
�s�c�r�i�t�t�e� �p�u�ò� �c�h�i�e�d�e�r�e� �o�n�l�i�n�e� 
�g�l�i� �a�t�t�i� �d�i� �i�n�t�e�r�e�s�s�e�.� �L�e� �p�r�o�-
�v�e� �o�r�a�l�i � �a�v�r�a�n�n�o� �i�n�i�z�i�o� �i�l � 
�2�4� �m�a�r�z�o� �2�0�2�6�.� �O�g�n�i� �p�a�r�t�e�-
�c�i�p�a�n�t�e� �r�i�c�e�v�e�r�à�,� �d�a� �p�a�r�t�e� 
�d�e�l�l�a� �p�r�o�c�u�r�a� �d�e�l�l�a� �R�e�p�u�b�-
�b�l�i�c�a� �c�o�m�p�e�t�e�n�t�e�,� �u�n�a� �c�o�n�-
�v�o�c�a�z�i�o�n�e � �c�o�n � �l ��i�n�d�i�c�a�z�i�o�-
�n�e� �d�e�l�l�a� �d�a�t�a� �e� �d�e�l�l ��o�r�a�r�i�o� 
�d�i� �s�v�o�l�g�i�m�e�n�t�o� �d�e�l�l�a� �p�r�o�v�a� 
�o�r�a�l�e�.

�4�0�0� �P�O�S�T�I

�E�s�a�m�e� �n�o�t�a�i�,� 
�2�7�8� �i�d�o�n�e�i

�s�u� �1�1�2�9
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�A�N�C�H�E �S�E �P�R�E�N�D�O�N�O �V�O�T�I �P�I�Ù �A�L�T�I �E �S�I �L�A�U�R�E�A�N�O �P�I�Ù �I�N �F�R�E�T�T�A �D�E�I �C�O�L�L�E�G�H�I �M�A�S�C�H�I

�L�e� �l�a�u�r�e�a�t�e� �g�u�a�d�a�g�n�a�n�o� �m�e�n�o� �e� �i�n�c�o�n�t�r�a�n�o� �p�i�ù� �o�s�t�a�c�o�l�i

�E�s�s�e� �p�e�r�ò� �c�o�s�t�i�t�u�i�s�c�o�n�o� �l�a� �m�a�g�g�i�o�r�a�n�z�a� �d�e�i� �l�a�u�r�e�a�t�i� �i�t�a�l�i�a�n�i

�D�I�P�I�E�R�P�A�O�L�O�D ��U�R�S�O �*

�L�e� �d�o�n�n�e� �s�o�n�o� �o�g�g�i� �l�a� �m�a�g�g�i�o�r�a�n�z�a� �d�e�i� 
�l�a�u�r�e�a�t�i� �i�t�a�l�i�a�n�i�,� �o�t�t�e�n�g�o�n�o� �r�i�s�u�l�t�a�t�i� �a�c�-
�c�a�d�e�m�i�c�i� �m�i�g�l�i�o�r�i� �e� �c�o�m�p�l�e�t�a�n�o� �g�l�i� �s�t�u�-
�d�i� �p�i�ù� �r�a�p�i�d�a�m�e�n�t�e� �d�e�g�l�i� �u�o�m�i�n�i�.� �E�p�p�u�-
�r�e�,� �u�n�a� �v�o�l�t�a� �e�n�t�r�a�t�e� �n�e�l� �m�e�r�c�a�t�o� �d�e�l� �l�a�-
�v�o�r�o�,� �c�o�n�t�i�n�u�a�n�o� �a� �g�u�a�d�a�g�n�a�r�e� �m�e�n�o� �e� 
�a� �i�n�c�o�n�t�r�a�r�e� �m�a�g�g�i�o�r�i� �o�s�t�a�c�o�l�i�.

�È� �i�l� �p�a�r�a�d�o�s�s�o� �f�o�t�o�g�r�a�f�a�t�o� �d�a�l� �R�a�p�-
�p�o�r�t�o� �d�i� �G�e�n�e�r�e� �2�0�2�6� �d�i� �A�l�m�a�L�a�u�r�e�a�.� 
�N�e�l� �2�0�2�4� �l�e� �d�o�n�n�e� �r�a�p�p�r�e�s�e�n�t�a�n�o� �q�u�a�s�i� 
�i�l� �6�0�%� �d�e�i� �l�a�u�r�e�a�t�i�:� �i�l� �6�9�,�4�%� �n�e�i� �c�o�r�s�i� 
�m�a�g�i�s�t�r�a�l�i� �a� �c�i�c�l�o� �u�n�i�c�o�,� �i�l� �5�9�,�4�%� �n�e�i� �c�o�r�-
�s�i� �d�i� �p�r�i�m�o� �l�i�v�e�l�l�o� �e� �i�l� �5�7�,�8�%� �n�e�l�l�e� �m�a�g�i�-
�s�t�r�a�l�i� �b�i�e�n�n�a�l�i�.� �L�a� �l�o�r�o� �p�r�e�s�e�n�z�a� �s�c�e�n�d�e� 
�p�e�r�ò� �a�l� �4�9�,�7�%� �t�r�a� �i� �d�o�t�t�o�r�i� �d�i� �r�i�c�e�r�c�a�,� �s�e�-
�g�n�a�l�a�n�d�o� �u�n� �r�a�l�l�e�n�t�a�m�e�n�t�o� �p�r�o�p�r�i�o� �a�i� 
�l�i�v�e�l�l�i� �p�i�ù� �a�l�t�i� �d�e�l�l�a� �f�o�r�m�a�z�i�o�n�e�.� �L�e� �p�e�r�-
�f�o�r�m�a�n�c�e� �r�e�s�t�a�n�o� �s�u�p�e�r�i�o�r�i�: � �i�l � �6�0�,�9�%� 
�c�o�n�c�l�u�d�e� �g�l�i � �s�t�u�d�i � �n�e�i � �t�e�m�p�i � �p�r�e�v�i�s�t�i � 
�c�o�n�t�r�o� �i�l� �5�5�,�4�%� �d�e�g�l�i� �u�o�m�i�n�i� �e� �i�l� �v�o�t�o� �m�e�-
�d�i�o� �d�i� �l�a�u�r�e�a� �è� �d�i� �1�0�4�,�5� �s�u� �1�1�0�,� �c�o�n�t�r�o� 
�1�0�2�,�6�.� �L�e� �l�a�u�r�e�a�t�e� �p�r�o�v�e�n�g�o�n�o� �p�i�ù� �s�p�e�s�-
�s�o � �d�a � �p�e�r�c�o�r�s�i � �l�i�c�e�a�l�i � �(�7�7�,�9�% � �c�o�n�t�r�o � 
�6�5�,�6�%�)� �e� �c�o�n� �v�o�t�i� �d�i� �d�i�p�l�o�m�a� �p�i�ù� �e�l�e�v�a�t�i�.

�C�o�l�p�i�s�c�e� �i�l� �d�a�t�o� �s�u�l�l ��o�r�i�g�i�n�e� �s�o�-
�c�i�a�l�e�:� �s�o�l�o� �i�l� �2�9�,�7�%� �d�e�l�l�e� �l�a�u�r�e�a�t�e� �h�a� �a�l�-
�m�e�n�o� �u�n� �g�e�n�i�t�o�r�e� �l�a�u�r�e�a�t�o�, � �c�o�n�t�r�o� �i�l � 
�3�6�%� �d�e�g�l�i� �u�o�m�i�n�i�.� �L�e� �d�o�n�n�e� �c�h�e� �a�r�r�i�v�a�-
�n�o� �a�l�l�a� �l�a�u�r�e�a� �a�t�t�i�v�a�n�o� �q�u�i�n�d�i� �p�i�ù� �f�r�e�-
�q�u�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �p�e�r�c�o�r�s�i� �d�i� �m�o�b�i�l�i�t�à� �s�o�c�i�a�-
�l�e� �a�s�c�e�n�d�e�n�t�e�,� �c�o�n�t�r�i�b�u�e�n�d�o� �a�d� �a�c�c�r�e�-
�s�c�e�r�e� �i�l� �c�a�p�i�t�a�l�e� �c�u�l�t�u�r�a�l�e� �f�a�m�i�l�i�a�r�e�.� �R�e�-

�s�t�a� �p�e�r�ò� �u�n�a� �s�e�g�r�e�g�a�z�i�o�n�e� �p�e�r�s�i�s�t�e�n�t�e� 
�n�e�l�l�e� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�e� �S�T�E�M�:� �l�a� �p�r�e�s�e�n�z�a� �f�e�m�-
�m�i�n�i�l�e� �è� �f�e�r�m�a� �a�l� �4�1�,�1�%�,� �i�n�v�a�r�i�a�t�a� �d�a�l� 
�2�0�1�5�,� �e� �s�c�e�n�d�e� �a�l� �3�6�,�7�%� �t�r�a� �i� �d�o�t�t�o�r�i� �d�i� 
�r�i�c�e�r�c�a� �i�n� �q�u�e�s�t�i� �a�m�b�i�t�i�.� �L�e� �s�c�e�l�t�e� �f�o�r�-
�m�a�t�i�v�e � �r�i�s�u�l�t�a�n�o � �a�n�c�o�r�a � �i�n�f�l�u�e�n�z�a�t�e � 
�d�a�l� �b�a�c�k�g�r�o�u�n�d� �f�a�m�i�l�i�a�r�e� �e� �l�e� �d�i�s�u�g�u�a�-
�g�l�i�a�n�z�e� �s�i� �r�a�d�i�c�a�n�o� �l�u�n�g�o� �l ��i�n�t�e�r�o� �p�e�r�-
�c�o�r�s�o� �e�d�u�c�a�t�i�v�o�.� �D�u�r�a�n�t�e� �g�l�i� �s�t�u�d�i�,� �t�u�t�-
�t�a�v�i�a�,� �l�e� �d�o�n�n�e� �i�n�v�e�s�t�o�n�o� �d�i� �p�i�ù� �i�n� �e�s�p�e�-
�r�i�e�n�z�e� �u�t�i�l�i� �a�l� �l�a�v�o�r�o�:� �i�l� �6�4�,�7�%� �s�v�o�l�g�e� �u�n� 

�t�i�r�o�c�i�n�i�o� �c�u�r�r�i�c�u�l�a�r�e�,� �c�o�n�t�r�o� �i�l� �5�5�,�3�%� �d�e�-
�g�l�i� �u�o�m�i�n�i�.

�I�l � �d�i�v�a�r�i�o � �e�m�e�r�g�e � �c�o�n � �f�o�r�z�a � 
�n�e�l�l ��o�c�c�u�p�a�z�i�o�n�e�.� �A � �u�n� �a�n�n�o� �d�a�l�l�a � 
�l�a�u�r�e�a� �i�l� �t�a�s�s�o� �d�i� �o�c�c�u�p�a�z�i�o�n�e� �m�a�s�c�h�i�l�e� 
�s�u�p�e�r�a� �q�u�e�l�l�o� �f�e�m�m�i�n�i�l�e� �d�i� �o�l�t�r�e� �c�i�n�q�u�e� 
�p�u�n�t�i� �p�e�r�c�e�n�t�u�a�l�i� �t�r�a� �i� �l�a�u�r�e�a�t�i� �d�i� �s�e�c�o�n�-
�d�o� �l�i�v�e�l�l�o�.� �A� �c�i�n�q�u�e� �a�n�n�i� �i�l� �g�a�p� �s�i� �r�i�d�u�c�e� 
�m�a� �n�o�n� �s�c�o�m�p�a�r�e�:� �t�r�a� �i� �m�a�g�i�s�t�r�a�l�i� �è� �o�c�-
�c�u�p�a�t�o � �l ��8�8�,�2�%� �d�e�l�l�e � �d�o�n�n�e � �c�o�n�t�r�o � �i�l � 
�9�1�,�9�%� �d�e�g�l�i� �u�o�m�i�n�i�.

�L�a� �m�a�t�e�r�n�i�t�à� �i�n�c�i�d�e� �i�n� �m�o�d�o� �d�e�t�e�r�m�i�-
�n�a�n�t�e�,� �r�i�d�u�c�e�n�d�o� �s�e�n�s�i�b�i�l�m�e�n�t�e� �i�l� �t�a�s�s�o� 
�d�i � �o�c�c�u�p�a�z�i�o�n�e � �f�e�m�m�i�n�i�l�e�. � �A�n�c�h�e � �l�a � 
�q�u�a�l�i�t�à� �d�e�l� �l�a�v�o�r�o� �d�i�f�f�e�r�i�s�c�e�.� �G�l�i� �u�o�m�i�n�i� 
�a�c�c�e�d�o�n�o� �p�i�ù� �s�p�e�s�s�o� �a� �c�o�n�t�r�a�t�t�i� �a� �t�e�m�p�o� 
�i�n�d�e�t�e�r�m�i�n�a�t�o� �e� �a�l� �l�a�v�o�r�o� �a�u�t�o�n�o�m�o�;� �l�e� 
�d�o�n�n�e� �s�o�n�o� �p�i�ù� �p�r�e�s�e�n�t�i� �n�e�i� �c�o�n�t�r�a�t�t�i� �a� 
�t�e�r�m�i�n�e� �e� �n�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �p�u�b�b�l�i�c�o�.� �S�o�p�r�a�t�-
�t�u�t�t�o�,� �g�u�a�d�a�g�n�a�n�o� �m�e�n�o�:� �a� �c�i�n�q�u�e� �a�n�n�i� 
�d�a�l� �t�i�t�o�l�o� �i�l� �d�i�f�f�e�r�e�n�z�i�a�l�e� �r�e�t�r�i�b�u�t�i�v�o� �m�e�-
�d�i�o� �è� �i�n�t�o�r�n�o� �a�l� �1�5�%�.

�T�r�a� �i� �l�a�u�r�e�a�t�i� �d�i� �s�e�c�o�n�d�o� �l�i�v�e�l�l�o�,� �l�e� 

�d�o�n�n�e� �p�e�r�c�e�p�i�s�c�o�n�o� �i�n� �m�e�d�i�a� �1�.�7�2�2� �e�u�-
�r�o� �n�e�t�t�i� �m�e�n�s�i�l�i� �c�o�n�t�r�o� �2�.�0�1�2� �d�e�g�l�i� �u�o�m�i�-
�n�i�.� �I�l� �d�i�v�a�r�i�o� �p�e�r�m�a�n�e� �a�n�c�h�e� �t�r�a� �c�h�i� �l�a�-
�v�o�r�a� �a�l�l ��e�s�t�e�r�o� �e� �n�e�l�l�e� �S�T�E�M�,� �d�o�v�e� �l�e� �r�e�-
�t�r�i�b�u�z�i�o�n�i� �s�o�n�o� �p�i�ù� �e�l�e�v�a�t�e� �p�e�r� �t�u�t�t�i� �m�a� 
�r�e�s�t�a�n�o� �i�n�f�e�r�i�o�r�i� �p�e�r� �l�e� �d�o�n�n�e� �d�i� �c�i�r�c�a� �i�l� 
�1�5�,�4�%�.� �P�a�r�a�d�o�s�s�a�l�m�e�n�t�e�,� �l�e� �l�a�u�r�e�a�t�e� �d�i�-
�c�h�i�a�r�a�n�o� �p�i�ù� �s�p�e�s�s�o� �c�h�e� �i�l� �t�i�t�o�l�o� �è� �e�f�f�i�c�a�-
�c�e� �n�e�l� �l�a�v�o�r�o� �s�v�o�l�t�o�.

�N�e�g�l�i � �u�l�t�i�m�i � �a�n�n�i � �c�r�e�s�c�e� �t�r�a� �l�e� 
�d�o�n�n�e� �l ��a�t�t�e�n�z�i�o�n�e� �a� �c�a�r�r�i�e�r�a�,� �a�u�t�o�n�o�-
�m�i�a� �e� �p�r�e�s�t�i�g�i�o�.� �D�i�m�i�n�u�i�s�c�e� �l�a� �d�i�s�p�o�n�i�-
�b�i�l�i�t�à� �a�d� �a�c�c�e�t�t�a�r�e� �i�m�p�i�e�g�h�i� �n�o�n� �c�o�e�r�e�n�-
�t�i� �c�o�n� �g�l�i� �s�t�u�d�i�,� �s�c�e�s�a� �a�l� �1�9�,�3�%�,� �e� �a�u�m�e�n�-
�t�a�n�o� �l�e� �a�s�p�e�t�t�a�t�i�v�e� �r�e�t�r�i�b�u�t�i�v�e� �m�i�n�i�m�e�,� 
�c�r�e�s�c�i�u�t�e� �d�e�l� �3�2�,�8�%� �n�e�l�l ��u�l�t�i�m�o� �d�e�c�e�n�-
�n�i�o�.� �T�u�t�t�a�v�i�a� �l�e� �r�i�c�h�i�e�s�t�e� �r�e�s�t�a�n�o� �i�n�f�e�-
�r�i�o�r�i� �a� �q�u�e�l�l�e� �m�a�s�c�h�i�l�i� �e� �l�e� �r�e�t�r�i�b�u�z�i�o�n�i� 
�e�f�f�e�t�t�i�v�e� �c�o�n�t�i�n�u�a�n�o� �a� �c�o�n�f�e�r�m�a�r�e� �i�l� �d�i�-
�v�a�r�i�o�.

�I�l � �M�e�z�z�o�g�i�o�r�n�o�, � �i�n�t�a�n�t�o�, � �p�e�r�d�e � 
�c�a�p�i�t�a�l�e� �u�m�a�n�o� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�t�o�: � �m�o�l�t�i � 
�g�i�o�v�a�n�i� �s�i� �s�p�o�s�t�a�n�o� �v�e�r�s�o� �i�l� �N�o�r�d� �p�e�r� 

�s�t�u�d�i�a�r�e� �e� �l�a�v�o�r�a�r�e� �e� �r�a�r�a�m�e�n�t�e� �r�i�e�n�-
�t�r�a�n�o�.� �L�a� �m�o�b�i�l�i�t�à� �è� �l�e�g�a�t�a� �a�n�c�h�e� �a�l� �c�o�n�-
�t�e�s�t�o� �f�a�m�i�l�i�a�r�e� �e� �c�o�i�n�v�o�l�g�e� �i�n� �m�i�s�u�r�a� �s�i�-
�g�n�i�f�i�c�a�t�i�v�a� �l�e� �d�o�n�n�e� �p�r�o�v�e�n�i�e�n�t�i� �d�a� �a�m�-
�b�i�e�n�t�i� �p�i�ù� �i�s�t�r�u�i�t�i�.

�I�l� �q�u�a�d�r�o� �s�u�g�g�e�r�i�s�c�e� �l�a� �n�e�c�e�s�s�i�t�à� 
�d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�t�i� �i�n�t�e�g�r�a�t�i�.� �O�c�c�o�r�r�e� �a�g�i�-
�r�e� �p�r�e�c�o�c�e�m�e�n�t�e� �s�u�g�l�i� �s�t�e�r�e�o�t�i�p�i� �d�i� �g�e�-
�n�e�r�e� �n�e�l�l ��o�r�i�e�n�t�a�m�e�n�t�o� �s�c�o�l�a�s�t�i�c�o�, � �s�o�-
�s�t�e�n�e�r�e� �l�a� �c�o�n�t�i�n�u�i�t�à� �f�o�r�m�a�t�i�v�a� �f�e�m�m�i�-
�n�i�l�e� �f�i�n�o� �a�i� �l�i�v�e�l�l�i� �p�i�ù� �a�l�t�i� �d�e�l�l�a� �r�i�c�e�r�c�a�,� 

�r�a�f�f�o�r�z�a�r�e� �i� �s�e�r�v�i�z�i� �p�e�r� �l ��i�n�f�a�n�z�i�a� �e� �p�r�o�-
�m�u�o�v�e�r�e� �u�n�a� �r�e�a�l�e� �c�o�n�d�i�v�i�s�i�o�n�e� �d�e�i� �c�a�-
�r�i�c�h�i� �d�i� �c�u�r�a� �p�e�r� �r�i�d�u�r�r�e� �l ��i�m�p�a�t�t�o� �d�e�l�l�a� 
�m�a�t�e�r�n�i�t�à� �s�u�l�l�e� �c�a�r�r�i�e�r�e�.� �S�e�r�v�o�n�o� �i�n�o�l�-
�t�r�e� �t�r�a�s�p�a�r�e�n�z�a� �s�a�l�a�r�i�a�l�e�,� �c�r�i�t�e�r�i� �c�h�i�a�r�i� 
�n�e�i� �p�e�r�c�o�r�s�i� �d�i� �p�r�o�g�r�e�s�s�i�o�n�e� �e� �s�i�s�t�e�m�i� �d�i� 
�c�e�r�t�i�f�i�c�a�z�i�o�n�e� �c�h�e� �v�a�l�u�t�i�n�o� �n�o�n� �s�o�l�o� �l�e� 
�r�e�t�r�i�b�u�z�i�o�n�i� �m�a� �a�n�c�h�e� �l ��a�c�c�e�s�s�o� �a�i� �r�u�o�l�i� 
�a�p�i�c�a�l�i�.� �I�n�v�e�s�t�i�r�e� �n�e�l� �M�e�z�z�o�g�i�o�r�n�o�,� �a�t�-
�t�r�a�r�r�e� �i�n�n�o�v�a�z�i�o�n�e� �e� �c�r�e�a�r�e� �o�p�p�o�r�t�u�n�i�-
�t�à� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�t�e� �è� �d�e�c�i�s�i�v�o� �p�e�r� �t�r�a�t�t�e�n�e�r�e� 
�t�a�l�e�n�t�o� �f�e�m�m�i�n�i�l�e�.� �A�l� �t�e�m�p�o� �s�t�e�s�s�o�,� �p�e�r�-
�c�o�r�s�i� �d�i� �e�d�u�c�a�z�i�o�n�e� �f�i�n�a�n�z�i�a�r�i�a� �e� �s�t�r�u�-
�m�e�n�t�i � �d�i � �m�o�n�i�t�o�r�a�g�g�i�o � �l�o�n�g�i�t�u�d�i�n�a�l�e � 
�d�e�l�l�e� �c�a�r�r�i�e�r�e� �p�o�s�s�o�n�o� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�r�e� �a� �r�e�n�-
�d�e�r�e� �v�i�s�i�b�i�l�i� �e� �c�o�r�r�e�g�g�e�r�e� �l�e� �d�i�s�u�g�u�a�-
�g�l�i�a�n�z�e� �n�e�l� �t�e�m�p�o�.

�I�l� �m�e�s�s�a�g�g�i�o� �è� �c�h�i�a�r�o�:� �l�e� �d�o�n�n�e� 
�i�n�v�e�s�t�o�n�o� �n�e�l�l ��i�s�t�r�u�z�i�o�n�e�, � �o�t�t�e�n�g�o�-
�n�o� �r�i�s�u�l�t�a�t�i� �m�i�g�l�i�o�r�i� �e� �s�o�s�t�e�n�g�o�n�o� �l�a� �m�o�-
�b�i�l�i�t�à� �s�o�c�i�a�l�e� �d�e�l� �P�a�e�s�e�.� �M�a� �i�l� �m�e�r�c�a�t�o� 
�d�e�l� �l�a�v�o�r�o� �c�o�n�t�i�n�u�a� �a� �r�i�c�o�n�o�s�c�e�r�e� �q�u�e�-
�s�t�o� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�o� �i�n� �m�o�d�o� �d�i�s�e�g�u�a�l�e�.� �R�i�-
�d�u�r�r�e� �i�l� �d�i�v�a�r�i�o� �d�i� �g�e�n�e�r�e� �n�o�n� �è� �s�o�l�t�a�n�t�o� 
�u�n�a� �q�u�e�s�t�i�o�n�e� �d�i� �e�q�u�i�t�à�:� �è� �u�n�a� �s�c�e�l�t�a� 
�s�t�r�a�t�e�g�i�c�a� �p�e�r� �l�a� �c�r�e�s�c�i�t�a� �e� �l�a� �c�o�m�p�e�t�i�t�i�-
�v�i�t�à� �d�e�l�l ��I�t�a�l�i�a�.

�*�P�r�e�s�i�d�e� �d�e�l�l�a� �F�a�c�o�l�t�à� 
�d�i� �S�c�i�e�n�z�e� �P�o�l�i�t�i�c�h�e�,� �S�o�c�i�o�l�o�g�i�a�,� 

�C�o�m�u�n�i�c�a�z�i�o�n�e� �e� �D�i�r�e�t�t�o�r�e� 
�d�e�l� �M�a�s�t�e�r� �d�i� �I�I� �l�i�v�e�l�l�o� 

�i�n� �D�a�t�a� �S�c�i�e�n�c�e� �p�e�r� �l�a� �P�A�,� 
�S�a�p�i�e�n�z�a�  �� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�à� �d�i� �R�o�m�a
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�_�_�_�_�_�_ �© �R�i�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �r�i�s�e�r�v�a�t�a�_�_�_�_�_n

�L�a�u�r�e�e� �i�n� �i�n�g�e�g�n�e�r�i�a�,
�c�r�e�s�c�o�n�o� �g�l�i� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�t�i
�C�r�e�s�c�o�n�o� �g�l�i� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�t�i� �a�i� �c�o�r�s�i� �d�i� �l�a�u�r�e�a� �i�n� �i�n�-
�g�e�g�n�e�r�i�a�.� �N�e�l�l ��a�n�n�o� �a�c�c�a�d�e�m�i�c�o� �2�0�2�4�-�2�5�,� �i�n�f�a�t�t�i�,� 
�r�i�s�u�l�t�a�n�o� �i�n� �a�u�m�e�n�t�o� �d�e�l� �6�%�.� �D�a�t�i� �p�a�r�t�i�c�o�l�a�r�m�e�n�-
�t�e� �p�o�s�i�t�i�v�i� �g�i�u�n�g�o�n�o� �d�a�g�l�i� �i�n�d�i�r�i�z�z�i� �i�n�d�u�s�t�r�i�a�l�i� �e� 
�d�e�l�l ��i�n�f�o�r�m�a�z�i�o�n�e� �c�h�e� �h�a�n�n�o� �f�a�t�t�o� �r�e�g�i�s�t�r�a�r�e� �q�u�a�-
�s�i� �4�6�m�i�l�a� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�z�i�o�n�i�,� �p�a�r�i� �a�l� �1�2�,�7�%� �d�e�l� �t�o�t�a�-
�l�e�.� �B�e�n�e� �a�n�c�h�e� �l�e� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�z�i�o�n�i� �a�i� �c�o�r�s�i� �d�e�l� 
�g�r�u�p�p�o� �i�n�g�e�g�n�e�r�i�a� �c�i�v�i�l�e� �e�d� �a�r�c�h�i�t�e�t�t�u�r�a� �c�h�e� �s�o�-
�n�o� �s�t�a�t�e� �c�i�r�c�a� �1�3�.�4�0�0�,� �p�a�r�i� �a�l� �3�,�7�%�.� �È� �q�u�a�n�t�o� �e�m�e�r�-
�g�e� �d�a�l� �r�a�p�p�o�r�t�o� �a�n�n�u�a�l�e� �r�e�a�l�i�z�z�a�t�o� �d�a�l� �C�e�n�t�r�o� 
�s�t�u�d�i � �d�e�l � �C�o�n�s�i�g�l�i�o � �n�a�z�i�o�n�a�l�e � �d�e�g�l�i � �i�n�g�e�g�n�e�r�i � 
�(�C�n�i�)� �d�e�d�i�c�a�t�o� �a�l�l�e� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�z�i�o�n�i� �a�i� �c�o�r�s�i� �d�i� 
�l�a�u�r�e�a� �i�n� �i�n�g�e�g�n�e�r�i�a�.

�Q�u�e�s�t�i� �n�u�m�e�r�i�,� �f�a�n�n�o� �s�a�p�e�r�e� �d�a�l� �C�n�i�,� �b�e�n�e�f�i�c�i�a�-
�n�o� �d�e�l� �t�r�e�n�d� �p�o�s�i�t�i�v�o� �r�e�l�a�t�i�v�o� �a�i� �d�i�p�l�o�m�a�t�i� �c�h�e� �s�i� 
�i�s�c�r�i�v�o�n�o� �a�l�l ��u�n�i�v�e�r�s�i�t�à�:� �n�e�l� �2�0�2�4� �i�l� �7�3�%� �h�a� �p�r�o�s�e�-
�g�u�i�t�o� �g�l�i� �s�t�u�d�i�,� �u�n� �v�a�l�o�r�e� �s�u�p�e�r�i�o�r�e� �d�i� �4� �p�u�n�t�i� �p�e�r�-
�c�e�n�t�u�a�l�i� �r�i�s�p�e�t�t�o� �a� �q�u�a�n�t�o� �r�i�l�e�v�a�t�o� �l ��a�n�n�o� �p�r�e�c�e�-
�d�e�n�t�e�.

�L�i�m�i�t�a�n�d�o� �l ��o�s�s�e�r�v�a�z�i�o�n�e� �a�i� �s�o�l�i� �c�o�r�s�i� �d�i� �l�a�u�r�e�a� 
�i�n� �i�n�g�e�g�n�e�r�i�a� �«�t�i�p�i�c�i�»� �(�q�u�e�l�l�i� �c�h�e� �c�o�s�t�i�t�u�i�v�a�n�o� �l�a� 
�b�a�s�e� �d�e�l�l�e� �e�x� �f�a�c�o�l�t�à� �d�i� �i�n�g�e�g�n�e�r�i�a�)�,� �s�i� �r�i�l�e�v�a� �u�n� 
�a�u�m�e�n�t�o � �d�e�l�l�e � �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�z�i�o�n�i�, � �c�h�e � �a�r�r�i�v�a � �a � 
�s�f�i�o�r�a�r�e� �q�u�o�t�a� �5�5�m�i�l�a�.� �A�l�l�a�r�g�a�n�d�o�,� �p�o�i�,� �l ��o�s�s�e�r�v�a�-
�z�i�o�n�e� �a�l�l ��i�n�t�e�r�o� �u�n�i�v�e�r�s�o� �d�e�i� �p�o�t�e�n�z�i�a�l�i� �i�n�g�e�g�n�e�-
�r�i�,� �o�s�s�i�a� �t�u�t�t�i� �g�l�i� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�t�i� �c�h�e� �h�a�n�n�o� �i�n�t�r�a�-
�p�r�e�s�o� �g�l�i� �s�t�u�d�i� �i�n� �u�n�a� �c�l�a�s�s�e� �d�i� �l�a�u�r�e�a� �u�t�i�l�e� �p�e�r� 
�l ��a�c�c�e�s�s�o� �a�l�l ��e�s�a�m�e� �d�i� �s�t�a�t�o� �p�e�r� �l ��a�b�i�l�i�t�a�z�i�o�n�e� �a�l�l�a� 
�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�e� �d�i� �i�n�g�e�g�n�e�r�e� �e� �i�n�g�e�g�n�e�r�e� �j�u�n�i�o�r�,� �i�l� 
�n�u�m�e�r�o� �d�i� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�t�i� �r�i�s�u�l�t�a� �i�n� �s�e�n�s�i�b�i�l�e� �a�u�-
�m�e�n�t�o�:� �q�u�a�s�i� �6�8�m�i�l�a� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�t�i�,� �c�i�r�c�a� �i�l� �6�%� �i�n� 
�p�i�ù� �r�i�s�p�e�t�t�o� �a�l�l ��a�n�n�o� �a�c�c�a�d�e�m�i�c�o� �p�r�e�c�e�d�e�n�t�e�.

�A�n�d�a�n�d�o� �p�i�ù� �n�e�l� �d�e�t�t�a�g�l�i�o�,� �i� �c�o�r�s�i� �d�e�l�l�a� �c�l�a�s�s�e� 
�i�n�g�e�g�n�e�r�i�a � �i�n�d�u�s�t�r�i�a�l�e � �s�i � �c�o�n�f�e�r�m�a�n�o � �a�n�c�o�r�a � 
�u�n�a� �v�o�l�t�a� �q�u�e�l�l�i� �c�h�e� �r�i�c�h�i�a�m�a�n�o� �i�l� �m�a�g�g�i�o�r� �n�u�m�e�-
�r�o� �d�i� �s�t�u�d�e�n�t�i�:� �o�l�t�r�e� �2�6�m�i�l�a�,� �q�u�a�s�i� �i�l� �1�0�%� �i�n� �p�i�ù� �d�i� 
�q�u�a�n�t�o� �r�i�l�e�v�a�t�o� �n�e�l�l ��a�n�n�o� �a�c�c�a�d�e�m�i�c�o� �p�r�e�c�e�d�e�n�-
�t�e�.� �I�n� �c�r�e�s�c�i�t�a� �a�n�c�h�e� �i�l� �n�u�m�e�r�o� �d�i� �i�m�m�a�t�r�i�c�o�l�a�t�i� 
�a�i� �c�o�r�s�i� �i�n� �i�n�g�e�g�n�e�r�i�a� �d�e�l�l ��i�n�f�o�r�m�a�z�i�o�n�e� �(�+�6�,�1�%�)�.� 
�S�i� �r�e�g�i�s�t�r�a�,� �i�n�f�i�n�e�,� �u�n� �r�i�n�n�o�v�a�t�o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �p�e�r� �i� 
�c�o�r�s�i� �d�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �c�i�v�i�l�e� �e�d� �a�m�b�i�e�n�t�a�l�e� �c�h�e�,� �d�o�p�o� �d�i�-
�v�e�r�s�i� �a�n�n�i� �d�i� �p�r�o�g�r�e�s�s�i�v�o� �c�a�l�o�,� �a�p�p�a�i�o�n�o� �o�r�a� �s�t�a�-
�z�i�o�n�a�r�i�.
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