Rassegna Stampa

di Mercoledi 18 febbraio 2026

Centro Studi C.N.I.



Sommario Rassegna Stampa

Pagina Testata Data Titolo Pag.

Rubrica  Infrastrutturee costruzioni

4 Il Sole 24 Cre 18/02/2026 Pnrr, incognita scadenze nazionali: enti eimpresein pressing per azzerarle 3
(G.Trovati)

10 Il Sole 24 Cre 18/02/2026 Leinfrastrutture sportive e la leva della competitivita' (M.Bellinazzo) 4

3 La Repubblica- Cronacadi Roma 18/02/2026 La battaglia dei Nervi "Cosi' I'opera verra' alterata pronti a fare 6
ricorso” (E.Pretto)

Rubrica  Edilizia e Appalti Pubblici

3 Il Sole 24 Ore 18/02/2026 Edilizia, permessi allungati Un anno in piu’ per i cantieri (G.Latour) 8

24 Il Sole 24 Ore 18/02/2026 Dossier - Per le responsabilita’ negli appalti decisiva la raccolta di documenti 9
(G.Latour)

Rubrica  Information and communication technology (ICT)

1+17 Il Sole 24 Cre 18/02/2026 L'Al INIZIA A SOSTITUIRE | PROCESS COGNITIVI (P.Benanti) 12

Rubrica  Rischio sismico e idrogeologico

1+13 Il Sole 24 Cre 18/02/2026 Emergenza maltempo, il decreto punta a una dote da 1 miliardo 14
(F.Landolfi/M.Perrone)

Rubrica  Sicurezza

1+18 La Repubblica 18/02/2026 Cinquemila agenti e l'identita’ rubata dagli hacker cinesi (L.Abbate) 16

Rubrica  Lavoro

5 Il Sole 24 Ore 18/02/2026 Luca, guadagnail triplo rispetto all'ltalia 19

1+5 Il Sole 24 Cre 18/02/2026 Neolaureati, in Italia salari ai minimi (C.Casadei) 20

Rubrica  Politica

29 Italia Oggi 18/02/2026 Legge "Salva borghi*, Uncem denuncia lo stallo (M.Barbero) 22

Rubrica  Energia

30 Il Sole 24 Ore 18/02/2026 | data center fanno volare gli ordini di turbinea gas Spintaal madein ltaly 23
(SBellomo)

Rubrica  Pubblica Amministrazione

1+24 Italia Oggi 18/02/2026 Scattera’ solo dal 2027 I'obbligo di polizza assicurativa per i dipendenti della 25
PA che gestiscono s (F.Cerisano)

Rubrica  Normative e Giugtizia

32 Il Sole 24 Cre 18/02/2026 Superbonus, via libera al doppio sequestro (A.lorio) 26




Quotidiano

18-02-2026
Pagina 4
Foglio 1

11Sole

IR

Tiratura: 61.479
Diffusione: 118.970

Pnrr, incognita scadenze
nazionali: enti e imprese
INn pressing per azzerarle

Recovery

Richiesta unacircolare
per chiarire che solo i target
Ue incidono sui fondi

Gianni Trovati
ROMA

Il calendario del Pnrr inizia a sfo-
gliare le proprie ultime pagine, e le
scadenze comincianoasollevare in-
cognite serie: incognite spesso in-
terpretative, per , nate da incroci
sfortunatiframilestonesetargetdel
Piano e termini domestici, spesso
introdotti da decreti ministeriali o
addirittura da convenzioni e atti
d’obbligo nel tentativo di blindare
I'esecuzione degli investimenti. A
contare davvero per i finanziamenti
di Next Generation Eu sono solole
prime; ma soggetti attuatori e im-
prese vedono ovviamente anche le
seconde, conilrisultatochefirmee
contratti si interrogano sulle rica-
dute di un eventuale sforamento
dellescadenzeitaliane, conil risul-
tato paradossale per cui norme e
vincoli pensati per garantire le ope-
re finiscono per metterle arischio.

Laquestione notaanche aPa-
lazzo Chigi,dovedatemposi lavo-
rato all'ipotesi di unacircolare per
evidenziare i puntidecisivi per met-
tereinsicurezzagli obiettivi concor-
dati con Bruxelles, sui quali si decide
lasorte dei finanziamenti.

Perch gli assegni europei di-
pendono dal rispetto di milestones
e target e non dal completamento
del % dei lavori di ogni linea

progettuale, dal momento che
spesso le due grandezze non coin-
cidonoin quanto sui principalifilo-
nidiinterventocisi lasciatiuncu-
scinetto di sicurezza nellaconsape-
volezzachequael qualcheintop-
po fisiologico. Tra i chiarimenti
attesi, poi,c’ ilfattochelescaden-
zeintrodotte alivellodomestico, in
s ,nonincidono sul rispetto degli
obiettivi comunitari.

Le istruzioni ministeriali, attese
anche perch evocate negliincontri
delle scorse settimaneanchein Ca-
binadiRegia, finoraper nonsiso-
no materializzate. E I'incertezza
cresce, in misura proporzionale al
fattochein particolare l'ultimarata
delPnrr, quellalegataagli obiettivi

< | termini domestici
introdotti per blindare
larealizzazione
delle opere finiscono
ora per complicarla

finalidaraggiungere entro giugno,
conta  scadenze,iltriplorispetto
allamediadelle rate precedenti.

I chiarimenti ufficialidaPalazzo
Chigi servono soprattutto alle im-
prese, apartire daquelle dell’edilizia
impegnate nelle opere pubbliche del
Pnrr, e ai soggetti attuatori, dove i
funzionarichiedono certezze prima
di portare avanti le pratiche. Molti
settori investono gli enti locali, dai
Programmiinnovativi per laqualit
dell’abitare (Pinqua) agli investi-
menti nell’edilizia scolastica, mail
nodo trasversale a molti capitoli
delPnrr: eattende risposte che per
oranon arrivano, mentre il tempo
cominciaastringere davvero.
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Le infrastrutture
sportive e la leva
della competitivita

Italia in ritardo

E vitale semplificare gli iter
autorizzativi per rilanciare
gli investimenti

Marco Bellinazzo

Lacompetitivitadiunterritorioela
capacita di attrarre investimenti,
eventi e capitale umano passasem-
pre piu dallaqualitadelle infrastrut-
turesociali. Traqueste, gliimpianti
sportividinuovagenerazione stan-
noassumendo unruolostrategico.
Stadi, arene e palazzetti multifun-
zionali non sono pitsemplici conte-
nitori di eventi sportivi, ma piatta-
forme integrate per l'intratteni-
mento, I'aggregazioneelarigenera-
zione urbana. Per molte citta
europee rappresentano veri e propri
driver di posizionamento interna-
zionale, in grado di convogliare
flussi turistici, sponsorizzazioni e
capitali globali. E daqueste premes-
se che parte I'analisi di Laura Tor-
chio contenuta nel numero della
“Rivista di Politica economica” di

Confindustria, realizzato con I'lsti-
tuto per il Credito Sportivoe Cultu-
rale, ededicatoa“Milano Cortinaa
cinque Cerchi: I'economia dello
sportedellamontagna”, presentato
ieriaMilano a Casa Italia.
Gliimpianti sportivi sisonoevo-
luti, dunque, in hub capaci digene-
rare ricavi diversificati: dall’enter-
tainmentai servizicommerciali, dai
grandieventiai formatcorporate. E
la convergenza con settori ad alta
redditivita—media, real estate, tec-
nologieimmersive—neaumentala
rilevanza. Non sorprende che a li-
vello globale si contino piu di 300
progetti infrastrutturali sportiviin
corso, tra nuove costruzioni e ri-
strutturazioni. L’ Italia, tuttavia, fati-
caainserirsiin questadinamica. Il
Paese scontaunritardostrutturale:
il parco impianti € obsoleto, lamag-
gior parte dei progetti restaconfina-
ta a interventi di piccola scala e la
complessitadegliiter autorizzativi
scoraggia gli investimenti privati.
Ne deriva un gap competitivo evi-
dente rispetto ai principali Paesi eu-
ropei, che limitalacapacitadelle cit-
taitaliane diaccedereaeventiinter-

nazionali, riqualificare aree strate-
giche e attrarre capitali esteri,
peggioratodalladebolezza proget-
tuale degli enti locali e dalla man-
canzadiunquadro normativo sta-
bile per lo sport.

Eppure, le opportunitanonman-

cano. L’interesse difondi diprivate
equity e investitori istituzionali ver-
solosportéinfortecrescita. Nel so-
lo calcio europeo, i capitali privati
immessi negli ultimi 10 anni supe-
ranogli 11 miliardiepiudiunterzo
dei club dei principali campionati
vede un fondo come azionista di
maggioranza. Ladiffusione dei mo-
delli multi-sport inoltre offre un
nuovo paradigmagestionale, orien-
tato a sinergie operative e aun uso
continuativo degli impianti. Stadi
moderni e polifunzionali diventano
cosi piattaforme aperte tuttoI'anno,
ingrado di ospitare concerti, fiereed
eventi corporate, generando flussi
ricorrenti e riducendo ladipenden-
za dai risultati sportivi. Per I'ltalia,
cogliere questa sfida evolutiva ri-
chiede unapprocciosistemico. Se-
condo Torchio € percio necessario
semplificare le procedure autoriz-
zative, favorire partenariati pubbli-
co-privatievolutieintrodurre stru-
menti finanziari per coinvolgere as-
sicurazioni, fondi pensione e fonda-
zioni. Allo stesso tempo, servono
metriche di impatto che guidino
I'allocazione delle risorse e rendano
gliinvestimenti nelle infrastrutture
sportive pienamente coerenti con
politiche di sviluppo sostenibile.
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Sport e montagna,
i grandi eventi spingono
industria e turismo
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ATorino. Lo Stadio della Juventus, uno degli impianti piti nuovi in Italia

GLI STADI ITALIANI

60 anni

L'eta media

La maggior parte degli
impianti sportivi italiani di
media e grande dimensione
e statarealizzata prima del
1980, con circa il 25%
risalente a prima del 1940.
Nel calcio quasi tutti gli
stadi di serie A e B superano
i 60 anni, a fronte di un’eta
mediacompresatrai35ei
38 anni per gli stadi
tedeschi e inglesi.

1%

Nuovi impianti

Trail 2007 e il 2024 in Italia
sono stati inaugurati

solo 6 nuovi stadi, incidendo
per appenal'1% degli
investimenti totali realizzati
in Europa per infrastrutture
sportive.
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Durata extra
di 48 mesi per
i terminidi
avvio e
chiusura
lavori dei titoli
formati I'anno
SCorso

Coinvolte
nell’allunga-
mento anche le
convenzioni di
lottizzazione e
i relativi piani
attuativi

Edilizia, permessi allungati
Unanno inpi pericantieri

Costruzioni

Vitapi estesaper Scia
e autorizzazioni emesse
entro lafine del

Giuseppe Latour

Unannoinpi peravviareechiu-
dere i lavori. Allungando, ancora
una volta, il regime di favore in-
trodotto nel daldecreton.
dedicatoallacrisiin Ucraina. Quel
meccanismo puntava a tutelare e
compensare le imprese di costru-
zioni, esposte agli aumenti dei
prezzidei materiali e allascarsit
deiloro approvvigionamenti, con
i relativi impatti negativi in termi-
nieconomici. Dopo diversirinvii,
nel corso deglianni, il regime spe-
ciale perititoliedilizi oraoggetto
di un nuovo allungamento con la
legge di conversione dell’ultimo
decreto Milleproroghe.

La norma, sin dal suo varo, si
applica a permessi di costruire,
Scia, autorizzazioni paesaggisti-
che e autorizzazioni ambientali
in generale, oltre che alle conven-
zionidilottizzazione. pensata,
insomma, per le operazioni edili-
ziepi importantie dal maggiore
peso economico, non per le pic-
cole ristrutturazioni minori. A
guesto proposito bisogna ricor-
dare che tutti i titoli edilizi hanno
unarco temporale predetermina-
to, fissato dal Dprn. / Sl
Testo unico edilizia. Per i per-
messi di costruire, ad esempio, il
termine per I'inizio dei lavori non
pu essere superiore a un anno

IMAGOECONOMICA

Il rinvio. Prorogata una norma del 2022

dal rilascio del titolo, mentre per
la chiusura del cantiere non si
pu andare oltre i tre anni dal-
I'inizio dei lavori.
Nellasuaprimaversioneil de-
creto prorogavadiunannoil ter-
mine di avvio e chiusura lavori
per tutti i titoli formatisi entrola
fine del . Dando cos pi
tempo alle imprese per comple-
tare le loro operazioni. Il Mille-
proroghe haallungato que-
sto termine adue anni, applican-
doloai titoli nati entro lafine del
.lldecreto Energiadiinizio
ha, ancora unavolta, rivisto
ladisciplina, portando l'ultratti-

vit a  mesiper tuttiititoli for-
matisientroil  giugno A
fine , poi, il Milleproroghe

intervenuto ancora, per allunga-
rea mesilavitadei titoli for-
matisi entro fine

Veniamo, cos , all’'ultima mo-
difica, appena votata presso le
commissioni Affari costituzionali
e BilancioallaCameraall’interno
del Milleproroghe. Questainclu-
de anzitutto nel regime speciale
tutti i titoli emessi nel corso del

, spostando il termine in
avanti di dodici mesi,al dicem-
bre dell’anno appena trascorso.
Anche questi permessi di costrui-
re, queste Scia e queste autoriz-
zazioni paesaggistiche potranno
avereunavitapi lunga. Manon
solo: il periodo di ultrattivit vie-
neportatoda a mesi,quat-
tro anni in pi rispetto ai limiti
originaridiaperturae completa-
mento dei cantieri.

Riepilogando lanovit , allora,
questotempoextradi  mesiri-
guarder iterminidiavvioe chiu-
suralavoridei permessi di costru-
irerilasciati o formatisientro la fi-
nedel ,«purch -dicelalegge
- isuddetti termini non siano gi
decorsi al momento dellacomuni-
cazione dell’interessato di volersi
avvalere dellapresente prorogae
sempre che i titoli abilitativi non
risultino in contrasto, al momento
dellacomunicazione del soggetto
medesimo, con nuovi strumenti
urbanistici». Questo regime spe-
ciale perititoli, oggetto dell’enne-
sima proroga, vale anche per le
Scia, per le autorizzazioni paesag-
gistiche e per le dichiarazioni e
autorizzazioni ambientali «co-
munqgue denominate». Tempi pi
lunghianche per le convenzioni di
lottizzazione (cio i contratti tra
Comuni e privati per definire i
dettagli di urbanizzazionediuna
determinataarea) e peripiani at-
tuativi collegati a queste.
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Per le responsabilita negli appalti
decisiva la raccolta di documenti

Rendicontazione. | committenti e gli appaltatori sono chiamati sempre di piti a lavorare sul monitoraggio di tutti i soggetti coinvolti

nelle commesse: in campo anche tecnologia e algoritmi per anticipare i rischi ed evitare di dover gestire situazioni patologiche

Giuseppe Latour

revenire le situazioni di ri-

schio nelle catene diappalti.

Utilizzando la raccolta di

documentieil supportodel-

I'intelligenza artificiale co-
meleve perevitarediarrivareadover
gestiresituazioni patologiche. Conil
rafforzamento delle forme di respon-
sabilita solidale (retributiva, contri-
butiva e fiscale), i committenti e gli
appaltatorisono chiamati sempredi
piu a lavorare sul monitoraggio di
tutti i soggetti coinvolti nelle com-
messe. Arrivandoacapireimmedia-
tamente quandoc’eé unasituazionedi
rischio, che faccia sospettare la pre-
senzadiirregolarita nei pagamentio
il mancato rispetto dei contratti na-
zionali leader di settore.

Araccontare come viene struttura-
taquestaprevenzioneeil giuslavori-
staEnrico Maria D’'Onofrio: «Per lun-
gotempoicommittenti hanno pensa-
todifronteggiareirischilegatiall’ap-
palto acquisendo il solo Durc, che
veniva visto come un documento in
gradodidaregaranzie, perchédauna
primalineaditutelae quantomenoc’e
un soggetto terzo (I'Inps) che attesta
il fatto che nei versamenti contributivi
lasituazioneéregolare. Cisonopero
problemiche nonsono rinvenibiliat-
traversoil Durc». Cisono, ad esempio,
situazioni legate al rapportodilavoro
oallasuaorganizzazione.

Ancora D’Onofrio: «Molti commit-
tenti, allora, acquisisconoacampione
buste pagaanonimizzate dall’appal-
tatore o dei prospetti fatti dall'appal-
tatore, in genere semestrali o trime-
strali, che attestanoil numero perso-
ne addette all'appalto e i loro tratta-
menti, divisi per inquadramento e
Ccnlapplicato. Bisognaricordare, in-
fatti, che é fondamentale garantire
che venga applicato un Cenl stretta-
mente connesso all’oggetto dell’ap-
paltoestipulatodalle organizzazioni
comparativamente pit rappresenta-
tive». La legge, infatti, attualmente
impone che al personale impiegato

nell'appaltovengaapplicatountrat-
tamento «economico e normativo»
non inferiore a quello previsto dal
Ccnlleader disettore. L’applicazione
di altri contratti pud avere conse-
guenze gravi.

«Sipossono, poi, fare verifiche ul-
teriori,andando pit in profonditasui
documenti. Un altro elemento che
puoemergere - dice D’'Onofrio-¢,ad
esempio, un problema di inquadra-
mento del personale, perchéinmolte
situazioni siassiste aun sottoinqua-
dramento, odioraridilavoro; afronte
di determinate mansioni associate a
determinati inquadramenti, si posso-
no manifestareanomalie. Accadeal-
lorache, quandogliispettorifannole
verifiche sul'appalto, possano riscon-
trare orariestraordinari nonriportati
in busta paga». Anche se «difficil-
mente questi controlli possonoessere
gestiti dall'ufficio appalti del commit-
tente. Servono specialisti. Ed e questo
il motivo per il quale molti evitano
queste verifiche». Infine, diceancora
D’Onofrio, «c’e un’ultima linea di
controlli, che fanno in pochi, ed &
quelladegli audit. In questo modo si
va a verificare la gestione concreta
dell’appalto. Approfondendo, ad
esempio, se il personale svolge molto
straordinario non remunerato. O co-
me vengono gestiti i poteri organizza-
tivi. Questi audit sono pero delicati
perchésirischiadiinvadere I'autono-
miaorganizzativadell'appaltatore».

Tutto questo serve, essenzial-
mente, apreveniresituazionidicon-
flittualitanelle quali I'appaltatore ri-
sultiinsolvente e venga chiamato, al
suo posto, il committente; quando
guesto avviene vanno immediata-
mente congelati i pagamenti. «Si
tratta - conclude d’Onofrio-diunla-
voro preventivo, di controllo. Perché
quandosi crealasituazione proble-
maticae I'insolvenzadell’appaltatore
bisogna essere nelle condizioni di
agire subito. Gianel contratto di ap-
palto, allora, vanno inserite delle
clausole che prevedano la possibilita
ditrattenere i pagamenti. O che con-

sentano di finanziare il pagamento
dei creditiin solidarietacon le som-
me che sarebbero dovute andare al-
I'appaltatore».

Meccanismisimilici sonoinam-
bito fiscale. Di questi parlal’avvocato
tributarista, Benedetto Santacroce:
«Molte imprese, non rispondendo
pienamente alle regole previste dal
decretolegge 124/2019 sullaraccolta
didocumentazione legataall’appal-
to, silimitanoaprendere I'indispen-
sabile e poi, quando si confrontano
conl'agenziadelle Entrate, rischiano
di avere problemi molto seri». Ap-
proccio diverso, invece, hanno «le
imprese piu strutturate - prosegue
Santacroce - che stanno ragionando
sucome mettere insieme i documen-
ti,anche con unavisione pitlampia,
perchéelementicomeI'F24 o l'elenco
deidipendenti vanno integrati. Biso-
gnaarricchire ladocumentazione di
base con un monitoraggio delle so-
cietachesvolgonoattivitaintuttala
catena dei subappalti».

Un esempio aiuta a capire. Dice
Santacroce: «Oggi accade che un
committente siaffidiaunappaltatore,
che poi a sua volta subappalta il suo
servizio. llcommittente, cosi, sitrova
adavere presso lasuasede dipendenti
dellasocietasubappaltatrice. Le con-
testazionidelle Entrate versoil com-
mittente riguardano spesso, allora,
dipendenti di questo terzo soggetto,
sulquale é utile raccogliere documen-
ti. Bisognamonitorare inmodo esatto
chi sono i dipendenti che vengono
pressoilcommittente e aquale socie-
ta appartengono, e questo si fa non
solocon ladocumentazionefiscale di
base maanche conaltro,ad esempio
i badge di identificazione per cono-
scere lafrequenzadelle presenze».

Fondamentale poiil ruolodel pre-
postodell'impresaall’appalto: «Que-
sto preposto - conclude Santacroce -
non raccoglie solo ladocumentazione
contabile ma mette insieme i dati
puntuali dellapresenzadel soggetto,
conun flusso diinformazioni quoti-
diano che ¢ elettronico. E qui sta il
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ruolodellintelligenzaartificiale, che
incrocialafattura, i soggetti indicatiin
fatturae lapersonache hapartecipato
all'appalto. Daquestoinsiemediele-

STEFANO PIETRAMALA

menti si ottiene unacapacitadirea- %
zionealle contestazioni dell’Agenzia
che é molto alta».
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Spesso non si avviano
le verifiche necessarie
a causa della mancanza
di disponibilita

di specialisti del settore
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Responsabilita solidale
Larticolo 29 del Dlgs
276/2003 & la norma che
fissai paletti della
responsabilita solidale in
tema di appalti. In caso di
appalto di opere o di servizi,
il committente imprenditore
o datore di lavoro «e
obbligato in solido con
I'appaltatore, nonché con
ciascuno degli eventuali
subappaltatori entro il
limite di due anni dalla
cessazione dell’appalto», a
pagare ai lavoratol
trattamenti retributivi,
comprese le quote di
trattamento di fine
rapporto, «<nonché i
contributi previdenziali e i
premi assicurativi dovutiin
relazione al periodo di
esecuzione del contratto di
appalto». Questa solidarieta
retributiva e contributiva
serve a tutelare i lavoratori
che partecipano all'appalto.

La tutela documentale
Il committente,
nell'organizzazione
dell'appalto, cerca sempre
di pit di prevenire
attraverso la raccolta di dati
e di documenti situazioni di
conflittualita nelle quali
I'appaltatore risulti in
qualche modo insolvente
verso i propri dipendenti. Il
monitoraggio preventivo,
insieme alle clausole
inserite all'interno dei
contratti, consente di
congelare immediatamente
i pagamenti quando si
verifica una situazione
problematica. In aggiunta
nel contratto di appalto
Vengono spesso inserite
delle clausole che
prevedono proprio la
possibilita di trattenere i
pagamenti. O che
consentono di finanziare il
pagamento dei creditiin
solidarieta con le somme
che sarebbero dovute
andare all'appaltatore.

| contratti nazionali
Questo tipo di tutele
riguarda anche
I'applicazione del
trattamento economico e
normativo garantito dai
contratti nazionali leader
del settore oggetto
dell'appalto. Un’altra norma,
infatti, garantisce che al
personale impiegato
nell'appalto di opere o
servizi e nel subappalto
«spetta un trattamento
economico e normativo
complessivamente non
inferiore a quello previsto
dal contratto collettivo
nazionale e territoriale
stipulato dalle associazioni
sindacali dei lavoratori e dei
datori di lavoro
comparativamente pitl
rappresentative sul piano
nazionale, applicato nel
settore e per lazona
strettamente connessi con
I'attivita oggetto
dell'appalto e del
subappalto».

La raccolta di dati

Nella pratica per tutelarsi
committenti e imprese
fanno ricorso a strumenti
sempre pit innovativi. Oltre
ai documenti classici, come
il Durc o I'acquisizione delle
buste paga e degli F24, si
cerca di strutturare
un‘attivita di raccolta di
materiale che tenga sotto
controllo il lavoro di tutte le
societa che partecipano
all'appalto: ad esempio,
attraverso I'analisi dei dati
sulla presenza dei
dipendenti e
I'organizzazione del loro
lavoro. In questo senso,
I'intelligenza artificiale sta
assumendo un ruolo
sempre piu centrale.
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ETICA DI FRONTIERA

LAl INIZIA
ASOSTITUIRE
| PROCESSI
COGNITIVI

di Paolo Benanti —apag. 17

Al: inizia la sostituzione
di processi cognitivi
complessi e creativi

Eticadifrontiera
Paolo Benanti

entre il dibattito pubblico rimane ipnotizzato dal timore
diunabollaspeculativa nell'intelligenzaartificiale,
un’analisi piu profonda suggerisce che stiamo ignorando
unfenomeno ben pitdirompente: una“calca” senza
precedenti verso I'integrazione strutturale di agenti
autonomi nell’economiareale. Il paradigmasta mutando
radicalmente, passando da unafase di sperimentazione ludicaa unadi
infrastrutturazione pesante, dove lasfidanon ¢ piti lavalidazione del mer-
cato, mail confronto con i limiti fisici dellamateriae dell'energia.
L’evidenzaempiricaindicache il rapporto tra investimenti e ricavi, definito
cometensione industriale, & in rapida discesa, passandoda6,1xa4,7x insoli
cinque mesi. Questo dato suggerisce che I'lagenerativa non siaun miraggio
finanziario, maunboom economico che stainiziando a “ripagarsi” attra-
verso l'integrazione nei flussi di lavoro produlttivi. Tuttavia, questa transi-
zione sollevaunaquestione eticadi frontiera: la svalutazione accelerata
dellacompetenza umanaspecialistica. L'esempio dellacreazione diun
compilatore C++ per soli 20.000 dollari in costi Api, contro i 2-3 milioni di
dollari necessari per unteam umano, segna un punto di nonritorno. Nonci
troviamo difronte a unasemplice automazione di compiti ripetitivi, maalla
sostituzione di processi cognitivi complessi e creativi che hanno storica-
mente definitoil valore del lavorointellettuale.
L’ascesa dell’'eraagenticahatrasformato radicalmente I'equazione della
domandadi calcolo. Se I'eradei chatbot richiedevaun consumo modestodi
token, I'attuale fase richiede sessioni prolungate che consumano milioni di
unitadi informazione per singolo compito. Questa voracita tecnologicasi
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scontraconil “collodibottigliadellafisica” lagenerazione dienergia, laforni-
turadichipele tempistiche di costruzione delle infrastrutture. La frontiera
eticasi spostadunque sullasostenibilitaambientale e sullagiustizia distributi-
vadellerisorse primarie. Quandoi giganti tecnologici arrivano ad acquistare
miniere di rame per garantire le proprie forniture o richiedono interconnes-
sioniallarete elettricadaun gigawatt, I'lacessadi essere un’entita eterea per
diventare un pesante onereecologico. Il rischio & che lacompetizione per il
calcoloesacerbile disuguaglianze nell’accessoalle risorse energetiche globali,
subordinando le necessitacivili allafame di potenza degli agenti sintetici.
Come sottolinea Azeem Azhar «L'infrastruttura che abbiamo é stata costru-
ita per un mondo di chatbot, maabbiamo varcato lasogliadel mondo degli
agenti. Eil divariotracio di cui abbiamo bisogno e cio che possiamofisica-
mente fornire si staallargando, non restringendos.

I dati mostrano un impegno di capitale collettivo dei quattro principali “hyper-
scaler” paria 650 miliardi di dollari per 'annoin corso, unacifraquadruplicata
rispettoal periodo pre-ChatGpt. Questo livello di investimento sta portando
l'indicatore di tensione economica—ovveroil pesodell'infrastrutturala
rispettoal PilL globale—verso unasogliadiallertadel 2%. In un simile scena-
rio, il potere politico ed economico si concentranelle mani di pochissimi attori
che controllano nonsoloi modelli, mal'interacatenadel valorefisicae digitale.
L’adozione “noiosa” da parte delle grandiaziende, che celebrano guadagni di
efficienzadel 30%e lariduzione di migliaia di posti di lavoro ingegneristici,
mascheraunatrasformazione sociale profondadove laresilienzaeconomica
del sistemadiventadipendente daun’unicatesi tecnologica.

Lafragilita sistemicaemerge con vigore quando si analizza la tensione
economica, ovvero lamisurain cui I'investimento nelle infrastrutture
dell'intelligenzaartificiale starimodellando I'intero tessuto macroecono-
mico globale. Con una proiezione che vede gli impegni di capitale salire
verso I'1,6% del Prodotto interno lordo statunitense, ci si avvicina perico-
losamente allasoglia storica critica del 2%, oltre laquale il sistema diventa
vulnerabile a shock settoriali. Dal punto di vista etico, questa concentra-
zione dirisorse non rappresentasolo unascommessa finanziaria, mauna
responsabilitasociale di vasta portata, poiché I'interaeconomia nazionale
finisce per essere esposta a una tesi tecnologica estremamente ristretta.
Qualorail momento di espansione dovesse subire unabattuta d’arresto,
le ripercussioni su occupazione, catene di approvvigionamento e mercati
dei capitali potrebbero manifestarsi con un contraccolpo violento, capace
di destabilizzare comparti ben piu ampi di quello tecnologico. Il dilemma
difrontierarisiede dunque nel bilanciare I'ambizione di unacrescita
senza precedenti con lanecessita di preservare unadiversificazione
economicache fungadaammortizzatore contro il potenziale fallimento
di un settore ormai divenuto sistemico.
Laverasfidaeticadiquestafrontieranon risiede nella possibilitache la
tecnologiafallisca, ma paradossalmente nel suo successo travolgente. Se la
“calca” verso I'intelligenza agentica continueraa questo ritmo, dovremo
ridefinire i parametri del contratto sociale, bilanciando I'inevitabile accele-
razione produttivacon latutela delladignita umanae I'integrita dei sistemi
fisici del nostro pianeta.
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CONSIGLIO DEI MINISTRI
Emergenza
maltempo,

il decreto punta
aunadote

da 1l miliardo

Landolfi e Perrone —apag. 13

Www.ecostampa.it

Maltempo, per 'emergenza
Il decreto punta a 1 miliardo

Sud. In Consiglio dei ministri anche la delibera che stanzia 400 milioni. Fino al 30 aprile alt a tasse
e contributi. Niscemi: 150 milioni e Ciciliano commissario. Fissati i requisiti per i periti catastrofali

Flavia Landolfi
ManuelaPerrone

Arrivaoggisultavolodel Consigliodei
ministriildecretolegge perl'emergen-
zamaltempoche hacolpitoSicilia, Cala-
bria e Sardegna. Un testo che prova a
definireunaprimacornicefinanziaria
eoperativaperiristoridei danniprovo-
catiagennaiodalcicloneHarry,conun
capitolo speciale dedicato a Niscemi,
come anticipato lunedi sul postodalla
premier GiorgiaMeloni: 150 milionidi
europerlacittamessaaduraprovadal-
lafranaelanominaacommissariostra-
ordinariodel capodellaProtezionecivi-
le, Fabio Ciciliano, chiamato a gestire
demolizioni,messainsicurezzaeridu-
zione del rischioidrogeologico.

Nasce dungue unastrutturaparalle-
la, con poteri rafforzati, per accelerare
interventichealtrimenti rischierebbero
diimpantanarsitraprocedureecompe-
tenzeincrociate. Arafforzareil pacchet-
to, una delibera della presidenza del
Consigliochedal Fondoemergenzere-
cuperaaltri400 milioni: 200 milioninel
2026ealtri200nel2027.Risorsedesti-
nateasostenere lafase pitlimmediata
dellacrisieacoprireiprimiinterventi
sui territori, mentre sicompletaconle
Regioni e i tecnici la ricognizione dei
danni.llpuntodicadutapotrebbeawvi-
cinarsialmiliardodieuromalerisorse
vannoancorascovate.

Nel provvedimento, che Il Sole 24

Orehapotutovisionareecheéancora
alvagliodellaRagioneriageneraledel-
lo Stato, c’é I'attesa sospensione dei
termini per i versamenti tributari e

contributivi, che dovrebbe pero fer-
marsial 30aprile prossimo (enonal 30
maggiocomeipotizzatolascorsasetti-
mana)eincluderel'altai premiperl'as-
sicuratore obbligatoria. llrecupero,in
una sola soluzione, sarebbe previsto
entroil 10 ottobre «senzaapplicazione
disanzioni e interessi».

Il provvedimentoriconosce, inoltre,
ai lavoratori subordinati del settore
privato, inclusigliagricoli,impossibili-
tati a svolgere la loro attivita un’inte-
grazione al reddito fino all'80% della
retribuzione erogatadall’lnps, per un
massimodi90giornate (chescendono
al5nel casodiimpossibilitadi recarsi
al lavoro) ed entro il limite temporale
del31maggio. Il ricorsoallammortiz-
zatore sara vincolato all’esistenza di
«condizioni adeguatamente docu-
mentate», anche mediante dichiara-
zionesostitutiva, cheattestinoil lega-
metralamancataprestazioneel'even-
tocalamitoso. Il tettodispesaefissato
nellabozza a 37,6 milioni per il 2026.
Per gli autonomi il testo prevede una
indennitaunatantum «pariaeuro500
per ciascun periodo di sospensione
nonsuperioreal5giorniecomungue
nellamisuramassimadieuro3mila.
Inquestocaso, lostanziamentoipotiz-

zato sarebbe di 102,3 milioni.
Perleimprese, loschemadiDIcon-
gela dal 18 gennaio fino al 3l marzo i
versamenti per le Cameredicommercio
egliadempimenti contabili e societari
efinoal 30aprile «tuttiiterminiperire-
lativiadempimentiamministrativieil
pagamentodelle conseguentisanzioni
previste dalla vigente normativa». Le

aziende agricole, della pescae dell’ac-
guacolturapotrannoaccedereagliaiuti
disegnatidal Dlgs102/2004 per unto-
taledi120 milioni; leimpreseturistiche,
invece, potranno contare su 5 milioni.

Oltreapotenziare laProtezionecivi-
le, labozza dedicapoiuninterocapoa
Niscemi,nominandoCicilianofinoal 31
dicembre 2027 «commissariostraordi-
nario per I'area» e destinando 150 mi-
lioniquestannoaunventagliodiinter-
venti,daadottared’'intesaconlaRegio-
neSicilianaesentitoil sindaco, chevan-
no dalla demolizione degli edifici
pubblicieprivatialladefinizionedipro-
grammi per laprevenzionestrutturale
e la riduzione del rischio idraulico e
idrogeologico. Poterisostitutivi potran-
no essere esercitati nei confronti degli
enti locali inadempienti. Sara il com-
missarioadefinireicontributiperlade-
localizzazione. Insieme con i sostegni
giaannunciati dal ministro per le Im-

prese, Adolfo Urso, dovrebbe arrivare
unanovitaper «assicurare lagqualifica-
zioneprofessionale nelleattivitadiac-
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certamento e di stima economica dei
dannicatastrofali» derivantiaibeniim-
mobiliassicuratidaalluvione,inonda-
zioneedesondazione, sisma, frana, at-
tivita vulcanica ivi inclusi le eruzioni,
maremoto, mareggiata, tornado o
tromba d'aria». Viene istituito presso

Consapilruolodegli «espertiassicura-
tivi catastrofali» come previsto dalla
legge quadro sulla ricostruzione. Le
normedettaglianoirequisiti,compreso
ilsuperamentodiunaprovadiidoneita,
e leincompatibilita. C’e spazio, infine,
ancheperunallargamentodelle maglie

LAPRESSE

pericontributi privati rispettoal decre-
toalluvionidel2023(DI61)eperunarti-
colosull’'annogiubilarediSan France-
sco,cheaffidasempreacCicilianol'orga-
nizzazione e lagestione delle attivita.
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Luca, guadagna il triplo rispetto all’'Italia

L’ingegnere del Polimi

A Milano impossibile vera
autonomia con proposte
di 24-25mila euro lordi

A 26anni Luca Ferro racconta che
«il punto non ¢ quanto guadagni»
ma «la crescita che I’esperienza di
lavoro ti consente» e «cosa puoi
fare con il tuo stipendio. Io dopo 3
anni dilavoro convivo in un
appartamento nel centro di
Berna, posso andare in vacanza
due volte all’anno e sto mettendo
da parte dei risparmi per il
futuro». Luca ¢ un ingegnere del
Politecnico di Milano,
appassionato di robotica che
dopo molti colloqui prima per
uno stage e poi per un lavoro vero
e proprio ha scelto di andare a
vivere nella vicina Svizzera.
Perché chiediamo. «Era coerente
con quello che cercavo sia dal
punto di vista professionale che
delle condizioni di ingresso nel
mercato del lavoro». La sua prima
esperienza professionale € stata
uno stage retribuito con 1.300

franchi netti al mese in una
multinazionale con 5omila
dipendenti e «con una mentalita
molto strutturata e
internazionale dove sono stato
accolto in un programma per
giovani talenti, senza dovermi
preoccupare degli aspetti pitt
burocratici e pratici. Un team
dedicato mi ha ajutato nella
ricerca di un appartamento a
canone agevolato e nell’apertura
diun conto corrente, anche
questo agevolato,
consentendomi di concentrarmi
sul lavoro fin da subito. Pur
essendo in stage mi hanno anche
offerto la possibilita di lavorare
dacasa e di gestire il tempo ele
attivita in autonomia». Dopo la
laurea, nel 2023 e arrivata
un’offerta di assunzioneper un
anno «con un contratto da 6smila
franchi annui a una tassazione
molto bassa che si traduceva in
4mila franchi netti al mese -
racconta -. Lo stipendio che avevo
era molto piu alto di tutte le
offerte che avevo ricevuto in
Italia. A Milano le proposte non
arrivavano mai oltre i 24-25mila
euro lordi. Con uno stipendio cosi
tra affitto e spese non avrei mai

potuto avere né una reale
autonomia, ne la possibilita di
mettere da parte nulla. In
Svizzera, pur essendoci un costo
della vita alto, con 4mila euro
netti al mese iniziali ho avuto
questa possibilita». Dopo la
prima esperienza durata un
anno, I'ingegner Ferro ha iniziato
a cercare una nuova opportunita
chehatrovatoin una
multinazionale nella Svizzera
tedesca, a Berna dove da due anni
sviluppa simulatori per
applicazioni ingegneristiche, con
clienti internazionali. «E
un’esperienza molto stimolante,
dopo un solo anno avevo gia la
responsabilita di seguire circa 40
partner software internazionali,
pur essendo relativamente junior
in quell’ambito. E poi ho
condizioni dilavoro davvero
uniche, anche nella gestione del
tempo. Posso lavorare fino a 4

LUCA

FERRO

E un ingegnere che
si & laureato al
Politecnico di
Milano

giorni da casa, anche dall’estero,
fare 6 ore invece di 8 oppure
spezzare la giornata ». La crescita
€accompagnata da molta
formazione interna ma anche da
un budget di 2mila euro per fare
corsi per certificazioni. «Il mio
ruolo e particolare perché unisce
sviluppo tecnico e rapporto con i
clienti, quindi la formazione &
centrale. Negli anni ho seguito
molti corsi su protocolli
automotive, ma anche su public
speaking, utili per le fiere e gli
incontri con i clienti». E I'Italia?
Nostalgia? «Non che non ci pensi,
ma parlando con dei colleghi la
sensazione ¢ che i contesti di
lavoro siano pili gerarchici e
stressanti. All’inizio pensavo di
non tornare, oggi ho una visione
un po’ diversa perché mi manca
quella convivialita, quel clima e
quegli affetti che rappresentano
un aspetto forse pitt umano e
culturale. Non ho pero in
progetto di tornare perché a
parita di esperienze non credo
che, al dila dell’aspetto
economico, in Italia avrei le stesse
possibilita che ho qui dove posso
costruire qualcosa».
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Neolaureatl, in Italia salari ai minimi

Lavoro 24

Buste paga d’ingresso

a 32milaeuro lordi: lontani
i 57miladella Germania
Confronto trai dieci
principali Paesi europei
Fermi anche gliaumenti

Cristina casadel —apag. 5

Monitorate 735 aziende
presentiin Italiae 270mila
posizioni retributive

Unamediadi32milaeuroil salario
annuo lordo che percepisce un ne-
olaureatoin Italia. Contro i 57mila
della Germania o i 90mila della
Svizzera. E il responso del monito-
raggio effettuatosu 735aziendee
che hacoinvolto 270milaposizioni

retributive. Il confronto coniprin-
cipali paesi europei dimostracome
I'ltalia siaancora poco competitiva
esicollochi nella parte bassadella
classifica, davanti soloa Spagnae
Polonia. E anche sul fronte degli
aumenti salariali il paese & fermo.
Trail 2022 eil 2025 gli importi del-
le buste paga sono infatti cresciuti
del 7%, afronte diaumenti ben piu
cospicui come quello dellaPolonia
(+50%) o dell’Austria (+23%).

Neolaureatl,
IN Italia salari
dietro 1 big
d’Europa

32mila euro: lontani dai 57mila della Germania.
Fermi anche gli aumenti: solo +7% rispetto al 2022

Cristina Casadei

«Allafine laquestione &€ veramente
semplice: bisognamettere manoal
portafoglio e fare un investimento
coralesullaretribuzione fissadiin-
gresso dei neolaureati, alle prime
esperienze professionali. Non c'e
scorciatoia, in Italia vanno alzati i
salari,abbiamo unafasciadiingres-
so che interessaiprimi 2, 3anniin
aziendamolto pitbassadellamedia
europea». Marco Morelli € un mana-
ger di lungo corso che parla da un
osservatorio molto ricco di dati,
guellodiamministratore delegatodi
Mercer Italia, lamultinazionale che
fapartediMarshe hatraisuoifocus
la strategia sul capitale umano.
«NondicodiguardareallaSvizzera

dovesisfioranoi90milaeuro, mai
32milaeurolordidiingressodeine-
olaureati italiani sono troppo di-
stanti dai 57.500 dellaGermania, dai
quasi 57mila dell’Austria, o dai
47.500 dell’Olanda e questo riduce
I'attrattivita del nostro Paese. Poi €
vero che tante aziende mettono in
atto virtuose politiche di welfare e
percorsi di crescita delle persone,
magquesto nonbastaper attirareita-
lenti pit giovani. Dobbiamo accetta-
re il fatto che le retribuzioni vanno
alzate e portate sopra la soglia di

40mila euro lordi. Poi senz’altro i
benefite il welfare sonoimportanti,
ma le grandi citta e alcune aree del
Paese sono molto costose e pongono
untemadicostodellavita, tant’é che

sidovrebbetornarearagionare an-
che di differenziali a seconda delle
diverse aree geografiche. Lo stesso
stipendioaPalermoeaTarantonon
regge lo stesso potere di acquisto a
Milano oaRoma. Non possiamo di-
menticare che I'ltaliae un Paese che
ha un potere di acquisto molto di-
versoasecondadeiterritori. Le pri-
me esperienze dei neolaureati, dichi
hameno di 30 anni devono contem-
plare 'importanza dell’esperienza
professionale maanche lanecessita
disostenereillorotenoredivita. Il li-
vellomedioitaliano che oggi si atte-
staa32milaeuroetroppobasso, va
alzato almeno del 25-30%>.

Il report di Mercer, contenuto
nellaTotal remuneration survey, ha
coinvolto 735aziende che sono pre-
senti in Italia, per un totale di circa
270.000 osservazioniretributive. 11
campione é rappresentativo diim-
prese di medie e grandi dimensioni,
coninmediaun fatturato di 830 mi-
lionidieuroecircal.430dipendenti.
Se prendiamo i settori, quello che
pagameglioeil Life Science,conuna
retribuzione di ingresso media di
34milaeuro, superioredel 6,25%alla
media nazionale. Seguono la mani-
fattura (33.525 euro), i benidilargo
consumo (32.950 euro), I'high tech
(32.825euro) el’energia (32.250 eu-
ro). I servizi non finanziari restano

invece il settore meno competitivo,
conunaretribuzione diingresso pa-
ria28.400euro, circal’l1%inmeno
dellamedia.

Analizzando lo storico dei dati, va
dettochein Italiasi osservaun’evo-
luzione delle retribuzionidiingres-
so dei neolaureati a partire perd da
un livellomolto pitbassoe noncon
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la stessa rapidita di altri Paesi. Nel
nostro Paese, secondo i dati rilevati
daMercer, parliamo di un livello di
ingresso che nel 2022 eradi 30mila
euroe nel 2025 ésalitoa32mila, con
un aumento del 7%.

Tra i Paesi rilevati nell’analisi,
peggio dell'ltalia, in valori assoluti,
ma non in percentuali di crescita,
fannolaPolonia, passatadal4.710a
22.675(+50% ineuroe +41%invaluta
locale) e la Spagna, passata da
27.500euroa31.845(+16%). Nel Re-
gno Unito 'aumento 2022-2025 &
statodel 10%, da 34.501a38.144 eu-
ro, in Francia del 5%, da 36.950 a
38.750 euro, in Belgio del 6%, da
44,550 a 47.144 euro, in Olanda del
10%, da43a47.500euro, in Austria
del 23% da 46.214 a 56.950 euro, in
Germaniadel 10%da52.229a57.534
euroeinfineinSvizzeral’aumento
estatodel 15%da77.328a89.291 eu-
ro (+5% invaluta locale).

Nel confronto con I'Europa, in-
somma, I'ltalia resta ancora poco
competitiva. | neolaureati italianisi
collocano nella parte bassa della
classifica, davanti solo a Spagna e
Polonia, che peraltro recentemente
hanno cominciato ad accelerare.

Nonsolo: dallasurvey emerge come
soloil 16% delle aziende italiane di-
chiaridiavere unapoliticaspecifica
e strutturata dedicataai neolaureati,
eappenail 36% offre percorsidicar-
rieraformalizzati. Meno dellameta,
inoltre, investe in programmi di for-
mazione professionale o diistruzio-
ne. Morelli evidenzia che «oltre ad
avere livellisalariali diingresso piu
bassi, I'ltalia & anche un Paese dove
lacrescitaretributivaé moltolenta.
Ilgapsiriduce solo nelmomentoin
cuisiarrivaalle posizioni apicali do-
ve c¢’e un sostanziale allineamento
con le principali economie europee.
Il problema quindi e sulla parte pit
bassa e sul suo attraversamento».
Cosa fare? Per Morelli innanzi-
tutto bisognerebbe «provare ad
adottare politiche di detassazione
deglistipendi: il cuneofiscalein Ita-
liaé moltoelevatoericade sulleim-
prese. Ridurlo potrebbe facilitare
I'innalzamento dei livelli retributivi.
Inoltre i benefitandrebbero detas-
sati senzafissare soglie come accade
0ggi: questo potrebbe portareacon-
tratti integrativi piu genorosi. A
questo proposito andrebbero in-

La busta paga dei neolaureati (fino a 5 anni di esperienza)

centivate nellacontrattazione di se-
condo livello politiche di pay for
skill,immaginando di remunerare
lecompetenze aggiuntive acquisite
dal lavoratore. Infine restadadecli-
nare laPay Transparency che é una
grande occasione per avere retribu-
zioni piu eque». Con I'arrivo delle
normative europee, pero, avverte
Morelli, trattenere e attrarre i giova-
ni potrebbe diventare piu difficile.
Per questo é ancorapitimportante
intervenire su tuttoil perimetro del
Total Reward, dai percorsi di carrie-
raallaformazione continua, in mo-
dodavalorizzareal meglioil capita-
leumanofindall'ingresso nel mon-
dodel lavoro».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

(4 Solo il 16% delle aziende
italiane ha una politica
dedicata ai neolaureati
e un terzo formalizza
percorsi di carriera

< Il settore che paga
meglio ¢ il Life Science
con 34milaeuro
che superadel 6,25%
la media nazionale
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Legge "Salva bo
Uncem denuncia

Attuare fino in fondo la legge Salva bo
sui piccoli comuni.

La richiesta arriva dall UNCEM, | asso
presenta gli enti montani e che da semp
di quelli pitu piccoli. Ma piu che una rich
grido di allarme per rilanciare il dibatti
negli ultimi anni & stato trascurato. Tel
fortuna sembra tornare in cima all age
che | ANCI ha convocato nei prossimi gi
rali dei mini enti.

Nell ordinamento italiano la numerosit
dotte dimensioni demografiche & stata i
una criticita, dando luogo a diversi tent
ne basati sia su meccanismi di obbligo/
centivi. Tuttavia, dopo il fallimento degl
ne associata, la questione e stata di fa
che se in parallelo i piccoli comuni cont
dicati in modo sostanzialmente bipartis
monio istituzionale da tutelare. Questa «
ne, perd, continua a non essere accomp
tivi interventi di riordino istituzionale «
identificare in modo univoco i piccoli co
loro ridotta capacita amministrativa con
bile ruolo di presidio del territorio.

Fra i pochi provvedimenti, spicca la ¢
che pero, come sottolinea il presidente
sone, € rimasta in gran parte lettera mo
ti attuate riguardano, infatti, la collabc
Italiane e quelle sui servizi digitali. Tu
avuto seguito. A partire, scrive Bussc
scuole e trasporti nelle zone montane d
per l'articolo 13 che dice - cosa fondan
per il Paese, ma archiviata da tutte le
troppe Regioni - che i piccoli comuni lav
niscono insieme percorsi di sviluppo, n
ta, organizzazione

Dopo il gravissimo smantellamento
montane (erano 350 in Italia), oggi tropp
no riorganizzato gli enti. Le solitudin
clude UNCEM, bisogna aggregarsi. Non
non essere condannati all irrilevanza.

Matteo Barb

—© Riproduzione riserfat
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| data center fanno volare
gli ordini di turbine agas
Spinta al made in Italy

Energiae Al

Siamo secondi esportatori
almondo, grazie alla storica
presenzadi Nuovo Pignone

Lasociet , oggi parte
di Baker Hughes, rafforza
investimenti e assunzioni

Sissi Bellomo

Pi dellerinnovabiliedelnucleare,
ilgasadessereemersoin primabat-
tutacome fonte d’elezione per soddi-
sfare la fame di energia dell’'intelli-
genzaartificiale. L'urgenzadicostru-
ire nuovi e potenti datacenter siscon-
tra,almeno perora, conitempilunghi
elecomplessit dialtresoluzioni.Eil
boom didomandadi questo combu-
stibile —che guadagna spazio anche
grazie alla progressiva sostituzione
del carboneeallosviluppo economico
deiPaesiemergenti—si trasformato
inunvolano per il “madein Italy”.
Gli ordini di turbine a gas sono
esplosi,tantodaallungareoltre cin-
gueanniitempidiattesaperle mac-
chinepi potenti, destinateallecen-
trali termoelettriche. EconI’Al le ri-
chiesteadessosiindirizzanosempre
pi spessoanche verso le turbine di
taglia medio-piccola, fino a
MW: unacategoriadi prodottiin cui
I'ltalia vanta una storica eccellenza
industriale grazie allaNuovo Pigno-

ne, societ nata nel a Firenze,
cheoggifaparte del gruppo statuni-
tense Baker Hughes ma che rimane
fortemente radicatasul territoriona-
zionale, dove staintensificando inve-
stimenti eassunzioni,conimportanti
ricadute anche sull’indotto. Il nume-
rodeglistabilimentinellaPenisola
appena salito a nove, con un nuovo
sito in provincia di Vicenzarilevato
attraverso I'acquisizione di Meccani-
cadiPrecisione Santorso Srl, spin off
di MPC Srl.

Nuove fonti di domanda
«Lenuove tecnologie, dall’Al ai data
centerall’edge computing, nonsono
solo scenari futuri: oggi richiedono
energiacostante, scalabile, affidabi-
le», spiegaal Sole  Ore Alessandro
Bresciani, senior vice president Ener-
gy equipmentdiBaker Hughes, ricor-
dandochenel lamultinazionale
haregistratoordini legatiai datacen-
ter perunmiliardodidollari: princi-
palmente si tratta di turbine a gas,
tutte fabbricate in Italia. Laprevisione
—resanotaagennaiodal ceo Lorenzo
Simonelli— chegliordinidaquesto
settorearriverannoadalmeno mi-
liardientroil ,annopercui pre-
visto il raddoppio della capacit di
fornituradelleturbine NovaLT, pro-
dotti di puntadel gruppo.

«Perrispondereallacrescitadella
domanda di soluzioni tecnologiche
per lagenerazione di potenza, a parti-
regi dalloscorsoannostiamo facen-
doinvestimenti peraumentare le no-
stre capacit legate alle turbine No-
vaLT—prosegue Bresciani—. Sitratta
di un piano di investimenti da

milionidieuroin annineinostrista-
bilimenti italiani, con I'obiettivo di
rafforzare la nostra infrastruttura,
espandendo laproduzioneeiservizi
postvendita, per supportareiclienti
alivelloglobaleeaccelerare ulterior-
mente losviluppodisoluzionitecno-
logiche fondamentali per diverse ap-
plicazioni: non solo data center, ma
Gnl, geotermia, cattura e stoccaggio
dellaCO eidrogeno».

Eccellenzatricolore
L'ltalia tra i maggiori fornitori al
mondoditurbineagas,addiritturaal
secondo posto per esportazioni con
una quota del %, inferiore solo al
% degli Stati Uniti, si legge in una
recenteanalisi di Rystad Energy. Ain-
seguireil nostroPaesecisonolaGran
Bretagnaconil %dell'exportgloba-
leeilCanadaconil %,FranciaeGer-
mania hanno una quota del % cia-

scuna, mentre la Cina (almeno per
ora) haunruoloirrilevante nel pano-
ramainternazionale.

Nel segmento delle turbine di
grandidimensioni—ormaidivenute
unveroe propriooggetto del deside-
rio—ilmercato concentratoinma-
no a tre produttori: 'americana GE
Vernova, latedescaSiemensEnergy
elagiapponese Mitsubishi Heavy In-
dustries, che oggi faticano a soddi-
sfare lerichieste, conil risultato che
le liste di attesa sono allungate ben
oltreil .Uncollodibottigliache
secondo alcuni analisti rischia di
ostacolare latransizione energetica,
scoraggiandoil passaggiodal carbo-
neal gas nei Paesiemergenti. Anche
per queste turbineafare manbassadi

ordini sono infatti soprattutto gli
Stati Uniti (e in parte i giganti petroli-
feri del Golfo Persico). Il boom del-
I'intelligenzaartificiale, comesidice-
va, ora haesteso le richieste ad ogni
segmentoditagliae persinoall’'usato
ricondizionato. | tempidiconsegna
nel caso diBaker Hughes nonsisono
allungati, assicuraBresciani: «Sono
intornoaun paiod’anni,comesono
semprestati. Del resto chiunque co-
struisca turbine lavora a progetto,
non le trovi a scaffale».
Alivelloglobalelerichiestel'anno
scorsosonocresciutedel  %secon-
do Rystad, superando del % l'at-

tualecapacit diproduzione,che in-
tornoa  GW. Tuttii maggioripro-
duttoriditurbineagas stannoinve-
stendo per rafforzarsiedentroil

la capacit  avviata a superare
GW, anchesecisonocriticit impor-
tanti dasuperare, tracuilascarsit di
alcune leghe d’acciaio speciali, resi-
stentialle alte temperature, edialcu-
necomponentichiave (in particolare
le pale, di cuicisonoduefornitorido-
minanti, che servono anche I'indu-
striaaeronautica: Precision Castparts
e Howmet Aerospace).
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Sfidadi proporzioni inattese
Ladomandadei datacenter haofferto
nuove e promettenti opportunit di
business—accantoaquelletradizio-
nali —a produttori come Baker Hu-
ghesoSolar Turbine, societ control-
lata da Caterpillar specializzata in
turbineditagliapiccola,sotto  MW.
Maunboom come quelloattuale rap-
presentacomunque unasfidadipro-
porzioni inattese.

La scelta del gas per alimentare i
datacenter perl'intelligenzaartificia-
le ha preso in contropiede molti os-
servatori, se non altro perch molti

progetti vantano credenziali “green”:
impianti abasse emissioni, che fun-
zioneranno conenergie pulite,com-
presoilnucleare, che oggivive unafa-
sedigranderiscoperta. Dotarsidire-
attorituttavianon unasoluzionera-
pida, soprattutto se si guarda a
tecnologie di nuova generazione e
non ancora impiegate su largascala
(inclusigliSmr, o piccoli reattori mo-

Energia.
Ilboom degli impianti a turbine agas

dulari). Solare ed eolico — in quanto
fonti intermittenti—hanno invece bi-
sogno di accumuli, di grandissima
potenzaecapacit nelcasodell’Al. Al-
trimenti bisognaaffiancare comun-
queilgas: combustibile che permette
di alimentare facilmente anche im-
pianti dedicati on-site, evitando leat-
tese—cheinmoltearee delmondosi
misuranoinanni—per I'allacciamen-
toaretielettricheancorainadeguate
agestire carichicos rilevanti.

Acceleratore di progetti

Daunostudio di Cleanview, focaliz-
zatosugli Stati Uniti, sonoemersiri-
sultatisorprendenti. Lasociet diri-
cercahaidentificatoben  progetti
didatacenter,conunacapacit com-
plessivadi  GW (pariaquasiunter-
zodeltotale pianificato Oltreoceano)
per cui non previsto un allaccia-
mentoallarete. Ebbene, trequartidi
questi progetti—cheperil  %sono
statiannunciatinel einmoltica-
sisonogi incostruzione—saranno
alimentati dal gas. Allascoperta, per-

ch diquestositratta, Cleanview ar-
rivataconun’analisimeticolosadelle
forniture ordinate (tracuiturbine) e
degliiter autorizzativi.

«Nellecomunicazionial pubblico
quasi tuttii progettimenzionavanole
rinnovabili, I'idrogenooil nucleare—
osserva il ceo di Cleanview, Michael
Thomas — ma gli impianti installati
nel enel sono alimentati
quasi esclusivamente dal gas. La ca-
pacit rinnovabile,quando prevista,
rinviataal odopo.Perilnucle-
are manca almeno un decennio».
Aspettare nonconviene: comesisail
tempo denaroeundatacenter,nota
Thomas,pu rendere - milionidi

dollari 'anno per ogni Megawatt.
RIPRODUZIONERISERVATA

< In attesa di sviluppare
rinnovabili o nucleare,
i progetti nell’Al
accelerano l'avvio con
impianti a gas dedicati
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Scattera ¢

dal 2027

| obbligc
di polizz
assicurat
per i dipen
della PA
che gestis
soldi pubt

Cerisano a

LEALTREMODIFICHE: DELIBERETARIFINOALG6/3; MOBILITAINDEROGANE

P.a., la polizza assicurativa per i dann

DIFRANCESCBERISAN

Scattera dal 2027 | ol
chiunque assuma un incari
porti la gestione di risor
(con conseguente assogg¢
la giurisdizione della Cor
di stipulare, prima di asst
rico, una polizza assicura
tura dei danni patrimonia
all'amministrazione per c
Ci sara cosi un anno in
per rendere operativa que
presenta una delle consec
che piu rilevanti per gli o
la p.a. previste dalla rec:
riforma della Corte dei co
1/2026).

Slitta dal 30 aprile al 3
2026 il termine entro cui
attivita di liquidazione, at
e riscossione dei tributi ¢
trate degli enti locali dov
il capitale sociale. E sem
muni arriva una boccata
sulle delibere relative all
Le delibere coniregolame
vazione delle tariffe sara
rate tempestive, in deroga
tiva vigente, se inserite
del federalismo fiscale er
ne del 6 marzo 2026 . Le
vranno essere pubblicate
ternet del Dipartimento d«
del ministero dell Econom
nanze, ai fini dell'acquisiz
ro efficacia, entro il 16 m:

Sono le tre novita princi
chetto di 11 emendamenti
proroghe che i ré&aitroriD ¢
tis, Alessandro Colucci,
Bordonali e Giovanni Luc
natahanno deposigritoelle
missioni Affari costituziol
cio della Camera, assieme
formulazioni come quelle
ga degli incentivi alle ass
tuiti dal decreto Coesione
ni, donne e Zes, si veda

pagina).

In attesa dei subemendar
vata ieri in tarda serata)
sa delle votazioni sul nut
to di emendamenti accan
cui molti in materia fisca
di presidenza della Came
atto dell impossibilita da
commissioni di chiudere i
della necessita di un cro
ma pil lungo, che potra s|
a giovedi mattina. Venerd
testo sara atteso nell aul.
torio per la discussione ¢
preannunciata apposizion
stione di fiducia. Lunedi Z
voto sulla fiducia. Poi il p
to passera blindato al Se
vra convertirlo in legge e
marzo.

Le modifiche introdotte
emendamenti dei relatori

Nel fascicolo dei relator
vato posto, come sempre
te modifiche eterogenee
stanziati 54 milioni in due
sure assistenziali destina
lazione ucraina accolta ne
se. Per queste finalita si |
tuzione di un Fondo, pres:
ro della Salute, con una
"45 milioni per il 2026 e 9
2027".

Ci sara tempo fino al 31
per convocare le elezioni
presidenti regionali degli
dagogisti e degli educato
nali socio-pedagogici. Me
ga alle disposizioni contr
mobilita interregionale d
scolastici, viene estesa a
scolastico 2026/2027, olt
no scolastico 2025/2026,
di rendere disponibile, es
te per le operazioni di ma
per cento del numero dei |
in ciascuna regione.

Infine, per garantire la
del servizio idrico integra
to territoriale ottimale M

tro-Macerata, la durata d
menti € prorogata alle ste
ni contrattuali al 31 dicem

Sanita

Fino al 31 dicembre 20%
di revisione delle prestaz
nosciute ai soggetti con p:
logiche potranno continua
eseguite solo sulla base
tutti i casi in cui sia prese
mentazione sanitaria ch
una valutazione obiettiva
zione sugli atti potra ess
dal diretto interessato o ¢
presenta unitamente alla
di documentazione adegu:
di redazione del certifica:
troduttivo. Resta ferma le
per chi fa domanda di chit
ta diretta. In caso di conf
sentazione di istanze per
menti di invalidita civile,
sordita, sordocecita e dis
correre dal 1° gennaio 20
dicembre 2026, | Inps do)
re l'accertamento dei reqt
ri in un'unica visita, inte
necessario, la composizio
missione medica compete

Lavoro

Infine un emendamento
ri autorizza, per il 2026, |
deroga nelle aree di cris
complessa, in coerenza c¢
previsto nella relazione t
legge di bilancio per il 20
sura molto attesa dai la'
particolar modo nelle aree
te o colpite da crisi indust
tolineato il Ministro del L:
Politiche SoMialdina Calde
ne. L approvazione della
mulazione del comma 165
della Manovra 2026 assic
dro di tutele completo pel
e le imprese, offrendo s
realta produttive coinvolt:
si di riorganizzazione o ci

—© Riproduzione risetfa
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Superbonus,
via libera
al doppio
sequestro

Cassazione
Nelle frodi & del tutto

irrilevante labuona fede
del cessionario del credito

Antonio lorio

Nelle frodi sui superbonus il
creditod’impostaeil denarori-
cavato dalla sua monetizzazio-
ne possono essere oggetto di
sequestro sia finalizzato alla
confisca, sia impeditivo volto
ad evitare I'utilizzo del credito
inesistente.

Rispetto al sequestro impedi-
tivo édel tuttoiirrilevante la buo-
nafede del cessionario del bonus.

Aconfermare questarigoro-
sainterpretazione ¢ lacorte di
Cassazione, seconda sezione,
con lasentenza 6532/2026 de-
positata ieri.

Nellaspecieil tribunale aveva
rigettato I'istanza di restituzione
diuncredito d'imposta oggetto
disequestro preventivo impedi-
tivo, ceduto aunasocietadaal-

traimpresaindagata per truffa.

Il credito era stato seque-
strato sul presupposto della
suaderivazione da operazioni
fittizie e dellaconseguente ine-
sistenza del diritto originario
alladetrazione, che ne impedi-
vacircolazione e utilizzazione.

Ladifesasosteneva, tral’al-
tro, lalesione della proprietadi
un terzo non concorrente nel
reato e contestavail diniego di
sostituzione del sequestro con
una fideiussione.

Lacassazione harigettato il
ricorso ribadendo cheiil credito
d’'imposta ottenuto mediante
condotte fraudolente deve con-
siderarsi inesistente e che la
suacircolazione rappresentala
proiezione cartolare del profit-
to derivante dalla truffa.

La frode non si esaurisce
nella falsa rappresentazione
dei presupposti per ladetrazio-
ne, masirealizza anche attra-
verso lacreazione e lacircola-
zione di un credito “vuoto”.

Di conseguenza, il profitto
non coincide soltanto con il de-
naro eventualmente ottenuto
tramite la monetizzazione del
credito, maanche conil credito
stesso in quanto titolo utilizza-
bile in compensazione nei con-
fronti dell’erario.

Labuonafededelterzoéir-
rilevante quando il sequestro
hafunzione impeditiva, perché
I'obiettivo é di impedire 'uso di
un bene pericoloso sotto il pro-
filo criminogeno, mentre di-
venta rilevante quando il se-
questro ¢ finalizzato alla confi-
sca del profitto, poiché in tale
ipotesi si prospetta una defini-
tivacompressione del diritto di
proprieta che non puo colpire
chisiarimasto estraneo all’ille-
cito e abbia acquistato il bene
senzaconsapevolezzadellasua
origine fraudolenta.

La corte ha infine escluso la
possibilitadi sostituire il vincolo
con una garanzia fideiussoria,
osservando che tale strumento
non e previsto dall’ordinamento
e, inognicaso, nonsarebbe ido-
neoad impedire lacircolazionee
I'utilizzo del credito inesistente.
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[4 La Cassazione
ribadisce che
il credito ottenuto
in modo fraudolento
@ inesistente

(4 Il reato si realizza
anche attraverso
la creazione
e lacircolazione
diun titolo vuoto
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