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FIRMATO L’ACCORDO DI PROGRAMMA

Ponte sullo Stretto, intesa
sulle opere accessorie

Dalrifacimento del lungomare di Villa San Giovan-
ni, fino alla metro o alle linee ferroviarie conil com-
pletamento dell’alta velocita Salerno-Reggio Cala-
bria e di alcune opere autostradali: al Mit e stato fir-
mato ’accordo di programma per definire ruoli e
tempi delle opere accessorie che dovranno accom-
pagnarelarealizzazione del ponte sullo Stretto di
Messina. Il tutto in attesa del varo definitivo del
progetto da parte del Cipess, che Matteo Salvini dice
che arrivera entroluglio, e che sichiarisca conl’'Ue
la natura anche militare dell’opera. Cioe se sara o
meno considerabile tra le spese previste dall’accor-
doeuropeo perilraggiungimento del 5% delle spese
fronte militare e dellasicurezza. Il Cipess sara il ve-
rosnodo per’avvio dell’opera principale. Oltre al
progetto definitivo aggiornato, ci sarannoirisultati
della conferenza dei servizi, le conclusioni della
commissione tecnica di verifica dell’impatto am-
bientale, il piano finanziario. Poi si passa alla pro-
gettazione esecutiva per fasi costruttive e alla di-
chiarazione di pubblica utilita che consentira, via
via, gli espropri. Il via libera dell’accordo di pro-
gramma riguarda per orale infrastrutture dicolle-
gamento autostradale e ferroviario con il Ponte.
«L’accordo - ha spiegato’ad della societa Stretto di
Messina, Pietro Ciucci - € un ulteriore importante
step dell’iter realizzativo dell’opera, in vista dell’ap-
provazione del Cipess».
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COM'E CAMBIATA LA METROPOLIL
Brillante, meno accessibile
Le due facce dellacitta

di Marco Castelnuovo

%g’ "% ome tutte le citta complesse, Milano ha due
%_ facce, una splendente e una problematica.
Quella splendente é stata sotto i nostri occhi nel-
T'ultimo decennio, quella problematica anche,
ma spesso senza la dovuta attenzione. I gratta-
cieli non hanno cambiato solo lo skyline, ma le
sono entrati direttamente nell’anima. Nel giro di
quindici anni, Milano & diventata una citta che
gioca un campionato globale competendo per i

di Marco Castelnuovo

SEGUE DALLA PRIMA

1 riscatto dopo il mesto
ventennio tra gli anni
Novanta e Duemila é sta-
to reso possibile da un
modello che ha travalica-
to tutto. Destra e sinistra, vec-
chi borghesi e nuovi arrivati,
banche milanocentriche e ar-
tigiani. Un modello alternati-
vo, ma possibile proprio per-
ché puramente ambrosiano:
capace di tenere dentro tutti.
L’Expo ¢ stato l'apice, con la
sua inaugurazione riuscita

anche se non tutti cj credeva-
no; con il suo mattino dopo,

quando i milanesi si sono
adoperati per ripulire la citta
brutalizzata dagli scontri; con
il suo proseguimento, un cre-
scendo di entusiasmo e file ai
padiglioni. Infine, con il post
Expo: l'intuizione di Mind e
Human Technopole ha messo
Milano in prima fila nella cor-
sa alla conoscenza.

Fiducia nel futuro
Ecco, con Expo si ¢ avuta non

pil la percezione, ma la sicu-
rezza che potevamo entrare
nel futuro con fiducia, che i

migliori talenti mondiali.
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grattacieli sarebbero stati
l'epifania di una nuova Mila-
no, globale € al tempo stesso
partecipata. Ambiziosa senza
essere arrogante.

Il modello Milano € stato fa-
vorito da scelte precise e con-
divise: attrattivita di capitali
dall’estero, oneri di urbaniz-
zazione tra i pil1 bassi in Euro-
pa per attirare investimenti e
talenti privati anche a scapito
di avere piu soldi per mante-
nere i servizi, dai parchi agli
asili. Manfredi Catella, prima
con Hines, ora con Coima, &
stato il visionario di questa
operazione. L’ha immaginata,
I'ha costruita, ’ha venduta.

Tra il 2014 e il 2018 Milano
ha attirato 15 miliardi di euro
in investimenti immobiliari
internazionali, pit1 di qualsia-
si altra citta europea. Dopo di
lei, Monaco e Amsterdam, fer-
me a poco pit di 10. E diventa-
ta la capitale dei grattacieli,
dei centri commerciali, delle
torri di vetro: simboli di una
modernita verticale che parla
il linguaggio degli investitori.
Paradiso fiscale
Ma non solo. Per giocare la
partita mondiale, la citta piu
dinamica del Paese ha creato
delle scorciatoie in risposta a

continua a pagina 8

una legislazione vetusta e non
in grado di fare fronte alle sfi-
de di una metropoli europea
del terzo millennio. 11 «Salva
Milano», approvato in prima
lettura alla Camera giusto un
anno fa, avrebbe sbloccato lo
stallo dell'urbanistica in citta,
ma ¢ finito su un binario mor-
to in commissione Ambiente
al Senato.

Abbiamo voluto competere
per attirare i cervelli in uscita
da Londra dando loro la cor-
sia preferenziale di una flat
tax. Trasferendo la residenza
fiscale in Italia, i redditi pro-
dotti all'estero — qualunque
sia il loro ammontare — pos-
sono essere tassati con una
tassa piatta fissa. Fino a poco
tempo fa era di 100 mila euro
I'anno, oggi é salita a 200 mila.
Per chi guadagna milioni, si-
gnifica in pratica un regime fi-
scale quasi azzerato. E il van-
taggio si allunga: basta com-
prare un immobile in Ttalia e il
beneficio fiscale si estende da
5 a 10 anni. 1 risultato? Una
pioggia di capitali che si river-
sa sul mercato immobiliare
extra lusso, soprattutto a Mi-
lano, dove sta letteralmente
ridisegnando la geografia del
mattone.

La corsa degli investimenti,
gli incentivi per costruire

e per attrarre 1 super ricchi

Ma cé la spaccatura sociale
/) eunincognita sul futuro

Secondo il Private wealth
migration report 2024 di Hen-
ley & Partners, quest’anno
ben 128 mila milionari hanno
cambiato residenza fiscale.
L'Ttalia ¢ prima in Europa tra
le mete preferite, con 2.200
nuovi super ricchi arrivati, in
gran parte proprio a Milano.
Un afflusso colossale di ric-
chezza che sta trasformando
la cittd, ma anche alterando il
suo equilibrio sociale.

L’arrivo massiccio di capita-
li e investitori ha trasformato
interi quartieri in vetrine di
lusso, con architetture di pre-
gio pensate per un pubblico
internazionale e benestante.
Ma ogni operazione di «valo-
rizzazione» ha un prezzo, e
spesso lo paga chi non pud
permetterselo: le fasce popo-
lari vengono progressivamen-
te spinte fuori, incapaci di so-
stenere 'aumento vertiginoso
dei costi abitativi. E il mecca-
nismo noto della gentrifica-
zione, che innesca una spirale
in cui tutto si alza, tranne i
redditi. Negli ultimi dieci an-
ni, i prezzi delle case sono au-
mentati del 40%, quelli degli
affitti del 43%. Il potere d’ac-
quisto, € salito appena del 5%.
Alla lunga il modello non ha
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retto: globale é diventata la
citta, ma gli stipendi sono ri-
masti locali.

Il modello non tiene piu
LaMilano che si sta sgretolan-
do nella sua urbanistica spez-
za l'intero modello che I'ha ri-
lanciata. Il modello Milano ha
attratto persone da fuori sen-
za assimilarle, anzi: espellen-
do chi qui risiedeva e che non
riesce a tenere il passo dei co-
sti. Autisti di mezzi pubblici,
poliziotti, insegnanti non rie-
scono pil a vivere a Milano,
non riescono a contribuire al-
la comunita: le viti delle citta
si sono allentate.

Per dire: da un anno, Atm,
l'azienda dei trasporti, cerca
450 autisti da assumere. Tra
gennaio e luglio 2025 ne ha
trovati solo 330. Meno autisti
significa, per non tagliare le
corse ¢ le fermate, diradarle
nel tempo. Con grande malu-
more per il cittadino costretto
ad aspettare l'autobus 20 mi-
nuti invece di 10. Ma non si ve-
dono milionari prendere la
90/91. E le forze dell'ordine?
Dormono in caserma per con-
tenere le spese, quando si fan-
no una famiglia chiedono il
trasferimento.

Eppure Milano rappresenta
il 5% del Pil nazionale, ha 5.611
imprese a controllo estero
(36% del totale nazionale),
38,5% dei dipendenti e 41,7%
del fatturato nazionale gene-
rato da aziende estere. Funge
insomma da traino per l'inte-
10 Paese. Con le sue otto uni-
versita accoglie oltre duecen-
tomila studenti che rappre-
sentano il 15% della popola-
zione cittadina. E viva, vivace,
inventa, costruisce.

Se ne parla sempre troppo
poco ma tra sette mesi ci sa-
ranno i Giochi invernali di Mi-
lano-Cortina. Un’occasione
che capita ogni generazione.
Le Olimpiadi hanno rappre-
sentato il naturale obiettivo
daraggiungere dopo 'Expo.1l
villaggio olimpico (sempre
sviluppato da Coima) € stato
consegnato in anticipo, I'Are-
na Santa Giulia, palazzetto ex
novo, € ancora un cantiere ma
gia ci organizzano gli eventi.

Le Olimpiadi sono, dal pun-
to di vista di chi progetta la
citta, un capitolo chiuso. Si
guarda gia oltre: verso dove?
L’innovazione e la ricerca so-
no il traguardo naturale. Biso-
gna capire come questa vicen-
da impattera la capacita di at-

trarre talenti. Si chiude un ci-
clo non quando si smette di

pedalare, ma quando non si

conosce pili la strada che si ha
davanti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La citta

® Nel giro di 15
anni Milano &
diventata una
sortadi
capitale
europea del
settore
immobiliare, in
grado di
attrarre solotra
il2014 eil
2018
investimenti
internazionali
per 15 miliardi
dieuro

@® |l modello
Milano ha pero
dei risvolti
negativi ormai
sotto gli occhi
di tutti: negli
ultimi 10 anniil
prezzo delle
caseée
cresciuto 8
volte di pit
rispetto al
potere
d'acquisto

@ Afamele
spese sono i
lavoratori dalla
classe mediain
gili, attratti da
unacitta che
non li riesce piti
ad assimilare

‘ La parola

EXPO 2015

I stata I'Esposizione universale che si &
tenuta a Milano dall't maggio al 31 ottobre
2015. Il tema era: «Nutrire il Pianeta,
energia per la vita» e commissario unico
dell’'evento e ad di Expo 2015 spa era
Tl'attuale sindaco, Giuseppe Sala. L'area
utilizzata all'epoca € stata trasformata in un
distretto urbano dedicato all'innovazione e
alla sostenibilita: ora si chiama Mind
(Milano innovation district) e al suo centro
¢’é lo Human Technopole, I'Tstituto di
ricerca italiano per le scienze dellavita

Fincremento | o

dei valori immobiliari residénziali a Milano centro: an
dato raddoppiato dal 2000 a oggi (+77,2% quello degli
uffici e +58,5% quello dei negozi)

mila euro ‘

Il prezzo medio (10.450) di vendita al metro quadro
rilevato a Milano nelle zone centrali, 6.000 euro nelle
zone semicentrali e 3.750 euro in periferia

Il peso

Con il 5% del Pil e oltre
5 mila aziende estere
la citta funge ancora
da traino per il Paese
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d Europa e in grado
buire alla riduzione
pendenza cinese.
Dice il direttore d
spra, Maria Sic«&rico
pie un primo passo v
costruzione di un c«
apparato minerario 1
le orientato verso la
lita, come parte di ul
gia integrata di app
namento delle mater
necessarie per il mod
peo di sviluppo deca
to e digitalizzato. 1
stato un Paese mine
portante per certe ma
me percio € determii
cuperare una quota d

mia strategica di or|
neraria, variabile da
prima a materia prim

In Italia sono stati
tivita 3.016 siti mir
dal 1870 ad oggi, in
do tutte le regioni. N
fronte di 94 concess
rarie ancora in vigo
sultavano realmente
duzione soprattutto i
gna, Piemonte e T
Conclude il Progetto
to da Ispra: «E luog¢
ormai consolidato, ¢
non disponga di depo
rari coltivabili, in qu
sorse sarebbero sce

Gilberto P

mai esaurite. In realt
vazioni che hanno pi
la progressiva chiu
settore dell estrazio
nerali metalliferi in
no piu di carattere
co-economico che n
mentologico. Le vec
niere erano ormai ob
inquinanti e in un col
ternazionale di gran
nibilita a basso cost
ramente piu conven
correre ai mercati e:
gi la situazione é dra
te e rapidamente ce¢
la disponibilita di ma
me di origine minerail
sunto un importanze
per | industria nazi
continentale, d altra
no ormai ben consolir
ri di gestione socs
dell attivita che, sie
annullandoli, conse
minimizzazione degl
avversi sull ambient:
ritorio e sulle comur
li».

Dopo decenni | Itali
na in minierdempre
ostacoli burocratici «
(spesso prezzolati) r
tano di traverso. Il T
la Sardegna sono pr¢

—© Riproduzione risesda

Il governo ha stanz

3,5 mln per la mag

delle terre rare e s
| iter delle autoriz

| primi cantieri se¢

apertiin Trentino g
Vi erano in
in attivita c

assat¢
; e poi !
dismesse sotto i
della globalizza:

&

PRIMO PIANO
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Innovazione

Parte il dialogo
tra Confindustria e rettori:
al via nove tavoli tematici

Il presidente di Confindustria:
«Abbiamo atenei eccellenti
in tutto il territorio»

Claudio Tucci

Riparte, sottoil segno della concretez-
7a,il dialogo trailmondo universitario
equelloindustriale. Mail presidentedi
Confindustria, Emanuele Orsini, av-
verte: «Abbiamo atenei eccellenti in
tutto il territorio nazionale, e I'inter-
connessione con le imprese puo svi-
luppare nuoviinvestimenti, soprattut-
tonei territori. Ma c’e da intervenire -
ha aggiunto Orsini - sulle universita
telematiche, dove capita anche di ve-
dereun docente per 385 studenti for-
matidaunvideo. Fardunagrandelotta
alle universita telematiche affinché
vengano limitate e regolate». Inuna
nota, United, ’'associazione degliate-
neitelematici, hareplicatoalle parole
di Emanuele Orsinisottolineando co-
me, inun Paese penultimoin Europa
pernumerodilaureati, «letelematiche
intercettino oltre 250mila studenti, il
13% deltotaledeglistudenti universi-

tari, e svolgono quindiunruolo chiave
perlacompetitiviti del Paese».

Lagiornataierinellacasa degliin-
dustriali e statal’occasione per riallac-
ciareildialogoconilmondouniversi-
tarioduranteil convegno «Industriae
Universita, insieme per I'innovazio-
ne», promosso da Confindustria e
Crui, laconferenza deirettori. Siapre
anuovastagione di collaborazione a
sostegno della competitivita naziona-
le ed europea, sancitadall’avvio,inau-
tunno, digtavoli tematici permanenti
dedicati ai settori strategici ed emer-
genti: dalla transizionigreen e digital
all’aerospazio, dal turismoall’ambito
farmaceutico ebiomedico, dallamo-
bilita del futuro all’intelligenza artifi-
ciale, dallamanifatturaavanzataalla
catena del cibo.

L’Ttalia éla seconda potenzaindu-
striale d’Europa, trale prime econo-
mie del mondo; ed hauna profonda,
estrutturata, spinadorsale manifat-
turiera; Puniversita, dal canto suo, &
altrettanto protagonista della filiera
dell’innovazione, a cominciare dal-
Iimpegno sempre piu diffuso nella
cosiddetta “terza missione”. Se atenei
e imprese operano, quindi, in piena
sinergia possonorealmenterappre-
sentare la leva fondamentale per il
progressodelsistema Paese attraver-
so processivirtuosiditrasferimento
tecnologico, sviluppo di nuovi pro-
dotti e servizi e promozione del be-
nessere sociale.

«Selaprosperitadiun Paesefosse
un albero, I'innovazione sarebbe il
suotronco - ha evidenziato Giovanna
Iannantuoni, presidente della Crui-.

Www.ecostampa.it

Alleanza tra industria e universita
Orsini: «Lotta alle telematiche»

Non ¢’¢ dubbio pero che le radici sa-
rebbero costituite dal rapporto fra
universita e imprese».

Del resto, Confindustria e Crui
«collaborano da tempo su questi temi
-hasottolineato Riccardo DiStefano,
delegatodel presidente di Confindu-
stria per’Education el’Open Innova-
tion -. Questo eventorappresentaun
momento disintesi e valorizzazione
del lavoro congiunto, gia attivonella

promozione di spin-off, nei dottorati
industrialienella terzamissione».Da

quando épartitoil Pnrr,le universita
hanno messoin pista 6mila dottorati
innovativi e investito su gmila nuovi
ricercatori (¢ unamassa critica dicer-
vellichehannosceltol’Italia e che so-
no 'avanguardia delle competenze
piliavanzate).

«L’idea diunecosistema che met-
ta insieme universita, ricerca e im-
presaeil futuro che & gia presente ed
el'unicomodo perfarsichelaqualita
dell’offerta formativa e dellaricerca
siano al passo conitempiecapacidi
anticiparli», ha aggiunto la titolare
del Mur, Anna Maria Bernini.

«Serveunapprocciocondiviso-ha
sintetizzato Francesco De Santis, vice-
presidente perlaRicercaeloSviluppo
di Confindustria - che unisca ricerca
pubblica eindustria,a partire daquat-
troambiti prioritari: lanuovastrategia
europea di crescita che punti su R&S
per la competitivita; la piena riuscita
del Pnrrelasostenibilita del sistema di
R&Snazionale;lavalorizzazione delle
risorse umane, a partire dai dottorati
innovativi e la crescita delle filiere ad
alto contenuto tecnologico».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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RENAULT CROLLA IN BORSA

Stellantis rinuncia al piano

sulle auto a idrogeno

Stellantis ha deciso di
interrompere il programma di
sviluppodella tecnologia a
celle acombustibile a
idrogeno.Renault crollain
Borsa (-17%) dopo 'allarme
utili. —a pagina 25

Auto/1

Il gruppo chiude lo sviluppo
delle celle aidrogeno
per iveicoli commerciali

«Dobbiamo fare scelte chiare
e responsabili per garantire
la nostra competitivita»

Filomena Greco

Lascelta di Stellantis diinterrompere
il programma di sviluppo della tec-
nologia a celle a combustibile ali-
mentateaidrogeno periveicoli com-
merciali e ’ennesima conferma delle
difficolta del mondo automotive,
stretto trala crisi deivolumiin Euro-
pae ledifficolta tecnologiche legate
alla transizione energetica.
Ilgruppo guidato da Antonio Filo-
sahaannunciatoinunanotalascelta
dibloccare I'avvio della produzione
dellagammadiveicoli,incapoaPro
One, alimentati con cellea combusti-
bile a idrogeno nelle fabbriche di
Hordain, in Francia, e Gliwice,inPo-
lonia.Jean-Philippe Imparato, chief
operating officer per 'Europa allar-
gata e responsabile del ramo veicoli
commerciali, ribadisce il contesto
problematico: «L’aziendasistamo-
bilitando per rispondere alle strin-
gentinormative europee sulle emis-
sioni di CO2», ele difficolta connesse
allo sviluppo di nuove tecnologie a
bassoimpatto. «Ilmercatodell’idro-
genorimaneun segmento dinicchia,
senza prospettive di sostenibilita
economicaamedio termine. Dobbia-
mo fare scelte chiare e responsabili
pergarantire lanostra competitivita
esoddisfareleaspettative deinostri
clienti conlanostra offensiva divei-

Www.ecostampa.it

Stellantis, addio all’idrogeno:
poche infrastrutture, costi alti

colielettrici e ibridi per passeggerie
veicoli commerciali leggeri».

Il punto dunque, per Stellantis co-
me per gli altri player dell’auto, vedi
Volkswagen e Renault (enon soloin
Europa, come dimostra il caso di
Nissanchechiudeil suo stabilimento
storico di Oppama), e di mantenere
la barra dritta su competitivita e
margini, alle prese con spinte regola-
torie pesanti e con competitor ag-
gressivi come le case cinesi.

Dopo la revisione suirisultati fi-
nanziari annunciata da Renault due

giorni fa, passaggio gia percorso pri-
maancoradaVolkswagen,laBorsa
torna a deprimereititoli del settore,
con Stellantische chiude a Piazza Af-
fariin calo del 6,2% a 8 euro in una
giornata pesante per tuttoil settore
(sivedal’articoloalato).Il gruppo,in
occasione della presentazione deiri-
sultati del primo trimestre dell’anno,
avevasospesolaguidance finanzia-
riaperil2o25acausadelleincertez-
ze legate alle tariffe doganali. Biso-
gnera capire se il ceo Filosa annun-
cerale previsioniin occasione deiri-
sultati del secondo trimestre, in
calendario il 29 luglio.

Torna dunque ad accendersi la
preoccupazione perlatenutadell’In-
dustry Auto anche allaluce della so-
vracapacita produttiva del settore in
aree, comel’Europaad esempio, che
restatrail 18 eil20% sottoivolumidi
mercato del 2019, prima del Covid, e
chehavistoridimensionareil suo pe-
soalivelloglobale. Tutto questomen-
treicar player europei devono fare i
conticonidazidimportazioneal 25%
imposti dagli Stati Uniti a partire da
aprile scorso. In questo contesto, Bru-
xelles continua a dimostrarsi un in-
terlocutore poco efficace, almeno sul
fronte del sostegno alla transizione
industriale e di mercato. E Stellantis
nonperde 'occasione diribadirlo: «A
causa della limitata disponibilita di
infrastrutture per il rifornimento di
idrogeno, degli elevatirequisitidica-
pitale e della necessita dimaggioriin-
centivi all’acquisto da parte deicon-
sumatori, I’Azienda non prevede
I'adozionediveicolicommercialileg-
gerialimentatiaidrogeno primadella

fine deldecennio», recitala nota dif-
fusaieri mattina.

A guidare lo sviluppo di nuove
tecnologie emercati emergenti sono
lejoint venture sottoscritte neglian-
nidall’azienda controllatadaExor.E
cosl in questo contesto si sta valu-
tando cosafare della partecipazione
in Symbio, joint venture conle fran-
cesiForviae Michelin peraccelerare
nel settore della mobilita aidrogeno.
«Stellantis ha avviato dei dialoghi
congliazionisti per valutarele con-
seguenze di mercato e preservareal
meglio gli interessi della societd».
Una retromarcia, dunque, che ri-
chiamal’impasse che toccada vicino
I'Italia e che riguardala partecipazio-
neinACC,con TotalEnergies e Mer-
cedes, conlostop al progettodirea-
lizzare una gigafactory a Termoli, al-
la luce di un mercato dell’elettrico
che non decolla.

Laproduzioneinserie deimodelli
aidrogenoavrebbe dovutoiniziare
durante ’estate. Lo stop «non avra
alcun impatto sul personale presso
isiti produttivi di Stellantis. Le atti-
vita diricerca e sviluppo legate alla
tecnologia dell’idrogeno saranno
reindirizzate verso altri progetti»,
assicurail gruppo.
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LA MOSSA DI STELLANTIS

La decisione sull'idrogeno
Stellantis haannunciato di
bloccare I'avvio della
produzione dellagammadi
veicolialimentati concellea
combustibileaidrogenonelle
fabbriche diHordain, in Francia
e Gliwice, in Polonia

Leragionidello stop

Il motivo: «ll mercato
dell'idrogeno rimane un
segmento dinicchia, senza
prospettive di sostenibilita
economicaa medio termine.
Dobbiamo fare scelte
responsabili per garantirela
competitivita e soddisfarele
aspettative deiclienticon la
nostra offensiva diveicoli
elettrici eibridi per passeggeri
e veicolicommerciali leggeri»

Addio all'ldrogeno.
Unafabbrica del gruppo Stellantis

&

Pesano anche
i dazi sullauto
al25%
imposti dagli
Stati Uniti

a partire da
aprile scorso

&

L’azienda:

lo stop «non
avraimpatto
sul personale
pressoi siti
produttivi

di Stellantis»
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Economia dei dati, lIa nuova sfida
per i progetti hi tech delle imprese

Indagine Assonime

Firpo: «Chiarite le regole
alivello Ue; investire per
valorizzare le informazioni»

Luca De Biase

Dati e intelligenze artificiali: duelati
della stessa medaglia. I modelli co-
gnitivinon esistono senzaidatieida-
tinon servonosenzaimodelli. L’acce-
lerazione delleinnovazioniin mate-
ria & persino difficile da osservare
compiutamente elariflessioneintor-
noalle conseguenze, per le imprese,
e soltanto all’inizio. Ma & chiaro che
abilitanocambiamentiin tuttiglian-
goli dell’economia. Sicché unsistema
industriale che vogliarestare compe-
titivo sene deve occupare. «None che
senoncipensiamo nonsuccedenien-
te: succede lo stesso» dice Andrea
Pontremoli, ceodella Dallara,cheha
coordinato un gruppo dilavoro del-
I’Assonime dedicatoa definire una vi-
sione strategica perl'industriaitalia-
na di fronte alle opportunita dei dati

e degli agenti digitali.
Ildocumentodell’Assonime eneu-
trale rispetto alla tecnologia e certa-
mentenonsi sottomette alle esagerate
aspettative che i produttori di grandi
modelli spingono incessantemente.
«Lintelligenza artificiale non e una
tecnologia che sicompraesiapplica. E
un’opportunita che sicomprende e si
coglie. Ogniimpresaamodosuo, coni
suoi dati, le sue conoscenze, la sua vi-
sione» dice Pontremoli. «Va almeno
provata con piccoli progetti in tutti i
comparti dell’azienda: produzione,
progettazione, marketing e cosi via.
Pudabilitareinnovazionie puoanche
esseredeleteriainqualche caso». Cer-
to, Pontremoli ha un’esperienza che
suggerisce di ascoltarlo: con l'intelli-
genzaartificialelaDallarahaper esem-
pio creato il simulatore delle auto da
corsacheconsentedisvilupparelein-
novazionimodificando soltantoimo-
dellimatematici dei suoi prodotti, con
tempi e costidi progettazione radical-
mente convenienti. Ma a un’idea del
generesiarrivasoltanto comprenden-
dodiche cosaedavvero capacelintelli-
genzaartificiale: «Eunagente, impara
dai dati e prende decisioni. Manon sa
assolutamenteinquale direzione deve
andarel'azienda. Lescelte difondoso-

noresponsabilith deiverticiaziendali».
Secondoil documento Assonimeleim-
presedevono cominciareafare sulse-
rio.Forse aumentanoleimprese chelo
comprendono, agiudicare dalleinter-
vistea 54 aziende qualificate pubblicate
nel Rapporto 2025 dell’Osservatorio
sull'intelligenza artificiale dell’Aspen
Institute: 1a quota di aziende che di-
chiaranodiaveravviatoiniziative con-
crete in questo ambito & passata dal
30%del 2024 al 67%del 2025. Maqueste
aziendeleader nonrappresentanotut-
toil sistema industriale italiano.

«Un freno e forse stato il quadro
normativo» osserva Stefano Firpo, di-
rettore generale Assonime. «Ma oggile
regole sono state chiarite alivello eu-
ropeo. Non ¢isono pitl scuse». Sipuod
lavorare con fiducia. «Le aziende de-
vonoriformarsi.[compartidell’azien-
da devono mettereidati in comune e
collaborare». Per Firpo occorre inve-
stire per valorizzare e monetizzare i
dati«anche uscendodalla comfortzo-
ne». Pontremolilohafatto. Oravende
irisultatideimodellichehaaddestra-
to. «Non vendo i dati, ovviamente.
Vendoil pesce, nonlacanna dapesca.
Enondiconeppure dovesonoandato
apescare», scherza Pontremoli.
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Dl infrastrutture,
nuova
mini-riforma
degli appalti

Contratti pubblici

Il Senato approva il testo:
interventi su subappalti,
prezzi e progettazione

Giuseppe Latour

I1 Senato approva con 104 voti fa-
vorevoli, 67 contrari € una asten-
sione. Eildecreto Infrastrutture si
prepara a diventare legge: sara
pubblicato nella sua versione defi-
nitivain Gazzetta Ufficiale entroil
prossimo 20luglio. Alsuointerno,
tra le molte modifiche portate in
sededi conversione, che compren-
donolenorme cheriammettonoi
diesel euro 5 nelleregionidel Nord
e alcuni interventi sul Ponte sullo
Stretto, € contenuta unanuova mi-
ni-riformain tema di appalti.

La Camera ha, infatti, inserito
neltestoalcune novita molto atte-
se, come 'anticipo prezzi del 10%
periprogettisti: e un cambiamento
che consentira a architetti, inge-
gneri e societa del settore diavere
subitoliquidita a disposizione, ne-
gli appalti pubblici, per avviare le
loro attivitd. Questa possibilita,

Modifiche anche

su incentivi

ai tecnici della Pa

e criteri ambientali
nelle ristrutturazioni

¥

chiesta da anni dall’Oice, dovraes-
sereindicataneidocumentidigara
ed essere inclusa nel quadro eco-
nomico dell’affidamento.
Accanto a questo, viene confer-
mata unanovitainserita gia nel te-
stooriginario. La maxi stretta sui
subappalti, assestatadal corretti-
vo, scatta solo dal 31 dicembre
2024. Le procedure di gara che a
quella data erano in corso sono,
quindi, salve e continueranno ad
applicare le vecchie regole. Piu
precisamente: gliappaltatoriprin-

cipali potranno utilizzare perle lo-
To attestazioni anche le quote di
lavori subappaltati. Dopo quella
data, invece, partiranno le restri-
zioniche, ingenerale, sfavoriran-
no i soggetti che subappaltano
quote dilavori.

Nel testo entra, poi, unarevisio-
nedegliappaltidiprotezione civi-
le: sara basata su deroghe per le
emergenze, piu spazi agli affida-
menti diretti e alle procedure ne-
goziate senzabando.Ma anche sul
ricorsoalle centralidi committen-
za e suunsistema di controlli che
mettera al centro ’Autorita anti-
corruzione elaliberatoria provvi-
soriain materia di antimafia.

Correzioniarrivanoanchesulla
revisione prezzi, senza pero tocca-
re servizi e forniture: un’esclusio-
neconsiderata gravissimadal set-
tore, cheinvocaunimmediatori-
pensamento dell’esecutivo. Per
servizi e forniture continuano ad
applicarsi meccanismi che con-
sentono soloun recupero minimo
dell'inflazione.

Tornandoailavorieallenovita
del Dlinfrastrutture, i prezzariin
diminuzione rispetto alla base di
gara potranno essere applicatisolo
allelavorazioni eseguite o contabi-
lizzate a partire dal 2025. Mentre
rientranonellarevisionegliappalti
contermine finale di presentazio-
nedelle offerte traluglio e dicem-
bre2023. Entrambe queste corre-
zioni eranostateinvocate dall’An-
ceinsede di audizione.

Correzioniimportanti,infine, in
materia diincentiviai tecnicidella
Pa: il 2%ci saraanche peridirigenti
e anche per le gare avviate prima
del 31dicembre 2024. Purchéle at-
tivita vengano svolte dopo quella
data. Viene, poi, previstochei cri-
teri ambientali minimi siano im-
mediatamente operativi pergliap-
palti diristrutturazione.
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«Il nuovo nucleare puo valere
il 2,5 % del Pil nazionale»

Bolleita energetica

Presentato ieriil Rapporto
Confindustria Enea
alla Camera dei Deputati

Regina: «Partire subito,
si attiverebbero 12omila
nuovi posti di lavoro»

Nicoletta Picchio

Far rientrare il nucleare nel mix
energetico nazionale. Una que-
stione di sicurezza e di autono-
mia energetica. «Ilnucleare perle
sue caratteristiche di sostenibili-
ta, costi e stabilita puo essere una
leva strategica perraggiungerei
target ambientali tutelando al
tempo stessola competitivita in-
dustriale del paese».L’Italia «ha
le competenze e la filiera per af-
frontare questa sfida, ma servono
decisioni politiche chiare, regole
stabili e investimenti mirati, oltre
ad una strategia capillare di co-
municazione e informazione». E
il messaggio finale del rapporto
Confindustria-Enea presentato
ieri,nel corso del convegno orga-
nizzato da Confindustria #Nucle-
arefuturo e che si e svolto alla Ca-
mera dei deputati.

«Dobbiamo avviare questo
processo», ha dettoil presidente
di Confindustria, Emanuele Orsi-
ni (vedi articolo pag. 4). Il nostro
Pniec, ha spiegato Aurelio Regina,
delegato del presidente di Con-
findustria per ’energia, prevede
di attivareiprimireattori modu-
larinel 2035, raggiungendo 2GW
al2040efinoa8GW (Smr e Amr)
al 2050, coprendo cosiintorno al-

«L'ltalia ha competenze
e filiera per questa sfida,
ma servono decisioni

politiche chiare e regole
stabili»

I'11% della domanda elettrica.
«Bisogna partire subito. Se que-
sto venisse realizzato — ha detto
Regina - ilmercato cumulato del-
lafilieranucleareitaliana potreb-

be arrivare a 46 miliardi con 15
miliardi di valore aggiunto e un

impatto economico annuale che
puo superareisomiliardi, circail
2,5% del pil». Questo programma,
ha aggiunto Regina, attiverebbe
120mila nuovi posti di lavoro in
totale, 117mila secondo lo scena-
rio Pniec, di cui 3gmila diretti nel-
lafiliera, a fronte dei 13.500 occu-
pati odierni e ci sara bisogno di
un’azione formativa.

Numeri che emergono anche
dal Rapporto, in cui si sottolinea
Iimportanza della neutralita tec-
nologica e del coinvolgimento di
tutti i protagonisti del paese. Un
programma nucleare, & scritto,
prevede una determinazione di
lungo termine, norme snelle,
un’autorita disicurezzaindipen-
dente eunacabina diregia. Inve-
stendo in impianti modulari e
standardizzati, come Smr e Amr,
e sfruttando economie di scala,
sara possibile contenerei costi: si
stima al 2050 un costo diinvesti-
mento traiz.oooes5.0o00dollari/
kW eun costo di generazione tra
70 e 110 dollari Mwh, inlinea con
altre tecnologie. Occorre un so-
stegno pubblico articolato in
partnership internazionalieraf-
forzamento dellafiliera, che con-
ta gia 7o imprese, realizzazione
dei primi impianti, ampliamento
della flotta.

Il ministro dell’Ambiente e si-
curezza energetica, Gilberto Pi-
chetto Fratin, ha annunciato che
per fine mesela Conferenza uni-

ficata dqvrebbe licenziare la
legge delega sul nucleare. Per

Adolfo Urso, ministro dell’ In-
dustria e Made in Italy, «il go-
verno crede fermamente nel nu-
~leare, al 2050 ci potrebbero es-

sererisparmi ai 11 miliardi conil
nucleare all’11% del mix».

Per Giorgio Graditi, direttore
generale Enea, «la competenza
italianae dialta qualita, serve un
quadroregolatorio certo per svi-
luppare questa tecnologia». In
sintonia Luca Mastrantonio, ceo
Nuclitalia: «si e proceduto a crea-
re questarealta, tra Enel, Ansaldo
e Leonardo, per un approccio di
sistema, che e quello necessario».

Grande interesse da parte delle
imprese: per Antonio Gozzi, pre-
sidente Federacciai e Special
advisor di Confindustria «il nu-
cleare e la tecnologia ideale dal
punto di vista del completamento
delle rinnovabili. Come siderur-
gici abbiamo firmato un proto-
collodiintesa con Medef, Edison
e Ansaldo nucleare per esserenon
solo potenziali consumatori ma
azionisti di macchine Smr».

«Bisogna procedere spediti sul
nucleare, si potra aumentare la si-
curezza energetica erilanciare la
filiera italiana», ha aggiunto Ni-
cola Monti, ad di Edison. E Gian
Luca Artizzu, ad Sogin, hamesso
in evidenza che serve «stabilita
regolatoria eistituzionale e disu-
perare pregiudizi, partendo dalle
competenze professionali».

Suuna questione di sicurezza
e autonomia del Paese, come
I’energia, per Confindustrianon
dovrebbero esserci resistenze
ideologiche.Ieri erano presenti
esponenti di tuttii partiti Angelo
Bonelli,(Avs), Enrico Cappellet-
ti,(M5s), Silvia Fregolent,(Italia
Viva), Vinicio Peluffo, (Pd), Vin-
cenzo Pepe(Lega), Luca Sque-
ri,(Fi), Giuseppe Zollino, (Azio-
ne), Riccardo Zucconi (Fdl), Ire-
ne Capua (Noi Moderati), oltrea
Katiuscia Eroe (Legambiente)
per avviare un confronto ad am-
pioraggio.
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Reattori modulari Smr.
Il rendering di uno Small Modular Re-
actor progettato da Westinghouse
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di Fausta Chiesa
Confindustria,
il rilorno

al nucleare vale
il 2,5% del Pil

1 primo reattore atteso
I nel 2035, un costo di

produzione dell'energia
tra 7o e 110 dollari al
megawattora al 2050 per gli
Small modular redctor e gli
Advanced modular reactor.
Poi circa 117 mila nuovi
posti di lavoro e un ritorno
economico pari al 2,5% del
Pil nazionale, tra effetti
diretti e indotto. Sono i
numeri legati al nucleare
emersi dal rapporto
presentato ieri da
Confindustria ed Enea alla
Camera. «Non siamo
contro le rinnovabili, ma
I'energia costante ce la pud

Gilberto
Pichetto
Fratin,
ministro
dell'Ambiente
e Sicurezza
energetica

dare solo il nucleare, é un
tema di sicurezza
nazionale», ha
commentato il presidente
degli industriali Emanuele
Orsini. Il nucleare & I'unico
«percorso se vogliamo
rimanere tra Paesi ricchi»,
ha dichiarato il ministro
dell’Ambiente Gilberto
Pichetto Fratin. Ma € sui
prezzi che si ¢ focalizzato il
dibattito, a cui hanno
partecipato anche
Legambiente e politici.
Per Luca Mastrantonio,
ceo di Nuclitalia, bisogna
considerare il costo
«vestito» riferendosi a
sistemi di backup e
adeguamenti di
infrastrutture. «Senza
Chernobyl e la chiusura
delle centrali in Italia oggi
Tenergia costerebbe come
in Francia», ha dichiarato
Giuseppe Zollino (Azione).
Per Luca Squeri (FT)
«il nucleare, con le
rinnovabili, &€ necessario».
© RIPRODUZIGNE RISERVATA
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L’analisi

LOCCIDENTE STA
PERDENDO LA REGIA

di Giuliano Noci

a sveglia & suonata. E

I’Occidente fa finta di non

sentirla. Per cinquecento
anni, dal 1500 in avanti, la storia
del potere mondiale si & giocata
tutta nel cortile dell’Occidente.
Dapprima I’Europa, poi
I’America. Da Madrid a Londra,
da Parigia Washington. Una
palla che rimbalzava fra capitali
vestite di bianco, dove ogni
passaggio di testimone avveniva
in giacca e cravatta. Ma oggi,
signore e signori, la musica e
cambiata. E non siamo piti noi,
da soli, a suonare I’orchestra.
Per la prima volta nella storia
moderna non e solo ’Occidente
a dettare il ritmo. Siamo davanti
a una dislocazione epocale del
potere. Il baricentro globale si
sta spostando altrove, in
direzioni che per decenni
abbiamo guardato dall’alto in
basso: Sud globale, Cina, Asia
Centrale, Africa. Chiamiamolo
pure «mondo altro», ma non
illudiamoci: & molto pit
«centrale» di quanto vorremmo
ammettere. Questo slittamento
non e graduale. E il frutto
di una convergenza storica di
«forzanti simultanee» mai viste
prima: sommovimento
demografico, disordine
geopolitico, nazionalismi
economici, fratture
tecnologiche, sfiducia sistemica.
Tutto insieme. Tutto adesso.

La Cina, tanto per iniziare,
non silimita pit1 a produrre
smartphone e sogni di crescita.
Costruisce alleanze. Strategiche,
pervasive, inesorabili. Dai Brics
alla Shanghai Cooperation
Organization, dal corridoio
africano alle partnership in Sud

o

America, Pechino sta facendo
cio che I’Occidente ha
dimenticato: tessere reti.
Mentre noi ciingarbugliamo nel
dibattito su chi guiderala Nato o
se ’Al Act sia troppo invasivo, Xi
Jinping stringe mani e firma
accordi. E noi? Noi siamo ancora
1i, ipnotizzati dal nostro
passato; nel frattempo, gli Stati
Uniti hanno smesso di
finanziare la cooperazione
internazionale (addio Usaid),
alzano dazi come fossero
bandiere e abbracciano un
isolazionismo ben poco poetico.
Il messaggio & chiaro: «America
First, voi, semmai, dopo».

Mentre questo accade, il Sud
globale esplode. Dienergia, di
ambizioni, di futuro. Non é pilt
un «concetto geografico», € una
forza geopolitica: ancora
eterogenea ma con una sempre
pilt marcata «massa inerziale».
Enoi— semprenoi — lo
trattiamo come un destinatario
di aiuti, invece che come un
partner. Abbiamo ancorail
riflesso coloniale: «loro devono
crescere, ma secondo le nostre
regole». Peccato che «le nostre
regole» non valgano piu. Il
nuovo ordine non é quello del
G7. E un patchwork multipolare,
dovei Paesi dell’ex «periferia»
devonoriscrivere connoile
priorita del mondo: clima,
infrastrutture, dati, sicurezza
alimentare, supply chain.

E sapete qual & la vera ironia?
Che noi occidentali, ossessionati
dal controllo, stiamo perdendo
laregia. Perché chiha capito che
il caos pud essere
un’opportunita — non solo un
problema — oggigiocada
protagonista. L’Occidente, ma
soprattutto ’Europa, continua a
girare in tondo, come un vecchio

La sfida non é difendere

un ordine passato. E
disegnare un futuro
nuovo dove I'Occidente
& solo uno dei poli

disco che salta. Eppure le prove
sono li, sotto gli occhi: 'India
supera la Cina in popolazione e
sicandida a diventare la terza
economia mondiale. L’Africa
cresce a ritmi demografici che
I’Europa non riesce nemmeno a
immaginare. L’Indonesia, il
Vietnam, il Brasile sono tutto
fuorché «marginali». Non siamo
piu nella gara per il dominio
globale, siamo nella lotta perla
«rilevanza». E, diciamolo pure,
cistiamo giocando malissimole
nostre carte. Pensavamo che il
nostro «ordine liberale» fosse
un bene d’esportazione, come la
Costituzione Americana. Ma
fuori dai nostri confini, in tanti
iniziano a preferire un
pragmatismo autoritario
all’ipocrisia democratica in salsa
occidentale.

Non sara edificante, ma é
reale. E allora la domanda sorge
spontanea (spoiler: non
riguarda Trump né Putin): ci
stiamo rendendo conto che il
mondo é cambiato? E
soprattutto: siamo capaci di
ricalibrare le nostre categorie
mentali? Perché la vera sfida
non e difendere un ordine
passato. E disegnare un futuro
nuovo. Dove globalizzazione e
identita non si escludano. Dove
cisidomanda se I’Occidente
esiste ancora e siriconosce che
I’Occidente non & pitil centro di
tutto, ma solo uno dei poli. Uno
dei tanti. Dove impariamo a
leggere il mondo non pitt in
bianco e nero, ma in scala
multipolare. Altrimenti finiremo
come quei nobili decaduti nei
romanzi dell’Ottocento: pieni
di argenteria, ma con la serviti
che se n’e gia andata. E, quel
che & peggio, senza pill nessuno
cheascolta.
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