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CORRIERE DELLA SERA

«>ONO sopravvissuto alla malaria

¢ alle bombe su Civitavecchia

L elettricita mi meraviglia ancora

[l segreto? Yogurt e crusca»

CENTENARI

Sebastiano Maccioni, 107 anni, ingegnere: «Io due
lauree, ho guidato fino al 2023. 1 giornali li leggo sull iPad»

dalla nostra inviata a Nuoro
Elvira Serra

, ingegner Sebastia-
no Maccioni (chia-
matelo «Bustia-
nu», per carital) é
nato a Nuoro il 4

novembre 1918. Ma siccome
quel giorno era finita la Gran-
de Guerra ed erano tutti in fe-
sta, suo padre riuscl a regi-
strarlo in Comune soltanto il
9. Nel salotto della sua bella
casa in centro, dove vive da
solo (due donne si alternano
per le pulizie e per lasciargli il
pranzo pronto), ripassa con
gusto oltre un secolo di vita,
mentre la figlia Annamaria vi-
deoregistra la nostra conver-
sazione a beneficio del fratel-
lo e delle sorelle che non vivo-
no qui. Fino a un mese fa ogni
mattina alle 8.15 il suo giova-
ne amico Simone Prina (89

anni suonati) lo veniva a pren-
dere in macchina per andare
al bar Cambosu per un'ora di
chiacchiere e compagnia. Poi
un ginocchio lo ha tradito e
adesso, per sentirsi piu sicu-
10, si muove con «l’andari-
no», un deambulatore con cui
non riesce proprio a fare ami-
cizia.

Ingegnere, lei pero non ha
smesso da tanto di guidare.

«Ho smesso nel 2023, a 104
anni e dieci mesi. Potevo gui-
dare la mia 600 so0lo in citta».

A che ora si sveglia?

«Dormo almeno sette ore.
Prima delle 7 una signora mi
porta due quotidiani naziona-
li, cosi quando mi sveglio li
trovo gia pronti da leggere. T
due regionali, invece, li sfo-
gliavo al bar: ora sull'iPad».

Che dieta segue?

«Da decenni la mia colazio-
ne consiste in una tazza di yo-
gurt fatto in casa, con una zol-

letta di crusca. Pili tardi, man-
gio la frutta. A pranzo alterno
pesce surgelato e carne di pol-
lo con verdure. A cena un pez-
zetto di Dolcesardo con il pa-
ne carasatl».

Come passa la giornata?

«Fino a tre anni fa facevo
giardinaggio qui a casa. Ades-
s0 passo il tempo leggendo.
Dopo i giornali, ci sono i miei
amati libri di astrofisica: mi
appassionano i buchi neri. La
seravedo i talk politici e, se 1o
trasmettono, un bel western
con John Wayne».

La scoperta che I’ha pit af-
fascinata nell’'ultimo secolo?

«L’elettricita. Quando ci
hanno dato la possibilita di
fare un impianto elettrico a
casa, avrod avuto 12 0 13 anni e
mi é rimasta per tuttalavitala
meraviglia di quando toccava-
mo linterruttore e si accende-
va la lampadina».

Prima come facevate?
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«Usavamo le candele steari-
che, mentre in soggiorno
c’erano quelle a petrolio. Usa-

vamo l'acqua del pozzo per la-
varci e per cucinare e per bere
quella della fonte: I'acqua cor-
rente € arrivata nel 1928».

Il mestiere di suo padre?

«Fra agricoltore e allevato-
re. A 8 anni, in campagna, mi
diede il compito di innaffiare
Torto con mio cugino. Pren-
demmo la malaria: lui mori,
io mi salvai dopo tanti mesi.
Persi un anno di scuola, ci cu-
ravano con il chinino».

Da bambino con cosa gio-
cavar

«LLa strada era la nostra pa-
lestra, con la terra battuta e la
ghiaia. Avevamo una palla di
stracci. Poi un giorno una zia
che aveva un negozio di ali-
mentari mi regald un pallone
di plastica ricevuto in omag-
gio da un’azienda. Per noi fu
una festa. Finché Jubanne
«Porcheddu» Sanna, che abi-
tava nella piazza, esasperato
dalle nostre grida, non prese
la palla, estrasse dalla tasca il
coltello a serramanico e lo ta-
glio. Per dispetto noi gli im-
pedimmo di riposare tran-
quillo per pilt di un mese».

Quanti fratelli eravate?

«Dieci. Siamo rimasti in

due: io e il mio fratellino An-
tonio, che ha appena compiu-
to 104 anni. In due abbiamo
quattro lauree: io Matematica
e Ingegneria civile e lui Chi-
mica e Farmacia».

Come riusci a studiare?
«Finite le elementari il mio
destino era la campagna. A
Nuoro c’era solo il ginnasio e
mio padre, che si era accorto
di quanto amassi leggere, mi
spiego con dispiacere che
non avrebbe potuto mandar-
mi all'universita e quindi era
inutile iscrivermi a un liceo».
Einvece? ,
«Per mia fortuna aprirono
le magistrali: era:ottobre ¢

dalla campagna tornai felicea
Nuoro per divéntare mgaestro.
La mia passione, perd, eraa
matematica. Cosi; dopo.il di-
ploma, studiaiida privatista
con i spldi delle ripetizigni
che dayo, per prendere la ma-
turita scientifica 4 Cagharl A1
mi iserissidn Matematlca»

Léi, tuttavia, & ingegnere, .

«Intanto, depo tre anni a
Matematica, scoppio la guer*
ra ¢ fui ¢hiamato alle armi. Te-
ci la scuola di sergente in Sar-
degna e quglla per ufficiali a
Pawa»

_ Nricordo piu mtldO:’

. «A Civitavecchia, in atlesa
di rientrare in Sardegna, ci fu
il bombardamento che rase al
suolo la citta e il'porto. Avevo

un soldato vicino e gli gridai
di correre con me sotto le tra-
vi, per metterci al riparo. Lui
replico che un posto valeva
T'altro. Quel poveretto € morto
sotto le macerie, i0 mi salvai
senza un graffio».

Finita la guerra si laurea.

«Prima in Matematica. E
cominciai subito a insegnare
alle magistrali, matematica e
fisica. Come reduce, mi per-
misero di iscrivermi a Inge-
gneria mineraria. L'ultimo
anno lo frequentai a Pisa, con
il mio amico Fausto Moncelsi.
Ci siamo laureati insieme il 10
dicembre del ‘47. L’anno scor-
so l'ateneo mi ha conferito
I'Ordine del Cherubino. Alla
discussione della tesi avevo
preso 110. Quel voto fu fonda-
mentale, anni dopo, per otte-
nere l'incarico della progetta-
zione e direzione dei lavori
del tronco della 131 che colle-
ga Cagliari e Olbia, nel tratto
da Nuoro-Pratosardo a Marre-
ri: ¢i sono 17 viadotti, uno ¢ al-
to 72 metri».

Cos’ha pensato quando ¢
crollato il Ponte Morandi?

«Quello era un ponte so-
speso. Mi dispiace per Moran-
di, che era uno dei pil grandi
professori di Scienza delle co-

struzioni, ma secondo me
Terrore tecnico che ha com-
messo & di aver rivestito i ti-
ranti di calcestruzzo. Cosi si
sono arrugginiti senza che
Nessuno se Ne accorgesses.

Quando ha fatto I'ultimo
collaudo?

«L’ho firmato a 92 anni: era
il collaudo della fognatura del
Comune di Lotzorai».

Tra i tanti che ha conosciu-
to chi I’ha pit emozionata?

«I senatori sardisti Luigi
Oggianu ¢ Pietro Mastino. E
poi il presidente della Repub-
blica Antonio Segni. Cossiga
éra troppo intéiventista».

Va ancora a votarer

#«Sempret Missono gia orgas
nizzato per il referendtim: un

ragazZz0 verea.a prendermi ‘e

mi portera al segglo.Sipotes-

se, darei miille:si: separare.le

carriere ¢ sacrosantos. ,

Al referendum.del 1946:yo-
10 Monarchid'o Repubblicaz"

«Replbblica, ci*manehe-
febbe! T6"song antifascista‘e
sardista:E-mi sono impegna-
to-a-Nuoro; sone.stato dsses=
sore-per. i Laveri pubblici.e
consigliere comunales._
" Ricorda‘il.giorno in cui ha
conoscitito suamoglie?

“«Certamente.*Eravamo. in
vacanza-al Monte Ortobene
(dista-6-7 chilometri da Nuo-
1o, ndr). La sera noi giovani ¢i
trovavamo nellaveranda di un
amico, dove ballavamo con

un vecchio grammofono Tra

me ed Elena e“stato amore 4
prima vista: Ci siamo sposati
il 19 iovembre 1949. Abbiamo
avutoy figli, trefemmineg e un
masehio:"Ho 3.nipoti esuna
pronipote: Purtroppo mia
moglie se.n'é¢ andata troppo
presto, nel 2007, a 85annis.

Ogni tanto-ci pensa alla

morte?”
«Ci-penso; si. L’importante

£ che non senevada via prlma

il mio cervello».
@ R\PRODUZ\ONE RJSERVATA
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“inIngegheria,
ha seguito
meolti progetti
importantiper
laniabilita in
Sardegna. |l pii
rilevante &+
/il tronco della
131 el tratto
tra Nuofo-
Diario In alto, «Bustianu» Maccioni con la moglie, nel Pratosardo
1949. Sopra, alla scuola magistrale (nel tondo rosso) e Marreri
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~ i ® Ha 4 figli {tre

LA SUA VITA femmine e un,

1918 1930 1944 1949 —1975 -2000 maschio), tre

4 novembre ottobre 9 dicembre 19 novembre Viene consegnato il Firma l'ultimo TN

Nasce a Nuoro. Siiscrive alla Silaureain Matematica i sposa con troncodella$S 131 Carlo | collaudo, n'pOt_' eupa

Ma sara registrato scuola magistrale  all'Universita di Cagliari Elena Siotto Felice di cui ha curatoil della fognatura pronipote. Fino
atreannifa

in Comune solo il 9 #J [ — progetto e diretto i lavori di Lotzorai
guidavaancora

1920 19130 1940 1950 1960 1990 2010

159329

1918 1930 1944 1949 1975 2000

4 novembre Il partito hazionalsocialista di 6 gilieno 4 aprile 2 hovembre 7 maggio

Finisce [a Prima Adolf Hitler diventa la seconda  Ce lo sbarco Ultalia entra Viene ucciso Pier.  Putin diventa presidente
GuerraMondiale | forza politica in Germania inNormandia | nella Nato Paolo Pasolini della Federazione Russa
UN SECOLO DI STORIA .
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Rigenerazione,
I'architettura
torna al centro
dei progetti

Post Mipim. Da Istanbul all’Albania fino all’Italia
il focus supera il tema dei metri quadri e racconta
di storie e comunita attorno ai quartieri su misura

Pagina a cura di
Paola Pierotti

) architetturaé tornata pro-
tagonistaal Mipim di Can-
nes, la fiera immobiliare
internazionale che si & te-

nuta la scorsa settimana.
Non tanto con architetture vendute
come landmark o come oggetti di
marketing, «né con architetti nella
veste di consulenti, ma con architetti
autori di storie», come ha detto Kjetil
Tradal Thorsen socio fondatore del-
lo studio Snehetta in occasione dei
dialoghi che a Cannes hanno anima-
to la presentazione di Ion Riva, un
quartiere di 84 ettari in fase di co-
struzione nel nord di Istanbul. Con
unaprimamilestone (entroil 2027),
infatti, il programma prevede direa-
lizzare 1.000 abitazioni, in un com-
parto mix used, con il contributo di
diverse firme internazionali come la
stessa Snghetta, con Big e Mvrdv.

Sintesi di natura, cultura e comunita
in un modello di vita sostenibile e
collettivo, dove «costruire connes-
sioni tra persone, attraverso l’archi-
tettura» € il driver dell’iniziativa.
Ma l’architettura ¢ il vettore per
immaginare futuri possibili su vari
fronti in un tempo di crisi. «Serve
coinvolgere gli utenti fin dall’inizio,
progettare spazidi sogliache rallenti-
no le transizioni, privilegiare il con-
fortcorporeo, favorire appartenenza
einterazione», cosinel talk del padi-
glione realizzato ad hoc per I'opera-
zione privata di Istanbul.
Architetturaal centrodel racconto
anche da parte dell’Albania, che ha
messoinrisalto nonsolole opportu-
nita immobiliari ma si & presentata
come destinazione perinvestimenti
cheintegrano sviluppoinfrastruttu-
rale e rispetto per'ambiente, con pro-
getti strategici nel settore dell’ospita-
litae dello sviluppo urbano. Progetta-
zione e innovazione anche come dri-

Il rendering. Una parte del progetto lon Riva a Istanbul

ver di rigenerazioni di citta come
Berlino e Madrid entrambe attente e
impegnate sulla questione abitativa
coningenti programmiche integrano
innovazione nel concept eattenzione
alle comunita. A Cannes spazio anche
allarelazione tra trasformazione dei
territori e grandi eventi. Ne & un
esempioil lancio del masterplan per
I'Expo 2030 chesi terraaRiyadh: Gio-
vannaCarnevali, head of design Expo
Riyadh 2030, haparlato di «una gran-
de occasione per il paese saudita di ri-
pensare e trasformarela sua capitale,
vicino all’aeroporto, pensando al-
leredita diun pezzo dicitta (60 milio-
ni di mq di superficie) prima che al ri-
sultato dei sei mesidell’esposizione».

6 Costruire connessioni
tra persone, attraverso
progettazione
e urbanistica
& il driver delle iniziative

Da Genova a Taranto, passando
per Milano e Reggio Emilia, il siste-
ma-Italianel 2026 con Ita-Italian tra-
deagency siédistinto peraver scelto
di prestare attenzione aopportunita
in cui le Pa si fanno promotrici di ac-
celerare tempie procedure, per inne-
scare un virtuoso partenariato con i
privati. Dialogo pubblico-pubblico,
ad esempio traCdp Real Assete il Co-
mune di Roma, traagenzia del Dema-
nioe ComunediPalermo, tra Invimit
e Comune di Milano per 'operazione
di Piazza D’Armi.

1l dialogo pubblico-privato si in-
tensifica, come auspicano il vicesin-
daco del Comune di Taranto, Mattia
Giorno,anche perla valorizzazione di
Palazzo Archita, elasindaca di Geno-
va, Silvia Salis, con un focus sui temi
della rigenerazione urbana, con lo
sport come motore di sviluppo. Im-
mobiliare in cercadirisorse, ma pri-
ma di tutto diidee e di futuro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Agevolazioni

L’anno scorso si € chiuso
con un calo dei bonifici:
I'effetto nel prossimo 730
Bonus meno ricchi, contribuenti
parsimoniosi. Scoraggiati anche

dalla detrazione del 36% sulle se-
conde case, I’anno scorso i pro-

Aquaro e Dell’Oste —a pag. 4

prietari di immobili hanno speso
10,7 miliardi di euro in meno peri
lavoridiristrutturazione e rispar-
mio energetico agevolatidal Fisco,
fermandosia 32,1 miliardi. Il calo -
calcolato partendo dalle ritenute
dellebanche sui bonifici “parlanti”
— e del 25% rispetto al 2024. Lari-
duzione degli investimenti, pero,
non dipende solo dal fatto che dal

2025 la detrazione standard del
50% € statalimitata alle abitazioni
principali (lasciando agli altriim-
mobili, appunto, il 36 per cento). A
incidere, a varilivelli, sono anche
le altre misure adottate dai Governi
Draghie Meloni per rallentare una
spesa che si era impennata nella
stagione pitt calda del superbonus.

Bonus casa giu del 25% nei modelli 2026

Bonus casa piu poveri del 25%
nelle dichiarazioni del 2026

riproducibile.

non

Il bilancio. I bonifici per lavori nel 2025 scendono a 32,1 miliardi dai 42,8 del 2024. Finita I'onda del 110%

o
|
pesa il taglio sulle seconde dimore. Il calo si vedra nel 730 per cui oggi banche e condomini inviano i dati 3
m
<]
Dario Aquaro densazione (disposta dall’anno che ha gonfiato i prezzi (solo consi- E
Cristiano Dell’Oste scorsoinvirtu dellenorme Ue).1lli-  derando 'indice “generale” i 23,3 3

Bonus meno ricchi, contribuenti
parsimoniosi. Scoraggiati anche
dalla detrazione del 36% sulle se-
conde case, I’anno scorso i pro-
prietari di immobili hanno speso
10,7 miliardi di euro in meno peri
lavoridiristrutturazione e rispar-
mio energetico agevolati dal Fisco,
fermandosi a 32,1 miliardi. Il calo
—calcolato dal Sole 24 Ore parten-
do dalle ritenute delle banche sui
bonifici “parlanti” — & del 25% ri-
spetto al 2024.

Lariduzione degli investimenti,
perd, nondipende solo dal fatto che
dal 20251a detrazione standard del
50% € stata limitata alle abitazioni
principali (lasciando agli altri im-
mobili — appunto - il 36 per cento).
Aincidere, avarilivelli, sonoanche
le altre misure adottate dai Governi
Draghi e — soprattutto — Meloni per
rallentare una spesa che si era im-
pennata nella stagione pili calda del
superbonus. Il taglio progressivo
del 110%, iniziato nel 2023 e culmi-
nato I’anno scorso. Il blocco delle
cessioni dei crediti, scattato a feb-
braio del 2023 e via via esteso fino
adiventare totale. L’esclusione dai
lavoriagevolati delle caldaie a con-

mite alle spese detraibili pagate dal
2025 pericontribuenti conreddito
oltre i 75mila euro.

La fine dell’ondata

Guardando agli ultimi anni, I'im-
pressione é che si stia spegnendo la
lunga ondata dilavori straordinari
iniziata dopo il Covid. Probabilmen-
teincide ancheil fatto che unaparte
dei contribuenti ha anticipatoipro-
priinterventi per sfruttare le agevo-
lazioni pit ricche. Basta guardareal

dato di dicembre 2024, mese in cui
risultano eseguiti bonifici per 10,6
miliardi, record storico da quandoil
Bollettino delle entrate registra
questa informazione: senza questa
corsaai pagamenti, ancheil 2024 si
sarebbe chiusoin calo subase annua
(diquasiilg per cento). Al contrario,
aridosso dello scorso 31 dicembre
non ¢’ stato il rush finale dei bonifi-
ci:anzi, in termini relativi, sie peg-
giorato il dato di novembre.
Nonostante la riduzione, i 32,1
miliardi spesinel 2025 restanoben
al di sopra dei 23,3 miliardi del
2019, ultimo anno pre-Covid con
bonus “normali”. Questo divario
non deve pero trarre in inganno,
perché include anche linflazione

miliardidel 2019 equivalgonoa 27,5
dell’anno scorso).

La tagliola sui redditi alti
Ci sono anche variabili difficili da
quantificare, almeno perora.Unae
laquotadilavoriche potrebbero es-
sere stati fattiin nero, come piti vol-
te paventato da diversi osservatori.
Un’altraincognita e I'effetto del
limite alle spese detraibili scattato
dal 2025 pericontribuenti conred-
diti oltre 75mila euro: questi sog-
getti sono soloil 3,1% delle persone
fisiche totali, ma rappresentano cir-
ca il 10% dei beneficiari dei bonus
casa e secondo le ultime statistiche
fiscalidelle Finanze hanno sfrutta-

toun quarto delle detrazioni su ri-
strutturazioni erisparmio energe-
tico. Visto chela tagliola sulle spese
agevolate non riguarda le rate deri-
vanti dalavori pagati fino alla fine
del 2024, e difficile dire quanto il li-
mite abbia davvero influito sugli in-
vestimenti dell’anno scorso.

Un dato certo sui contribuenti
over 7smila—eanche sulle case age-
volate al 36 0 50% — arrivera dalle di-
chiarazionirelative al 2025, che sa-
ranno presentate nei prossimi mesi.

130 aprilel’agenzia delle Entrate
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apriralastagione dichiarativa met-
tendo online la dichiarazione dei

redditi precompilata perle persone
fisiche. Ma gia oggi — 16 marzo —sca-
deiltermine entroil qualelebanche
e gliamministratori di condominio
sono tenuti acomunicareal Fiscole
informazioni sui pagamentiagevo-
lati eseguiti dai proprietari e dai
condomini perlavori su singole uni-
ta immobiliari e parti comuni.
L’anno scorso, per predisporre
la precompilata le Entrate hanno
utilizzato 10,2 milioni di dati relati-
via bonifici per ristrutturazioni ef-
fettuati nel 2024 (il 2% in piu ri-
spettoall’anno prima) e 7,4 milioni
di dati per lavori condominiali

(+32%). Sono cifre dietro le qualisi
intravede la corsa ai pagamenti di
fine 2024, soprattutto per le parti
comuni: a meno di uno spezzetta-
mento degli importi versati, in
questa campagna dichiarativa i
numeri saranno piu bassi.

Inviaprovvisoria, per gliammi-
nistratoril’indicazione di quali spe-
se hanno diritto al 36% 0 al 50% sara
facoltativa. Ma vale sempre 1o stesso
principio: i dati sulle spese ritenuti
“affidabili” dal Fisco saranno pre-
compilati, gli altridovranno essere
inseriti dal contribuente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il trend

| pagamenti con bonifico per lavori edilizi agevolati. Variazione %
e dati in milioni di euro

+3,4
VAR %

& o
PAGAMENTI
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Fonte: elaborazione su dati Bollettino entrate tributarie
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@ Raccolte le informazioni
sugliinterventi
(17,6 milioni nel 2025)
il 30 aprile il Fisco mettera
online la precompilata
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Termine peril 730

Ilmodello 730/2026 va
presentato entro il 30 settembre
allAgenzia, al sostituto d’imposta,
al Caf oall'intermediario

Soemila

Spesa agevolata

Il limite di spesa agevolata dal
bonus ristrutturazioni restaa
96mila euro perunitaimmobiliare:
limite condiviso conil sismabonus

2027

Taglio agli sconti

La prorogadelle aliquote al 50-
36% € solo annuale. Il taglio degli
scontial 36-30% & dunque giain
programma per le spese dal 2027
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Ai fini dei bonus edilizi per
spese del 2025, quali
informazioni vanno riportate
in dichiarazione deiredditi?
Per gli interventi di recupero
del patrimonio edilizio su
singole unita occorre
compilare due sezioni del
Quadro E (modello 730) o del
Quadro RP (modello Redditi).
In particolare: la Sezione Il A
con le informazioni sulle spese
sostenute, ela Sezione lll B
coni dati catastali identificativi
degliimmobili. Per i lavori su
parti comuni, va indicato il
codice fiscale del condominio.

(2]

Bisogna ripetere anchele
informazioni relative agli anni
precedenti?

No. In dichiarazione vanno
riportati solo i dati sulle spese
sostenute nel 2025, Gli oneri
che danno dirittoauna
detrazione da ripartire in piu
rate annuali (come appunto le
spese sostenute negli anni
precedenti per interventi
edilizi) sono gia precompilati
dall’agenzia delle Entrate.
Dunque, per le spese di
ristrutturazione o risparmio
energetico sostenute dal 2016
al 2024 non occorre indicare
nuovamentei dati identificativi
degli immobili, se sono gia
statiriportatinelle
dichiarazioni dei redditi
relative a tali annualita.
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Traidati precompilatiin
dichiarazione ci sonoanche
quelli sui lavori condominiali?
Dipende dai casi. Gli
amministratori di condominio
sono infatti tenuti ainviare
all'anagrafe tributaria (entroil
16 marzo) i dati relativi agli
interventi di recupero edilizio e
riqualificazione energetica
eseguiti sulle parti comuni.
Fino al 2025, questo dato era
precompilato nel modello a
meno che ’Agenzianon
rilevasse anomalie (in quel
caso, restava nel foglio
informativo). Quest’anno gli
amministratori possono - &
una facolta - comunicare al
Fisco anchel'informazione
relativa al requisito
dell'abitazione principale
legata ai lavori (che servea
ottenereil bonus del 50%
anziché del 36%). La
precompilazione dipendera
anche da questa informazione.
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ALLARME CASA

Immobili comunali, una leva
per superare 'emergenza abitativa

1u
e ,
Inattesa. L'approdo in Cdm della prima fase del Piano Casa continua a slittare

11 60% dei capoluoghi € in attivo nella gestione immobiliare, il
70% ha avviato la rendicontazione. Ma il 10% non pubblicaidatie
manca una strategia per rendere gli asset una leva per la crescita

Rossella Savojardo —apag. 5

Comuni a confronto:
la gestione Immobili
per il 60% ¢ in attivo

Capoluoghi. 11 70% delle citta ha avviato la rendicontazione, il 10% non
pubblica i dati. Manca una strategia per rendere gli asset leva di crescita

Rossella Savojardo

Piliche costruire il nuovo, la sfida del
prossimo decennio sara riabilitare
I'esistente. Dopoanni, ’emergenza
abitativa & tornata dirompente sui
tavoli dellapolitica nazionale ed eu-
ropea portandoallalucelivellidiac-
cessibilita alla casa - sia sul fronte
delle compravendite che su quello
delle locazioni - estremamente criti-
ci. Mentrein Italial’approdoin Cdm
della prima fase del Piano Casacon-
tinuaa slittare,la scorsa settimana il
Parlamento europeo ha intanto
adottatoilprimorapportodedicato
alla crisi abitativa, chiedendo a
Commissione Ue e governi nazionali
unaserie diiniziative per contribui-
read affrontare "'aumento dei prezzi
elacarenzadiabitazioni, sostenen-
donon sololacostruzionemaanche
laristrutturazione, con fondispeci-
fici. Nell’era dellarigenerazione ur-

banaedel consumodisuolozero,la
gestione del patrimonio immobilia-
re pubblico diventa quindiunaleva
strategica per rispondere alla crisi

abitativa. In questo campo, i Comuni
capoluogo sonochiamatiaundop-
pio compito:"accountability (il do-
vere di rendicontare i beni) e la ge-
stione economicaattiva delle strut-
ture. Ma come rispondono le citta
italianc a questa chiamata?
Sulfronte dellarendicontazione
immobiliare, il percorsodelle ammi-
nistrazionilocaliitaliane appare an-
coraametastrada. Seil 49% dei co-
muni presenta una documentazione
di livello medio e il 24% raggiunge
standard qualitativibuoni, restaun
consistente fronte critico: il17% delle
amministrazioni offre una rendi-
contazionescarsa, mentreil10%una
totale assenza didati consuntivi. Ep-
pure, 'ampiezza della fascia inter-
media suggerisce che il gap sia col-

mabile senza stravolgimenti orga-
nizzativiradicali. Sitrattadientiche
hanno gia introdotto strumenti e
procedure dibase e che potrebbero,
attraverso un rafforzamento mirato
eunamaggiore disciplina gestiona-
le, compiere unsalto diqualita deci-
sivo verso la piena trasparenza.

[ datiemergono dall’ultimo rap-
portodel Centro di Ricerca sugli Enti
Pubblici (Rep), che ha analizzato il
patrimonio immobiliare pubblico
dei Comuni capoluogotrailzo24eil
2025. Lo studio ha misurato la per-
formance dei Comuni analizzando
due parametri chiave: la qualita e
completezza delle informazioni
pubblicate (rendicontazione) e I'effi-
cienzaeconomica (gestione), intesa
come saldo tra affitti attivi e passivi
rapportato alla popolazione resi-
dente. Paola Caporossi, co-fondatri-
ce del Centro, sottolinea come la
mappaturasialacondizione essen-
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ziale per qualunque strategia diva-
lorizzazione: «Il patrimonioimmo-
biliare va utilizzato, ma per farlo &
necessario prima censirlo. Senza
una conoscenza puntuale dell’esi-
stente, ognipiano d’uso & destinato
afallire. Solo cosi gliimmobili pub-
blici in disuso potranno essere og-
getto diun piano divalorizzazione,
dautilizzare per studentati e peral-
loggiaprezzi calmierati». Secondo
lesperta, la sfida odierna non ri-

guarda pitiil semplice adempimento
burocratico, male modalita con cui
esso avviene. Sebbene oltre il 70%
dei Comuni abbia intrapresounper-
corso di trasparenza superando la
mera pubblicazione dei daticatasta-
li,1a qualita delle informazioni utili

alla programmazione strategicare-
sta estremamente eterogenea.
Lamappadella trasparenza dise-
gna infatti un’ltalia variegata. A
fronte di una medianazionale di effi-
cienzanellarendicontazione fissata
a52 puntisu 100, unnucleo di citta si
posiziona nettamente sopra la so-
glia, coneccellenzeche vannoda Ca-
tania e Aosta fino a Caltanissetta,
Luccae Prato. Performance incorag-
gianti anche ad Andria, Campobasso
e Catanzaro. Tralemetropoli, Roma
e Bologna superanolamedianazio-
nale, mentre Palermo, Napoli, Firen-
ze e Genova si attestano poco sotto.
Al contrario, la pubblicazione delle
informazioni appare ancoralacuno-
sa a Padova e in centri di minori di-
mensionicome Latina, Chieti, Bolza-
no o Grosseto. Positiviidatisullage-

stione economica, oltre il 60% delle
amministrazioniriesceachiudere in
positivoil saldotra canonidilocazio-
neattivie passivi. Selamedia nazio-
nale si ferma a circa 5 euro per abi-
tante, realta come Milano e Firenze
spiccano perla capacita di generare
valore, con picchirispettivamente di
93 e 6oeuro procapite. Untrend vir-
tuoso che coinvolge anche Pavia, Vi-
terbo, Venezia, Torino e Siena, tutte
sopra la soglia dei 30 euro, seguite
daibuonirisultatidi Lodi, Cagliarie
Vicenza. Per moltialtri capoluoghiil
patrimonio & un costo netto. I disa-
vanzipitimarcaticolpiscono Isernia
(-22 euro), ViboValentia(-21euro)e
Roma (-18 euro), ma il segno meno
pesa anche sui bilanci di Palermo e
Genova, oltre a centri come Berga-
mo, Perugiae Parma dove ilpesodel-
le locazioni passive resta unacriticita
irrisolta. Il caso della Capitale, pur
spiccandoinnegativo, va contestua-
lizzato alla luce del patrimonio im-
menso difficile da gestire.

«Le radici dei dati di molti Comu-
ni affondano in alcune criticita, tra
cuiuna gestione non sempre coordi-

nata a livello nazionale e una certa
opacita chelimitala trasparenza del-
le scelte - conclude Caporossi -. La
viad’uscita nonrichiede nuoveleggi,
bensi strumenti operativi: modelli di
inserimentodidatistandardizzatie
un sistema di incentivi economici
che premiivirtuosi penalizzandochi
nonrende contodel proprio opera-
to».Seidatiaggregatirestituiscono
un quadro complessivamente accet-
tabile, I"analisi puntuale rivela una
realta ancoraamacchia dileopardo.
Migliorarelatrasparenzasullo stato
degli immobili per i Comuni capo-
luogo significherebbe trasformare il
mattone damero obbligo contabile
a risorsa per rispondere alle sfide
dell’abitare senza gravare ulterior-
mente sulle casse pubbliche.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Il trend

Gestione del patrimonio immobiliare pubblico delle principali citta
In € pro capite

— 2024 B 2025

20
— 11
A
0 10 -4 -4
B
.
51
20
-40

Milano Firenze Torino Napoli Palermo Genova Roma

Fonte: rielaborazione Rep di dati Siope

6 Le sfide riguardano
una gestione non sempre
coordinata alivello
nazionale e un'opacita
che limita la trasparenza

Lanalisi

Il rapporto del Centro di Ricerca dimensioni:laqualitaela

sugli Enti Pubblici (Rep) ha completezza delle informazioni
esaminato il patrimonio pubblicate (rendicontazione) e
immobiliare pubblico dei Comuni  I'efficienza economica
capoluogo trail 2024 e il 2025, (gestione), intesa come saldo tra
misurando laperformancedelle affitti attivi e passivi rapportato
amministrazioni su due allapopolazione residente
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Sostenibilita

ILPNRR
RIDUCE IL GAP
VERSO
[ TARGET 2030

di Michela Finizio
—apagina 6

Pnrr, piu vicini

i target 2030
maresta un gap
di 20 miliardi

Sviluppo sostenibile. Spinta decisiva dal Piano,
ma per 11 obiettivi servono risorse: da 42 milioni
per il Molise, a 3 miliardi per Lombardia e Lazio

Michela Finizio

Ultimi mesidivita peril Pnrred e gia
tempodibilanci. Gliinvestimentiac-
corcianola distanza dell’Italiadagli
obiettivi dell’Agenda 2030, manonla
azzerano. E soprattuttononlo fanno
allo stesso modo ovunque: inalcuni
territorii progetti finanziati hanno
accelerato il percorso verso i target
sociali, sanitarieambientali; in altri
territori,anche dopoil 2026, restera
ampioil divario da coprire connuovi
investimenti.

Secondo I'ultimo monitoraggio
dell’ Alleanza per lo Sviluppo sosteni-
bile (ASviS) sull'impatto del Pnrr —
presentatovenerdiscorsoal Cnel —il
conto finale sfiorai 20 miliardi dieuro
aggiuntivi. Una cifra necessaria per

consentire alle Regionidicentrare gli
11 obiettivi di sviluppo sostenibile se-
lezionati da ASviStraitarget quanti-

tativi definiti per legge (da raggiun-
gereentroil20260il2030).Traque-
sti,ad esempio, unacasadicomunita
ogni somila abitanti; un ospedale di
comunitaogni 1oomilaabitanti; asili
nido peril 33% deibambini 0-3 anni;
postiletto peril18% degliuniversitari
iscritti; assistenza domiciliare per il
10% degliover 65; dispersione scola-
stica sotto il 9%; parco autobus con
mezzia zero emissioni.

Laspintadel Pnrr

Irisultatinonrispecchianoil divario
Nord-Sud. Traiterritoriin cuiil con-
tributo del Pnrr appare piu efficace
compaiono Molise, Basilicata, Pie-

monte e Calabria. Ad esempio, il fab-
bisogno residuo per raggiungere gli
obiettivianalizzatiin Molise e traipit
bassi, 41,9 milioni di euro: laRegione,
grazie al Pnrr,haquasicentratoitar-
get su case e ospedali di comunita,
asilinido eborse distudio, mentre per
glialloggiuniversitarisistimalane-
cessita di altri 15,2 milioni e va com-
pletatala conversionedel parcoauto-
bus(per un totale di 20,4 milioni).

Anche in Basilicata I'impatto del
Pnrréstato particolarmente robusto,
con target quasi raggiunti su assi-
stenza domiciliare, asili e contrasto
all’abbandono scolastico.

LaCalabria, pur partendodacon-
dizioni fragili, con le risorse del Piano
dovrebbeottenereirisultati richiesti
per case della comunita, asili nido e
potenziamentodei centri per'impie-
go; e con solo 410 milioni di euro ag-
giuntivi (il 58% di quanto giainvesti-
to)potrebberaggiungereitargeten-
troil 2030.

Piu articolato il quadro del Pie-
monte, dove il Pnrr consente di rag-
giungere I'obiettivo sulle case della

comunita, di consolidarela copertura
su asili e borse di studio e diridurre
quasideltutto(+56%)ilgap sull’assi-
stenzadomiciliare. Marestano tre vo-
ragini: servono ancora 452,4 milioni
per il rinnovo del parco autobus,
305,9 milioni per glialloggi universi-
tarie 200,4 milioniper gli ospedali di
comunita(perunfabbisognoresiduo
dialtri 1,15 miliardi).

Le criticita

Entroil2o30lo standard prevede, in-
fatti, un ospedale di comunita ogni
1oomilaabitanti: secondoleelabora-
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zioni delreport, in Piemonte nel 2021
la dotazione copriva appena il 12%
dell’obiettivo ottimale e gli investi-
menti del Pnrr contribuiranno per al-
tri 20 punti percentuali,lasciandoan-
corascoperto il 68% del fabbisogno.
Questo target, nello specifico, €stato
raggiunto solo da Veneto e Marche,
mentre Piemonte, Lombardiae gran
partedel Sudrestano molto distanti.

Pilingenerale Lazio e Lombardia
guidano il fabbisogno residuo (ri-
spettivamente 3,26 € 3,21 miliardi di
euroancoranecessari per soddisfare
itarget). Intuttelearee del Paeseilve-
rocollodibottigliasembrastrozzare
mobilita verde e alloggi universitari,
indietro in quasi tutte le regioni.

Piucriticalasituazione diCampa-
niae Sicilia, doveil Pnrrriduceil diva-
rio, manonriesceacompensareiri-
tardi accumulati in precedenza e il
fabbisogno residuo per centrare gli1
targetrestaimportante, paririspetti-
vamentea2,2miliardie1,8 miliardidi
euro. In Campaniairitardi siconcen-
trano sualloggi universitari(764 mi-
lioni ancora necessari per portare
lofferta di posti letto al target) e ab-
bandono scolastico; in Sicilia pesano
quellilegatia dispersionescolastica,
ospedali di comunita, assistenza do-
miciliare e servizi per I'infanzia.

In sintesi, i numeri regionali del-
l'ultimorapporto ASviS sul Pnrr rac-
contano due verita. Laprima é cheil
Pnrr hagia cambiato la traiettoria del
Paese: sul piano nazionale, per esem-
pio, i nuovi posti nei servizi per I'in-
fanzia portano quasitutte le Regioni
verso il target del 33% di copertura,
tranne che in Campania e Sicilia; il
Piano einoltre decisivoin moltiterri-
toriperil tutoraggio controladisper-
sione scolastica e peril rafforzamento
deicentriperl'impiego. Lasecondae
che su alcune questioni strutturali
(come alloggi universitari, mobilita
sostenibile e ospedalidi comunita) c’é
ancoramoltastrada dafare.

Selobiettivo earrivare davveroal
2030 conunariduzione credibile dei
divari territoriali, il Pnrr non puo
dunque restare un intervento una
tantum. «Lasfida ora e guardare ol-
tre il Piano e rafforzare la capacita
dell’ltalia di programmare politiche
pubbliche coerenti con gli obiettivi
disviluppo sostenibile», ha dichia-
rato Enrico Giovannini, direttore
scientifico dell’Alleanza. Un’even-
tuale nuova tranche diinvestimenti
e di politiche pubbliche dovra pero
essere capace diconcentrare i 20 mi-
liardi necessaripropriodoveilritar-
dodipartenzaharesoinsufficiente
la spinta del Pnrr.

@ RIPRODUZIONERISERVATA

1l monitoraggio

GLI INVESTIMENTI PNRR
Importo pro capite investito

per i diversi Goal del’Agenda
2030: la Regione che ha investito
di piti e di meno, rispetto alla
media italiana. fn euro
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1 GAP ANCORA DA COLMARE
Il contributo del Pnrr al raggiungimento di 10 tra gli 11 obiettivi quantitativi di sviluppo sostenibile
selezionati da Asvis. In % rispetto af target finale e if gap ancora da colmare
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Abruzzo, Basilicata, Valle d'Aosta P.A, Bolzano

Y 13 Regionis +100% Emitia Romagna, Friuli V. G,

Lazio, Lombardia, Marche,
Molise, Piemonte, P.A. Trento,
Toscana, Umbria, Veneto

ITALIA
ek 70,2
Avereil 100% . - e
degli autobus [

£ 0% 51,15% 95,28%

e

azero emissioni NESSUNA 1REGIONE 1REGIONE
MISURA M2C214.4.1
REGIONE P.A, Bolzano Marche

o Sicilia: +51%

‘5@—}8 ITALIA
. 15,38

Potenziamento

attivita per il 100%
dei centri impiego % 100%
MISURA M5C111.1 #r 8 REGIONI 4 REGIONI
L Calabria, Liguria, Lombardia, Sardegng Campania, Molise,
Y 8 Regioni; +100% Marche, Piemonte, Puglia, P.A. Bolzano,
Toscang, Veneto P.A. Trento

Fonte: Asvis
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Sorprende la Calabria:
partita con fragilita,

ha quasi raggiunto

gli obiettivi su sanit3, asili
nido e centri per I'impiego

Raggiunto e superato l'obiettivo
previsto dal Pnrr per l'assistenza
domiciliare agli anzianiin
Sardegna. La Regione potra cosi
accedere aun corposo rimborso
da oltre 106 milioni di euro.
Secondo i dati ufficiali aggiornati

Lo standard diun
ospedale ogni 100mila
abitanti é lontano in
molte regioni, raggiunto
soloin Veneto e Marche

afine 2025,1'11,7% degli over
65 & presoin carico
dall'assistenza domiciliare
integrata. Si tratta di un risultato
di particolarerilievo se si
considera il punto di partenza
della Regione: nel 2022 la

In Sardegna raddoppiata l'assistenza domiciliare

coperturaeraal 2,2%,nel 2023 al
6,3% e nel 2024 al 6,5 per cento.
Indue anni la Sardegna & quindi
passatadall’esserel'ultima
Regione in Italia araggiungere e
superare lo standard nazionale
dei territori pit virtuosi.
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Molti studi hanno ancora perplessita sull innovazione, ma sara quella a fare la differenza

IA eavvocati, vietato stare fermi

DIROBERTO MILIACCA

ntelligenza Artificiale, eroce e delizia del sistema

economico italiano. Secondo la 29° edizione della
Global CEO Survey di PwC; pubblicata pochigiornifa;
le imprese italiane: sono ancora titubanti riguardo
all’adozione dell'IA. In particolare, il 68% degli ammi-
nistratoridelegatiitaliani nonintegra strumentidi 1A
rella strategia aziendale, e il 27% non manifesta una
cultura favorevole alld sua adozione. Una delle ragio-
niprincipali di questa cautela échecirca 3 CEO su 4 (il
78%) non risconirano ancora benefici in termini di co-
stie fatturato derivanti dall'lA, rispetto al 56% a livel-
lo globale. Inoltre, mentre quasi la meta (49%) degliad
ttaliani riconosce l'innovazione come un pilastro stra-
tegico, solo il 16% disporie di un centro di innovazione
strutturato. E perilmondodelle professioni,invece, co-
me sta andando? Anche per gli studi legali le preoccu-
pazioni sono le stesse? Sicuramente; per cultura, i pro-
fessionisti hanno una forte ritfrosia nei confrontt
dellinnovazionetecnologica applicata allapropria at-
fivita: il ruolo dell’'uomo deverestare sempre centrale e
prioritario e U'IA deve essere utilizzata sempredietro il
controllo e la verifica del legale. Questo non toglie, pe-
10, che anche per gli avvocalti, cosi come pertuttiglial-
iri professionisti; la rivoluzione dell'IA non puo passa-
reinosservata, einmolficasi viene vissuta comeun’op-
portunitadirivedereilproprio modo dilavorare, ride-
finendoiprocessiinterniel'offertadiserviziaiclienti.
Lo sprega ad Affari Legali; questa settimana; Claudio
Rorato diretiore dell'Osservatorio professionisti del
Politecnico di Milano, facendo diversi esempt su cone
gli studi legali pin evoluti stiano gia traendo vantag-
gio dall'lA; evidenziando l'emergere di nuove attivita
professionali. L'altra faccia della medaglia della fec-
nologia e pero il tempo: chi rimane inattivo e attende,
rischia di perderesignificafiveopportunita wel merca-
to dei servizi legali. Come sottolinea Rorato, «crescera
il gap tra studidigitalizzati e gli studi che faticano ad
adeguare iloro modelli di riferimento, diventando an-
che pocoattrattiviperigiovanieiclientipinevolutis.

IalsaDggt7
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Il mercato della smart home continua a crescere in Italia arrivando a un miliardo di euro

IA e alte tecnologie sono di casa

Lassicurezza eil risparmio energetico traimotoriprincipali

Pagina acura
DIIRENE GREGUOLI VENINI

n’abitazione in cui
impianti e disposi-
tivi, come luci, ri-
scaldamento, elet-
trodomestici, telecamere o
serrature, sono connessi
tra loro tramite internet e
possono essere controllati
a distanza o programmati
per funzionare in modo au-
tomatico: & la casa intelli-
gente, una realta che sta
crescendo sempre di piul in
Italia.

In quest’ambito, la sicu-
rezza siconferma trai prin-
cipali motori di sviluppo,
con videocamere, sensori
per porte e finestre, serra-
ture e videocitofoni connes-
siche offrono funzioni sem-
pre piu evolute grazie
all’integrazione dell’intelli-
genza artificiale. Si raffor-
za anche il segmento degli
elettrodomestici connessi:
i piccoli apparecchi smart
entrano stabilmente nella
quotidianita, mentre i
grandi elettrodomestici
ampliano la gammae siin-
tegrano dialogando con
app e assistenti vocali. Un
altro fattore strategico & il
risparmio energetico: ter-
mostatiintelligenti, calda-
ie e sistemi di climatizza-
zione connessi intercetta-
no una sensibilita crescen-
te verso la riduzione dei
consumi, alimentata
dall’aumento dei costi
dell’energia e dall’attenzio-
ne alla sostenibilita am-
bientale. In prospettiva,
anche il quadro normativo
europeo, con la revisione
delle politiche sugli edifici,
rafforza il ruolo di queste
tecnologie come leva per
migliorare le prestazioni
energetiche del patrimo-
nio immobiliare.

Il mercato. In Italia il
mercato della casa intelli-
gente continua a crescere
anche nel 2025, toccando
per la prima volta quota
un miliardo di euro e regi-
strando un incremento

dell’11% rispetto al 2024,
secondo la ricerca dell’Os-
servatorio Internet of
Things del Politecnico di
Milano.

A trainare sono soprat-
tutto le soluzioni per la si-
curezza, con videocamere,
sensori per porte e fine-
stre, videocitofoni e serra-
ture connesse, che valgono
305 milioni di euro, pari al
30% del mercato (+22%).
Seguono gli elettrodome-
stici connessi, che genera-
no 195 milioni di euro
(20%), grazie soprattutto
alla crescita dei piccoli elet-
trodomestici: per esempio
siconsolidano le vendite di

robot aspirapolvere e di
friggitrici ad aria e aumen-
tal'interesse verso altri di-
spositivi connessi, come i
robot tagliaerba a guida
autonoma e i distributori
di cibo per animali WiFi.
Perigrandielettrodome-
sticila dinamica & positiva
ma piu contenuta, con un
+5%: siosserva un amplia-
mento della gamma con-

nessa e una crescente inte-
grazione in ecosistemi digi-
tali con app proprietarie e
assistenti vocali.

Poi ci sono i dispositivi
per il risparmio energetico
(14% del mercato, 142 mi-
lioni di euro): si mantengo-
no stabili le vendite di cal-
daie, termostati, valvole
termostatiche e condizio-
natori connessi. Su questo
fronte, anche se si tratta
della categoria di prodotti
che ha risentito maggior-
mente della rimodulazio-
ne degli incentivi statali
dopo il superbonus, gli
utenti sono sempre piu at-
tenti alla riduzione dei con-
sumi, sia per l'aumento
dei costi dell’energia sia

per la crescente sensibilita
verso la sostenibilita am-
bientale. Il 29% dei consu-
matori & interessato all’ac-
quisto di dispositivi per il
risparmio energetico, il
51% sarebbe favorevole a

considerare anche la pre-
senza di oggetti smart nel-
la determinazione della
classe energetica dell’abi-
tazione e il 29% valutereb-
be molto di piu la classe
energetica rispetto al pas-
sato in fase di acquisto ori-
strutturazione qualora ve-
nisse recepita la direttiva
Case Green.

Prosegue la flessione degli
smart speaker (-10% ri-
spetto al 2024), anche se
mantengono una quota di
mercato dell’11%, con 112
milioni di euro), a causa
della progressiva satura-
zione del comparto.

Larimanente quota & co-
stituita dalle casse audio
(7%), dai dispositivi che
consentono diregolare I'in-
tensita della luce e dalle se-
rie civili connesse, ovvero
I'insieme di interruttori,
prese e comandi daincasso
collegati a internet, con-
trollabili da remoto e inte-
grabiliin un sistema domo-
tico (6%), dalle lampadine
(6%), dalle tecnologie e i
servizi per la salute degli
utenti fragili (2%), dai di-
spositivi per gestire tende
e tapparelle da remoto
(2%) e dalle smart plug
(prese elettriche intelligen-
ti, 2%).

Il ruolo dell’intelligen-
za artificiale. In tutto
cio, 'intelligenza artificia-
le diventa un elemento cen-
trale, abilitando I’automa-
zione domestica, la manu-

tenzione predittiva e I’otti-
mizzazione dei consumi
energetici. Per esempio,
nell’ambito delle soluzioni
per la sicurezza, l'intelli-
genza artificiale abilita

funzioni avanzate come la
selezione automatica dei
momenti salienti delle re-
gistrazioni da archiviare
in cloud o il riconoscimen-
to di situazioni di pericolo
e lattivazione di allarmi
solo quando necessario.

I consumatori. Secon-
do l'indagine realizzata
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dall’Osservatorio in colla-
borazione con Ipsos Do-
xa, il 73% dei consumatori
italiani conosce la casa in-
telligente (+4% rispetto al
2024). Sebbene la tenden-
za sia guidata da Millen-
nials (28-43 anni, 86%),
dalla Generazione Z
(18-27 anni, 80%) e dalla
Generazione X (44-58 an-
ni, 78%), si registra un
cambio di passo anche trai
Boomers (ovvero i soggetti
tra 59 e 74 anni), per cui la
conoscenza passa dal 45%
al 54%.

11 63% degliitaliani possie-
de almeno un oggetto
smart (+4%). Tra questi, il

43% ne possiede da uno a
cinque, il 37% tra sei e die-
cieil 20% oltre dieci. Oggi,
coloro che hanno pitu di un
dispositivo utilizzano pre-
valentemente app dei pro-
duttori (72% degli utenti),
cui seguono le app di attori
terzi (36%) e gli smart
speaker (14%).

Un segnale rilevante di
maturita del mercato ri-
guarda leffettivo utilizzo
della tecnologia: la quota

di consumatori che connet-
te realmente i dispositivi
acquistati cresce dal 41%
al 51% in soli dodici mesi,
dimostrando una percezio-
ne concreta del valore e dei
benefici legati agli oggetti
connessi.
Per i consumatori, le inno-
vazioni che sarebbero una
svolta nella vita quotidia-
na sono soprattutto le solu-
zioni per massimizzare 'ef-
ficienza energetica (71%),
seguite dai sistemi di moni-
toraggio per la salute
(66%). E considerata im-
portante anche la possibili-
ta di avere un’unica app
che permetta di governare
l'intera abitazione (62%):
un segnale, questo, che
conferma la necessita di
rendere interoperabili gli
oggettiin casa.
Considerando il futuro, il
71% degli utenti & interes-
sato a soluzioni per otti-
mizzare i consumi energe-
tici della propria abitazio-
ne.

Il risparmio energeti-
co. C’e inoltre da tenere
presente che la direttiva

europea Epbd IV “Case
Green” dovra essere recepi-
ta dagli stati membri en-
tromaggio 2026. I paesi do-
vranno definire un piano
nazionale per rendere a
emissioni zero il parco im-
mobiliare residenziale e
non residenziale, pubbli-
co e privato. Per gli edifici
residenziali & prevista
una riduzione media dei
consumi di energia prima-
ria rispetto al 2020 alme-
no del 16% entro il 2030 e
del 20—22% entro il 2035.
Accanto alle fonti rinnova-
bili e ai materiali sosteni-
bili, anche le soluzioni per
la casa intelligente posso-
no contribuire al rispar-
mio energetico: secondo
Panalisi dell’Osservato-
rio, un rafforzamento dei
bonus e degliincentivi po-
trebbe favorirne la diffu-
sione, con una riduzione
dei consumi annui a livel-
lo nazionale compresa tra
2.600 e 3.100 GWh, pari a
un contributo tralo 0,65%
e lo 0,78% rispetto agli
obiettivi fissati dalla di-
rettiva.

+ Nel 2025, il mercato ha raggiunto un miliardo di euro e registrato un in-
cremento dell’11% rispetto al 2024

- Il mercato é trainato soprattutto dalle soluzioni per la sicurezza, con vide-
ocamere, sensori per porte e finestre, videocitofoni e serrature connesse,

che valgono 305 milioni di euro, pari al 30% (+22%)

- Gli elettrodomestici connessi generano 195 milioni di euro (20%), grazie
soprattutto alla crescita dei piccoli elettrodomestici smart

+ | dispositivi per il risparmio energetico pesano per il 14% del mercato, con
142 milioni di euro e gli smart speaker per 1'11%, con 112 milioni di euro

- La rimanente quota & costituita dalle casse audio (7%), dai dispositivi che
consentono di regolare l'intensita della luce e dalle serie civili connesse
(6%), dalle lampadine (6%), dalle tecnologie e i servizi per la salute degli
utenti fragili (2%), dai dispositivi per gestire tende e tapparelle da remoto
(2%) e dalle smart plug (prese elettriche intelligenti, 2%)

Fonte: Osservatorio Internet of Things del Politecnico di Milano

——© Riproduzione riservate— 5

In Italia il mercato
della casa
intellivente
continua a
crescere, toccando
per la prima volia
quota un miliardo
dieuronel 2025
con un incremento
dell’l 1% rispeito al
2024

L'intelligenza
ariificiale divenia
un elemento
centrale, abilitando
Lautomazione
domesiica, la
manutenzione
predittiva e
Lottimizzazione dei
consumi energetici
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Cybercrime, Italianel mirino

Nel BelPaese registrato il 10% degliincidenti gravirispetto al dato mondiale, con
una crescita del 42% nel 2025. Fla spesa delle aziende in sicurezza sfiorai 3 mld

Con i1 9,6% degli incidenti e con una impen-
nata del 42% rispetto allanno precedente, os-
sia con 507 incidenti in confronto ai 357 del
2024, I'ltalia si conferma tra i principali bersa-
gli degli attaccanti. E quanto emerge dal Rap-
porto Clusit 2026. E non & un caso se le aziende
italiane stanno incrementando notevolmente
la spesa in sicurezza informatica, tanto che il
settore ha raggiunto un fatturato di quasi tre
miliardi di euro con un +12% rispetto al 2024.

Tomasichio e Longo alle pagine 6 e 7

Cyber attacchi, Italianel mirino

di attivisti e criminali digitali

Paginaacura
DIROXY TOMASICCHIO

talia traiprincipali bersagli
di attacchi informatici: nel
2025, ha registrato un au-
mento del 42% di incidenti,
messi a segno non solo da crimi-
nali digitali, con l'obiettivo di
estorcere denaro, ma anche (e
sempre pit1) dai cosiddetti attivi-
sti,con eventi dimatrice geopoli-
tica. Gli attivisti, infatti, rappre-
sentano una crescente minac-
cia, con unincremento del 145%.
Nel resto del mondo questo feno-
meno & meno evidente ma i nu-
meri, purtroppo, sono da record:
nel 2025 cisonostati 5.265 attac-
chicyber gravi,con un incremen-
to del 49% rispetto all’anno pre-
cedente. Negli ultimi cinque an-
ni, Paumento & stato addirittura
del 157%. Ed & bene precisare
che si tratta degli incidenti noti,
andati a buon fine e di particola-
re gravita, con conseguenze rile-
vanti in termini economici, tec-
nologici, legali, reputazionali sul-
le vittime e che rappresentano,
quindi, solo una quota del tota-
le.Sono alcuni dei dati raccolti
nel Rapporto Clusit 2026, che
I’Associazione italiana per la si-
curezza informatica ha diffuso
in anteprima alla stampa nei
giorni scorsi e che saranno pre-
sentanti al Security Summit,
convegno dedicato ai temi della
cyber security, in programma a
Milanodal 17 al 19 marzo.
Italia nel mirino. Con il
9,6% degliincidenti e con unaim-

pennata del 42% rispetto all’an-
no precedente, ossia con 507 inci-
denti in confronto ai 357 del
2024, I'Ttalia si conferma tra i
principali bersagli degli attac-
canti. Per quanto riguarda gli au-
tori, si puo fare riferimento in
particolare a due tipologie di at-
taccanti: i cybercriminali (61%),
che mirano a estorcere denaro, e
gli attivisti (39%), per lo pili con
intenti dimostrativi in ambito
politico o sociale. Questo tipo di
azioni sono aumentate del 145%
sul 2024, si tratta del 64% degli
attacchi censiti a livellomondia-
le. Minima ¢ stata, invece, la per-
centuale di incidenti nella cate-
goria spionaggio/sabotaggio
(0,4%, contro il 3% globale).
«[Ttalia risulta particolar-
mente esposta ai fenomeni di cy-
berattivismo: pur con finalita
spesso solo dimostrative eimpat-
ti sostanziali limitati, questi at-
tacchi colpiscono nel segno, atti-
rando enorme attenzione media-
tica», ha commentato Luca Be-
chelli, del Comitato direttivo
Clusit, «leffetto reputazionale
ne esce amplificato da due fatto-
riprincipali: da unlato,lascarsa
preparazione delle nostre orga-
nizzazioni, che le rende vulnera-
bili anche ad attacchi non mirati
a danni gravi; dall’altro, una co-
municazione ancora immatura,
da parte di media, cittadini e vit-

time stesse, che tende aingigan-
tirela percezione del rischio anzi-
ché contestualizzarlo adeguata-
mente».

Passando alle vittime, il setto-

re governativo—militare - Forze
dell’ordine & stato il piu attacca-
to, con oltre il 28% degli inciden-
ti, in salita in valore assoluto del
290%. A seguire, il compartoma-
nifatturiero (12,6%). I ricercato-
ridi Clusit hanno inoltre eviden-

ziato che il 16% degli eventi veri-
ficatisinel 2025 livello mondiale
nel settore manifatturiero ha ri-
guardato realtaitaliane.

La categoria multiple targets
(obiettivi multipli) ha subito il
12,4% degli incidenti. Si tratta
di campagne di attacco destina-
te a colpire indiscriminatamen-
te organizzazioni differenti per
settore o dimensione, quindi,
non basate su peculiarita delle

stesse. Invece il comparto tra-
sportie logisticaha subitoil 12%
di incidenti, ma con un balzo del
134,6% anno su anno. All’'oppo-
sto il settore sanitario ha visto
una riduzione dell'incidenza de-
gli attacchi (1,8% degli incidenti
totali). In generale, in Italia & sta-
ta rilevata un’inversione di ten-
denza rispetto al passato, con
unamaggiore concentrazione de-
glieventi su un numero pit limi-

tato di settori verso i quali gli at-
taccanti hanno ottenuto risulta-
ti pit rilevanti. Secondo gli
esperti di Clusit, potrebbero es-
sere effettivamente settori pit
bersagliati di altri, oppure meno
capacididifendersi.

Lo scenario globale. C’e sta-
to un cambiamento radicale ne-
gli ultimi cinque anni: oltre alla
naturale evoluzione delle minac-
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ce, I'TA ha agito da moltiplicato-
redirischio. «'Intelligenza arti-
ficiale ridefinisce la cybersicu-
rezza», ha spiegato Anna Vac-
carelli, presidente di Clusit, «i
sistemi agentici autonomi poten-
ziano la difesa, ma introducono
nuove sfide, quali vulnerabilita
manipolabili, tramite dati di ad-
destramento alterati o difetti di 309
progettazione, rendendo ITA i
stessa un’arma potente in mano 277

agli attaccanti, dalla creazione

di software malevoli, a tecniche

raffinate di esplorazione delle
vulnerabilita. Serve dunque dif-

fondere consapevolezza e adotta-
restrategieoltre lebarriere clas-

siche: prevenzione avanzata, mo-

nitoraggio costante e progetta-

zione resiliente», ha aggiunto. 70

Dal punto di vista degli ag- ,
gressori, dietro quasi 9 incidenti
su 10 (89%) ¢’ stato il cybercri- 1 3
me, in crescita del 55% rispetto , ‘ - B u 0 0 i 0 @
iﬁ;?j;ﬁj{}ﬁ;f;@'gﬁﬁi 21;1;0 Cybercrime Hacktivism Espionage / Sabotage
rere degli esperti di Clusit, della
commistione (o forse anche inte-
grazione) tra criminalita “tradi-
zionale” e criminalita “digitale”,
che porta a reinvestire in questo
business i proventidelle attivita
precedenti per aumentare le ri-
sorse a disposizione di chi attac-
ca,a frontediricavi sempre mag-
giori. Anche alivello mondiale, &
aumentato il fenomeno dell’atti-
vismo (+10%), mentre sonorima-
ste sostanzialmente costanti le
distribuzionidi spionaggio/sabo-
taggio e guerra dell'informazio-
ne, intesa come uso strategico di
propaganda e fake news per ma-
nipolare,disturbare o distrugge-
re le informazioni e i sistemi di
comunicazione delle parti avver-
sarie.

L’analisi delle vittime eviden-
zia, invece, che quasi uninciden-
tesucinquea livelloglobale & av-
venuto adannodi obiettivi multi-
pli, con una crescita del 96% ri-
spetto all’anno precedente. Si
tratta diunsegnale preoccupan-
te secondo gli esperti Clusit, do-
vuto alla capacita dei soggetti
malevolidi massimizzare su sca-
la le proprie operazioni. Seguo-
noil settore governativo—milita-
re e delle Forze dell’'ordine (12%
degli attacchi) e la sanita (11%,
in crescita del 19%). Il comparto
manifatturiero, colpito nel 2025
dal’8% degli attacchi globali, ha
visto una crescita del 79% anno
su anno, mentre il settore dei ser-
vizi Ict ha subito il 46% di inci-
dentiin piti rispetto al 2024.

——© Riproduzione riservate— 88
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Emerge daireportdel PoliMi e di Experian. [l mercato tocca: 2,78 miliardi di euro di valore

Orasiinvestedi piuinsicurezza

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

e imprese italiane so-
no sempre piu sotto
attacco informatico,
ma corrono ai ripari,
incrementando gli investi-
mentiin sicurezza informati-
ca. Il mercato italiano della
cybersecurity ha raggiunto,
nel 2025, un valore pari a
2,78 miliardi di euro, con un
aumento del 12% rispetto
all’anno precedente, a fron-
te del 34% delle grandi azien-
de che ha subito incursioni
cyber che hanno comportato
costi significativi di ripristi-
no. Nel 3% dei casi si & regi-
strato anche un impatto
sull’operativita. Ma soltan-
to il 28% delle grandi impre-
se ha un approccio orientato
alla cyber-resilienza men-
tre, in generale, il 68% delle
imprese italiane ammette di
non avere le tecnologie ade-
guate a restare al passo con
levoluzione delle minacce.
A delineare lo scenario sono
idati contenutinellaricerca
curata dall’osservatorio Cy-
bersecurity&data protection
del Politecnico di Milano
e nello studio commissiona-
to da Experian, societa che
opera nel campo dei dati e
della tecnologia, e condotto
daForrester Consulting.
L’IA eil quadro norma-
tivo spingono gli investi-
menti in cyber sicurezza.
Dinanzi a un contesto sem-
pre pitt complesso, le impre-
se cercano vie di uscita, in-
crementando gli investimen-
ti in sicurezza informatica.
In base a quanto emerge dal
report di PoliMi, I'espansio-
nedel mercato e stata traina-
ta dalla pubblica ammini-
strazione (+28%). Sopra la
media anche il settore finan-
ziario (banche e assicurazio-
ni, +22%) e quello di logisti-
caetrasporti(+18%). In pro-
spettiva, sette grandi azien-
de su dieci prevedono un in-
cremento del budget per il
2026, con il 57% del campio-
ne coinvolto nellindagine
che ha introdotto una revi-
sione strutturale dei piani

direazione agli incidenti per
rilevare, gestire e contenere
attacchi informatici. In par-
ticolare, a giudiziodegli ana-
listi Purgenza & alimentata
dallarapidita con cui I'Intel-
ligenza artificiale e stata in-
tegrata negli attacchi infor-
matici, anche con I’avvento
diagentidilAingradodige-
stire in autonomia I'80-90%
delle catene d’attacco. Inol-
tre,la sfida a effettuare sem-
pre maggiori investimenti
deriva anche dal quadro nor-
mativo sempre piti composi-
to, in particolare le previsio-
ni della Direttiva NIS2, del
Cyber  Resilience  Act,
dell’AT Act e del Data Act
hanno spinto il 56% delle
grandi imprese italiane a

cercare sinergie per una ge-
stione piu efficiente della
complessita delle regole.
«Nel corso del 2025, che ha
rappresentato un vero pun-
to di rottura nelle relazioni
geopolitiche, nel progresso
tecnologico e nell’evoluzione
normativa, le minacce per la
cybersecurity sono diventa-
te sempre piu sofisticate e
complesse da gestire», ha
commentato Gabriele Fag-
gioli, responsabile scientifi-
co dell’osservatorio. «<In que-
sto scenario “immaginare
I'imprevedibile” diventa l'im-
perativo strategico per chi
guida la sicurezza. L’Intelli-
genza artificiale ha portato
all’automazione e al poten-
ziamento delle attivita offen-
sive e da ora in avanti sara
normale attendersi minacce
cyber autonome, anche sen-
za governo da parte dell’uo-
mo». Peraltro, siconfermala
grave carenza di talenti in
materia di sicurezza infor-

matica, trend che interessa
quasi 9 grandi organizzazio-
ni su 10 in Italia. La prima
criticita per i direttori della
sicurezza, identificata dal
96% dei responsabili, & pro-
prio la gestione del fattore
umano.

Frodi in espansione,
prevenzioneinritardo.Il
66% delle aziende italiane
ha registrato perdite in au-
mento nel corso dell’ultimo
anno a causa di frodi infor-

matiche. E ben due aziende
su tre prevedono un ulterio-
re aumento delle truffe digi-
talinel corso del 2026. Nono-
stante cio, il 68% delle impre-
se ritiene di non essere ade-
guatamente attrezzato per
contrastare le minacce, nel-
lo specifico non disponendo
delle tecnologie necessarie
per affrontare l'evoluzione
delle frodi. A certificarlo so-
noidatidel report curato da
Experian secondo cui &, so-
prattutto, 'espansione delle

reti di criminalita che utiliz-
zal'lA, in particolare genera-
tiva, a destare i maggiori ti-
mori. Le tipologie di frode
differiscono in base ai setto-
ri, infatti se ingegneria socia-
le e furto di identita appaio-
no in aumento nei servizi fi-
nanziari e nelle telecomuni-
cazioni, “friendly fraud” e
abuso dei rimborsi sono in
crescita nell’e-commerce. A
giudizio degli esperti, sono
le lacune tecnologiche che
rallentano i progressi in ter-
mini di difesa dagli attacchi.
In particolare, se 'urgenza
di modernizzazione & chia-
ra,ildibattito traimplemen-
tazione interna di soluzioni
o acquisizione di sistemi
esterni rallenta i progressi.
In tal senso, il 71% delle im-
prese investe maggiormen-
te in tecnologia antifrode
piuttosto che inrisorse uma-
ne dedicate all’analisi. «La
frode non & mai stata un fe-
nomeno statico, evolve di

continuo e oggi lo fa con una
velocita senza precedenti»,
ha osservato Mauro Fio-
rentino, responsabile com-
merciale di Experian Italia.
«’TA Generativa sta dando
ai criminali strumenti sem-
pre piu sofisticati e questo ri-
chiede alle aziende un deci-
so aggiornamento delle pro-
prie strategie di protezione.
In questo scenario, collabo-
razione e innovazione non
sono piu scelte accessorie:
rappresentano la base della
resilienza nel 2026 e negli
anni a venire».

La collaborazione e il
futuro della prevenzione
dalle frodi. Quasi il 73%
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delle aziende, alivello globa-
le, concorda sulla fondamen-
tale importanza della condi-
visione di informazioni sulle
frodi per anticipare le minac-
ce. La fiducia reciproca e
un’infrastruttura sicura so-
no indispensabili, tanto che
tre quarti degli intervistati
ritengono la creazione di fi-
ducia all’interno dei consor-
zi antifrode essenziale per il
successo. «L’evoluzione ver-
so una gestione del rischio
piu integrata, intelligente e
user friendly non é piu1 una
scelta discrezionale, € una
necessita strategica per le
aziende che vogliono conti-
nuare a crescere in modo so-
stenibile, proteggere i pro-
priclienti e difendere il valo-
re del proprio brand in un
contesto di minacce sempre
piu sofisticate», ha concluso
GiulioVirnicchi, direttore
del settore digitale e frodi di
Experian Italia. «Nell’era
delle frodi basate sull’IA, la
vera differenza non la fa chi
costruisce muri piu alti ma
chi e in grado di anticipare,
comprendere e governare il

rischio conintelligenza».
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Fonte: ricerca dell’Osservatorio Cybersecurity & Data Protection del Politecnico di Milano
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Un’impresa familiare su due e caduta nella trappola

Le imprese familiari italiane devono fare
iconticonicriminalidigitali: negli ultimi
due anni, il 57% ha subito attacchi infor-
matici, andati a segno o soltanto tentati,
con il 55% che ritiene di essere “in larga
misura preparato” a difendersi dagli at-
tacchi informatici, ma con solo il 33% che
esegue regolarmente il backup dei dati
(misura di difesa di base ancora poco dif-
fusa). A rilevarlo sonoidati contenuti nel
report “Family business cybersecurity”,
curato da Deloitte Private, in base al
quale il 38% delle imprese ha affrontato
due o piu episodi, a conferma di una cre-
scente esposizione al rischio. «Le imprese
familiari intervistate risultano consape-
voli dell’esistenza dei rischi informatici e
questo rappresenta un segnale positivo,
anche se la loro percezione sulla gravita
nelle varie geografie resta disomogenea,
ha evidenziato Ernesto Lanzillo, re-
sponsabile per I'Italia e per I'area centro
Mediterraneo di Deloitte Private. «Guar-
dando ai prossimi 24 mesi, oltre la meta
delle imprese italiane coinvolte nello stu-

dio attribuisce un rischio moderato o alto
a queste minacce per il proprio business,
mentre a livello globale tale percentuale
si attesta su circa il 70%. A prescindere
da eventuali divari sulle percezioni terri-
toriali del fenomeno, risulta cruciale ac-
compagnare le imprese, non solo familia-
ri, in un percorso di rafforzamento delle
proprie strategie di cybersecurity». Circa
tre imprese italiane su cinque dichiarano
di aver subito attacchi riconducibili a ten-
tativi di phishing o “Business email com-
promise”, ossia truffe via e-mail
dallaspetto autentico e difficili da indivi-
duare. Poco meno della meta segnala, in-
vece, tentativi tramite malware (ossia
software malevoli), mentre quasi due im-
prese su cinque riferiscono minacce origi-
nate dall'interno, come la divulgazione in-
tenzionale di dati riservati o l'utilizzo di
tecnologie non autorizzate. Tali evidenze
confermano un panorama di rischio in cui
icybercriminali sfruttano tanto le vulne-
rabilita tecniche quanto il fattore umano.
Inlinea con quanto osservato alivello glo-

bale, anche per le imprese familiari italia-
ne gli effetti degli attacchi si manifestano
sui piani reputazionale, operativo e finan-
ziario, con una prevalenza su quest’ulti-
mo. Solo una minima parte delle aziende
riesce a non riportare conseguenze signifi-
cative, si stima infatti che appena il 4%
delle imprese colpite da attacchi informa-
tici riesca a uscirne completamente in-
denne, mentre la grande maggioranza su-
bisce danni concreti che possono avere im-
patti negativi sul business. In un conte-
sto caratterizzato da minacce sempre pit
sofisticate, emerge I'esigenza di consoli-
dare la strategia di difesa informatica. E
cosl, un terzo delle imprese familiari ita-
liane afferma di disporre di una strategia
“solida e sempre efficace”, mentre quasi
tre su cinque ammettono la presenza di
alcune lacune e riconoscono la necessita
dimigliorarla. Una quota residuale, infe-
riore a un’azienda sudieci, segnaladinon
avere ancora una strategia strutturata,
pur essendo in fase di sviluppo.
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Lavoro

Taglio dei punti gia con il verbale
se'addetto ¢ impiegatoinnero —p.2:

PATENTE A CREDITI

Dal 1° gennaio 2026, in caso di
lavoratori impiegati in nero nei
cantieri, la decurtazione dei punti
dalla patente a crediti avviene alla
notifica del verbale unico di accer-

tamento e notificazione.

Patente a crediti, se ¢’¢ sommerso
la decurtazione scatta con il verbale

Sicurezza

Non sara piti necessario
attendere 'ingiunzione
dopo I'intervento ispettivo

In caso di impugnazione
e successivo annullamento
scattera lariassegnazione

Paginaa curadi
Gabriele Taddia

Per le violazioni amministrative le-
gate all’'uso dilavoratori in nero nei
cantieri, la decurtazione dei punti
dalla patentea crediti avviene imme-
diatamente, con il verbale degli
ispettori. K questo l'ultimo tassello
normativo sul sistema della patente
acrediti, previsto dall’articolo 27 del
Dlgs 81/2008, uno strumento che la
legislazione di rango primario oltre
chelenote elecircolaridell’Ispetto-
rato nazionale del lavoro stanno
sempre piu affinando. L’anticipo del-
la decurtazione é stato stabilito dal
decretolegge 159/2025 in materia di
sicurezza sul lavoro, convertito dalla
legge 198/2025. 1 Ispettorato nazio-
nale dellavoro haespresso le indica-
zioni operative specifiche nellanota
609 del 22 gennaio 2026 enellacirco-
lare 1del 23 febbraio 2026.

La decurtazione al verbale

Larticolo 3, commay, letteraa), n. 1),
del Dl159/2025 haintrodottoinnan-
zituttounnuovo comma 7-bis all’ar-
ticolo27del Dlgs 81/2008, inragione
del quale «per le fattispecie diviola-

zioni di cui all’allegato I-bis, numeri
21e24,1adecurtazione dei crediti av-
viene a seguito della notificazione
delverbale diaccertamento emanato
dai competenti organi di vigilanza».
Contemporaneamente, & stato mo-
dificato I’Allegato I-bis del Digs
81/2008 e sono state accorpate le
violazioni previste nei puntidaz2ia
23, in materia dilavoro sommerso,
inun’unica previsione —al punto 21
- che stabilisce la decurtazione di
cinque punti per ciascun lavoratore,
perilquale viene applicata la cosid-
detta maxisanzione perlavoro nero,
indipendentemente dal numero di
giornate di impiego irregolare.

In base all’articolo 3, comma 5,
del D1159/2025, le nuove modalita
didecurtazione della patentea cre-
diti trovano applicazione conriferi-
mento agli illeciti commessi dopo
Pentrata in vigore della legge di
conversione, e quindi a decorrere
dal 1° gennaio 2026. Per le violazioni
commesse prima di questa data, in-
vece, siapplicheranno ancorale de-
curtazioni previste dalla disciplina
previgente, conriferimento alla for-
mulazione originaria del numero 21
eainumeri22e23dell’Allegato I-bis
del Dlgs 81/2008.

L’anticipo della decurtazione é
unanovita estremamente rilevante,
poiché, a differenza del precedente
sistema, lariduzione dei crediti ope-
raimmediatamente alla notifica del
verbale diaccertamento. Pertanto, a
fronte delle violazioniamministra-
tive in materia dilavoro nero com-
messe a partire dal 1° gennaio 2026,
le decurtazioni avverrannoin segui-
to alla notifica del verbale unico di
accertamento enotificazione e indi-
pendentemente  dall’eventuale
adempimento alla diffida obbligato-

ria prevista dall’articolo 13 del Dlgs
124/2004. Questa “concedeva” al
contravventoreunlasso ditempoa
volte anche estremamenterilevante
prima che la decurtazione fossa
operativa, consentendo, ad esem-
pio, all'impresa dioperarein attesa
della decurtazione anche quandori-
sultava evidente che la stessa avreb-
be fatto scendere il monte crediti al

NT+LAVORO

Sanzione e taglio dei punti

Il Decreto Sicurezza ha
modificato anche I'Allegato 1-
bis del Digs 81/2008
prevedendo la decurtazione
di 5 punti per ciascun
lavoratore per il quale viene
applicatala cosiddetta
maxisanzione per lavoro nero,
indipendentemente dal
numero di giornate diimpiego
irregolare. Se a essere
coinvolti sono lavoratori
stranieri, minori o percettori
direddito di cittadinanza,
saraapplicata un ulteriore
decurtazione di un punto per
ciascun lavoratore.
Nell’ipotesi di pill lavoratori
impiegatiinnerola
decurtazione sara paria
cinque punti per ogni
lavoratore irregolare.

di Stefano Rossi

La versione
integrale
delfarticolo su:
ntpluslavoro.
ilsole24ore.com

NI

di sotto del minimo necessario.
Per queste violazioni, quindi, non
sara piti necessario attendere 'ado-
zione dell’ordinanza-ingiunzione,
poiché ai fini della decurtazione dei
crediti,iverbali ispettivisono da con-
siderare “accertamenti definitivi”.
Eventuali sopravvenute circo-
stanze, che vadano a incidere sulla
efficaciadeiverbali, comenelcaso di
ordinanza di archiviazione, ovverodi
impugnazione e annullamento della
successiva ordinanza-ingiunzione
da parte dell’Autorita giudiziaria,
comporteranno la riassegnazione
dei crediti originariamente decurtati.

PiQ violazioni
Per queste violazioni non trovera
applicazione la disposizione, conte-
nuta al comma 6, ultimo periodo,
dell’articolo 27 del Dlgs 81/2008, che
prevede unadecurtazione massima
in misura non eccedenteil doppiodi
quella prevista perla violazione pit1
grave, qualora nell’ambito dello
stesso accertamentoispettivo siano
contestate piu violazioni tra quelle
indicate nell’allegato I-bis.
Pertanto, ove ad esempio siastato
accertatoimpiego dipitilavoratori
in nero, la decurtazione totale sari
pari al punteggio previsto al punto 21,
moltiplicato per il numero deilavo-
ratori, applicando eventualmente, ri-
spettoa quelliinteressati, anchel’ag-
gravante prevista al numero 24.
Per tutte le ulteriori violazioni
di natura penale contenute nel
medesimo allegato, le decurtazio-
ni continueranno ad avvenire in
ragione dei provvedimenti di cui
all’articolo 27, comma 7, del Dlgs
81/2008, ossia delle sentenze pe-
nali passate in giudicato.
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REGOLAMENTAZIONE

Norma Uni per definire
la figura del designer

Non solo creativita o estetica, ma metodo,
competenze, processi e responsabilita. Conla
pubblicazione della norma UNI 12001, viene definita
in Italia la figura del designer: un professionista
«che pone al centro dell’attivita il progetto, inteso
come elaborazione intellettuale e metodologica
capace di unire ideazione e applicazione concreta
nella progettazione di artefatti materialie
immateriali». La norma, frutto di un confronto
durato anni, nasce come proposta condivisa dalle
tre associazioni di settore (Adi, Aiap e Aipi), conla
partecipazione di Cna, di Confcommercio
Professioni e degli enti di formazione e universita.

Siintroducono due livelli professionali: designer
diprimolivello e designer esperto. L’accesso alla
certificazione prevede la valutazione del curriculum
€unaprova scritta; la certificazione dura seianni e
richiede aggiornamento continuo con almeno dieci
crediti formativi annui. Lo standard copre tutte le
fasi dell’attivita progettuale. «L’elaborazione della
norma e stata essa stessa frutto di un processo di
design — chiosa Teresa Di Vito Curmini, ex
vicepresidente Aipi e componente del gruppo di
lavoro —: design significa progetto, che €un
processo interdisciplinare».
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PROFESSIONI]

Esami di Stato,
accelerail calo
dei candidati

Non sifermail calo di appeal
dellalibera professione. Gli
ultimi dati dei partecipanti agli
esami di Stato, riferiti alla ses-
sione 2024, segnano -38,4%
rispetto al 2019. Si conferma
soprail 75%il tasso disuccesso.
Valentina Maglione —ap. 10

Abilitazioni,

accelerail calo
degli aspiranti
professionisti

Il bilancio. Agli esami di Stato registrato il 38,4%
di candidati in meno rispetto al pre-pandemia. Il
tasso di successo si conferma sopra il 75 per cento

Valentina Maglione

on si ferma il calo delle
vocazioni per la libera
professione. Anzi. Gli ulti-
midatidisponibili sul nu-
merodeipartecipantiagli
esami di Stato — riferiti alla sessione
2024 — segnano un crollo record:
-38,4%rispettoal 2019, punto dirife-
rimento perché allora siapplicavano
le procedure ordinarie, poirese dero-
gabili durante ’emergenza Covid.
Sitratta di dati che possono essere
ancora soggetti ad aggiustamenti, ma
che senza dubbio segnalanoun’acce-
lerazione dellatendenza emersa gia
nellasessione 2023, quandoilnume-
ro dei candidati agli esami di Stato &
sceso per la prima volta sottolasoglia
del 2019, dopoil boom dell’epoca Co-
vid. Peraltro, il calo e piltiintenso della
diminuzione di persone nella fascia

d’eta 25-35 annilegata alla denatalita
(-4,1% trail 2019 e il 2024).

Di fatto,la sessione 2024, per mol-
te categorie, appare come uno spar-
tiacque: per alcune professioni e sta-
ta l'ultima che ha beneficiato della
proroga della possibilita di tenere
I’esame con modalita diverse da
quelle ordinarie; mentre per le pro-
fessioni sanitarie dal 2025 e entrato
aregime il sistemadelle lauree abili-
tanti, per cuil’esame di abilitazione
coincide con quello dilaurea (come
gia accade per i medici dal 2020).

Gli aspiranti professionisti
L’analisi riguarda i candidati agli
esami di Stato per le principali pro-
fessioni monitorate dal ministero
dell’Universita e dellaricerca e per
la professione forense, che ricade
invece sottolacompetenza del mi-
nistero della Giustizia.

Ebbene, negli ultimi anni, i nume-
ridegli aspiranti professionisti che si
SOno presentatia sostenere gli esami
di Stato hanno disegnatouna para-
bola: nel periodo della pandemia si
sono impennati, complici le proce-
dure semplificate per ottenere I’abi-
litazione, con il picco, proprio nel
2020, di86.519 candidati; e poi sono
scesi, finoa tornare, gia nel 2022, so-
stanzialmente alla quota del 2019
(quasi 62mila candidati nel 2022 a
fronte dei 61.500 circa del 2019).

Mail crollo pili significativo sie
registrato nella sessione 2023,
quandoin52.385 hanno sostenuto
I’esame diabilitazione; eil trend si
eaccentuatonel 2024, con meno di
38mila aspiranti professionisti a
tentare ’esame.

Esemplare & in questo senso 'evo-
luzione degliaspiranti dottoricom-
mercialisti: secondoidati del Mur, i
partecipantiall’esame di Stato sono
quasiraddoppiatinel 2020, quando
hanno toccato la vetta di 5.137, ri-
spetto al 2019, quando erano stati
2.756.Dal 2021 e iniziato il calo, fino
ai1.746 candidati della sessione 2024.

Sono invece in parziale contro-
tendenza gli avvocati. I partecipanti
all’esame di abilitazione forense so-
noin effettiaumentati nel 2020 ri-
spettoal 2019, ma solo del 2,5%: so-
no passati da 22.199 a 22.750. Dal

2021, in compenso, e stato registrato
un netto calo, fino al minimo di
9.703 candidati toccato nel 2023.
Poi gli aspiranti avvocati sono tor-
nati, sia purinmodo lieve, a crescere:
nella sessione 2024 hanno sostenuto
I'esame di Statoin10.316 e nella ses-
sione 2025, tuttorain corso, alla pro-
vascritta sisono presentatiin11.164.

| promossi
Tornando ai dati complessivi, emer-
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ge che,insieme al numero dei candi-
datiagli esami di Stato, & calato an-
che il numero degli abilitati, ma in
percentuale minore. Questo perché
dal 20201l tasso disuccessodichi af-
fronta 'esame € salito di oltre dieci
punti percentuali rispetto al 2019.

Seinfatti pre pandemiaipromos-
si agli esami di Stato erano stati
complessivamente il 64,9% deican-
didati, dal 2020 questa quota é bal-
zataaoltreil 75 per cento. Cosi, dalla
sessione 2024 sono usciti meno di
29mila neo professionisti, conunca-
lo del 29,1% rispetto al 2019.

Leregole e leriforme

Gli esiti degli esami diabilitazione

dal 2020inpoivanno messiinrela-

zione conla possibilita di tenere le

prove con modalita semplificate.
Daultimo é stato il decretolegge

Milleproroghe del 2023 (215/2023)

aestendere, per numerose profes-
sioni, fino al 31 dicembre 2024 la
possibilita di definire modalita
d’esameinderogaaquelle ordina-
rie. Tuttavia, se finoal 2023 gliesa-
mi sono consistiti, nei fatti, in
un’unica provaorale (a distanzaoin
presenza, asecondadell’anno e del-
la categoria), gia dalla sessione 2024
e stata reintrodotta anche la prova
scritta. Dal2025, invece, si e tornati
ad applicare le regole ordinarie.
Diversa € la situazione dell’esa-
me diabilitazione per la professio-
ne forense. Lariforma del 2012 ave-
va delineato nuove modalita diesa-
me che prevedono tre scritti da
svolgere senza l'aiuto dei codici
commentati e un orale. Le novita
sarebbero dovute partire nel 2015
masono state rinviate fino alla ses-
sione 2025.In particolare negli ulti-
mianni — dopo la parentesi del dop-

pio orale del periodo 2020-2022 —
I’esame si e articolato in una prova
scritta e una orale in tre fasi.

Perla sessione 2026, invece, il pa-
norama si sta chiarendo in questi
giorni. Infatti, dopo che non éarriva-
to, conl’annuale decreto Milleproro-
ghe, ’ennesimo rinvio delle norme
del2012, & stato avviato un confronto
tra ministero della Giustizia e rap-
presentantidell’avvocatura, che do-
vrebbe portare, come haannunciato
venerdi scorso lo stesso ministro
Carlo Nordio, ad anticipare, proba-
bilmente conun decretolegge,l’ap-
plicazione delle modalita di esame
individuate neldisegno dilegge de-
lega perlariforma della professione
forense; il testo, al vaglio della com-
missione Giustizia della Camera,
prevede chel’esame siaarticolatoin
due prove scritte e una orale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Professiont 24

5% nei modelli 2026
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La fotografia @

LANDAMENTO _ o Nella sessione
| candidati e gli abilitati al’esame di Stato degli ultimi anni,

la variazione % 2024 rispetto al 2019 e il tasso di successo 2024si
accentuala
100000 tendenza
86519 emersa l'anno
80000 o wisz0s  precedente,
CANDIDATI __7_0_(19_ :’:;8%!;%2 _quando_ .
o000 o497 61940 i partecipanti

VARWZONE  s0NO0 scesi )
-29.1% sottola soglia
28281 del 2019

&

40.000

‘ ‘ Dal 2025 o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 ripristinate 3
le modalita 3
CATEGORIA PER CATEGORIA ordinarie, 3
Andamento delle iscrizioni agli esami di Stato per professione. tranne che per 9
Dati 2023 e 2024 e variazione % rispetto al 2019 gli avvocati, E'
60 O 460 +120 4180 + CANDIDATI VARIAZIONE % che stanno
2023 2024  2023-2019 2024-2019 definendo g
ﬁlgn:z:omoeforestale 158 114 le re_gole da 8
- applicare da o
Architetto 3.627 2.042 quest'anno B
Architetto junior 350 160 ﬁ
Assistente sociale 2270 1.491 EABIO BUONOCORE .g
peciainta 678 441 o
Attuario 38 49 ©
Avvocato 9.703 10.316 "0‘;
Biologo 5048 4.048 o
Biologo junior 119 73 g
Chimico 539 287 a‘
Chimico junior 32 16 2
Dottore agronomo 952 610 8
e dottore forestale o
Dottore commercialista 2860 1.746 8
Esperto contabile 440 301 =
Farmacista 3.948 3.122 ]
Geologo 262 155 “
Geologo junior 12 2 &
oo :
o amblentale unior os9 455 9
[l
Lr;glﬁﬁ:z:?nazione 1374 466 4?
Lr;glﬁﬁ:z:?nazionejunior 137 61 -
Ingegnere industriale 4,768 1.870
;:E:’grnere industriale 452 204
Odontoiatra 891 637
Paesaggista 84 31
Pianificatore 87 34
Pianificatore junior 40 17
Psicologo 7545 5.888 @
Revisore legale 677 543 §
Tecnologo alimentare 253 99 -
Veterinario 611 583
TOTALE 52.385 37.894 -384

(*) Per gli avvocati il dato & stimato. Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su dati
del ministero dellUniversita e del ministero della Giustizia
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