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Webuild, maxi commessa

INn Arabia; 2,8 miliardi
per la metro di Riyadh

Infrastrutture

Verranno realizzati
., chilometridi nuova
linea senza conducente

Webuild mette a segno un nuo-
vo importante risultato in Ara-
bia Saudita. Il gruppo guidato da
Pietro Salini, acapo del consor-
zio partecipato da L&T (India),
Nesma (Arabia Saudita) e
Alstom (Francia), ha ottenuto
dalla Royal commission for Ri-
yadh City il contratto per
I'estensione dellaRed Line della
metropolitana di Riyadh.

I lavori prevedono la proget-
tazione e la costruzione di
chilometri di nuovalinea metro-
politana senza conducente a
bordo, di cui , chilometri in
viadottoeirestanti , chilome-
tri in galleria. Prevede inoltre
cinque stazioni, di cui tre in sot-
terraneo, e tutti i sistemi di se-
gnalamento. Fonti riportano che
il valore complessivo del con-
tratto sarebbe prossimo a circa

. miliardi di dollari.

Webuild mette in cascina il
contratto di Riyadh adistanza di
due settimane da quello da
milioni di euro per la realizza-
zione, sempre in consorzio, di
unaprimatrattadel Lotto della
nuovalinea dellametropoli-
tana di Napoli. Il progetto per
I'estensione della Red Line
parte della rete metropolitana
senza conducente a bordo pi
lunga al mondo, riconosciuta ta-
le anche dal Guinness world re-
cords, sviluppata dalla Royal
commission for Riyadh City. Tra

gliobiettivi del progetto, ¢’ an-
che I'integrazione della nuova
trattaconl'interosistemadi li-
needriverless, inaugurato a Ri-
yadh lo scorso dicembre, che si
estendeper  chilometrierap-
presentauno dei “progetti infra-
strutturali pi ambiziosial mon-
do”, silegge in unanota. La nuo-
va tratta nella metropolitana
sauditaaggiunger dueulteriori
stazioni alla King Saud Universi-
ty. Inoltre, servir nuoveareein
fase disviluppo nellacitt diRi-
yadhe, in particolare, collegher

laRed Line esistente e larestante
rete metropolitanacon Diriyah.
Webuild ha una presenzastorica
nel Regno Saudita, con le prime

< Due settimane fa
i lavori da 660 milioni
per la nuova tratta
della metropolitana
di Napoli

opere avviate nel .ARiyadh,
il gruppo stalavorando a diversi
progetti, tracui il mega parcheg-
giointerratoda . posti au-
to per la Diriyah gate develop-
mentauthority. Traiprogetti re-
alizzati cisono il Kingdom cen-
terdiRiyadh,pi di strutture
sanitarie e I'impianto di dissala-
zione Shoaiba- , realizzato da
Fisia Italimpianti, controllata
del gruppo specializzata nel
trattamento acque e nella dissa-
lazione. Il gruppo vanta unaso-
lidaesperienzanel settore delle
metropolitane, con un track re-
cord che include larealizzazione
dioltre chilometridinuove

linee su scala globale.
leri il titolo Webuild ha chiuso
pressoch invariatoa , euro.
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Salvini: sul Piano casa

tavolo entro 20 giorni

Al Piano casa «ci stiamo

lavorandoio eil presidente
Meloni. Abbiamo gia il budget
periprimiinterventie vorrei che
nel 2026 cifossero le prime
progettazioni». Lo ha detto
Matteo Salvini. —apagina 10

Piano casa, Salvini
accelera. Sul Ponte
in arrivo nuove norme

Il governo. Il vicepremier: tavolo casa al Mit entro il 6 febbraio. Intanto
i tecnici lavorano per recepire parte dei rilievi della Corte dei conti sull'opera

riproducibile.

non

Casa e Ponte tornano a occupare in
tandem l'agenda del ministero di
Matteo Salvini. Daunlatoil Pianoca-
sa, conrisorse giaallocate eunafine-
stratemporale che puntaal 2026 per
le prime progettazioni. Dall’altro il
Ponte sullo Stretto, cherientra nel de-
creto infrastrutture saltato all’ultimo
minuto nella seduta del Consigliodei
ministridilunedi anche pericontrasti
traLega e Fdi sul Supercommissario.
Ildecreto tornerainballoinunpros-
simo Cdm conuninterventonorma-
tivo che negli obiettivi dovrarecepire
lerichieste della Corte dei contidopo
labocciaturainautunnodelladelibe-
ra per la realizzazione dell’opera.
Matornandoal Pianocasa,ascan-
dire tempi e priorita e Matteo Salvini,
che al Senato rivendica un lavoro
quotidiano condiviso conla premier.
«Cistiamolavorandoioeil presiden-
te Meloni giorno per giorno,abbiamo
giacomeministeroilbudgetperi pri-
mi interventie vorreiche nel 2026 ¢i
fosseroanchele prime progettazioni
concrete» hadettoieriil vicepremier
amargine diun convegno.
Lafinestra temporale érayvicinata.
Salvini punta a convocare il tavoloal
Mit prima dell’inizio delle Olimpiadi
invernali, fissateal 6 febbraio. «Spero
diriuscireafarloeadefinire tuttonei
Prossimiis-20 giorni», precisa. Il pe-

rimetro del piano comprende piu ca-
pitoli. Unaquotadellerisorsesarade-
stinataal recuperodimigliaia diallog-
gipopolari ogginon assegnabili per-
chéinutilizzabili. Accantoa questo, il
fondoaffittie, perla primavolta, una
vocedibilancio peril sostegnoabitati-
vo deigenitoriseparati.La dotazione
iniziale e paria2omilionidieuro,una
“prima fiche” che, nelle stime del Mit,
potrebbe consentirea circa smila per-
sone di accederea un alloggio.
Parallelamente, sul fronte infra-
strutturale ¢’ la partita pit spinosa,
quelladel Ponte sullo Stretto. Liter per
rimettere in pista 'opera deragliata
dopolebocciature della Corte dei conti
e iniziato: il Mit sta lavorando a una
normadiottemperanzapercompleta-
rel’iterapprovativoincoerenzaconle
integrazioni richieste dalla Corte dei
conti. Il testo-che dovrebbeinterveni-
resuldl32/2023-disciplineral’acqui-
sizionedialcunipareri, tra cui quelli di
Narse Art,eregoleralariadozione del
Pianoeconomico efinanziario, chedo-
vraessereadeguatoalle variazionidel-

Prima dotazione da 20
milioni: si parte dal
recupero di alloggi
popolari. Il sostegno
ai genitori separati

»

la legge di bilancio, approvato dal Ci-
pessedintegratonell’atto aggiuntivo
alla convenzione di concessione. Un
primopasso-fasapereil Mit-finoalla
riadozione degli atti, conla presenta-
zione di una nuova delibera la cuiat-
tuazione saraaffidataad una figura di
coordinamento. Incontemporanea, fa
sapereil ministero, stanno proseguen-
doleinterlocuzioniconla Commissio-
ne europea sia sui profili ambientali
che sugli appalti. Sul punto e interve-
nutoierianchel’ad di Stretto diMessi-
naspaPietro Ciucci, che parla di «chia-
rimentiprocedurali perlariattivazione
deiprocedimenti riguardantila delibe-
raCipesseil decretointerministeriale
relativoal Ill atto aggiuntivoalla con-
venzione, al fine di conformarsi alle
motivazionidella Corte dei conti».
Maintantoilministro Salvinipre-
cisa che il doppio incarico del presi-
dente del Consiglio dei Lavori pubblici
Massimo Sessa nominatoanche com-
missario deglistadisara temporaneo.
«Se peruncertoperiododitempoc'e
bisogno che facciasiail presidente del
Consiglio superiore deilavori pubblici
che il commissario per gli stadi, per-
ché c'ebisognodell'approvazione en-
troottobre deiprogetti da portarealla
Uefa, per me vabene chelo faccia».
—F.La.
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ALLOGGI

Il governo puntaavarare un Piano
casa con al centro 100mila case a
prezzi calmieriati e misure sull'edilizia
economica e popolare
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«NONRAGIONO SU BOMBE CARTA»
«Non sono abituato a ragionare sulle
bombe cartax». Cosi il ministro peri
Trasporti Matteo Salvini, leader della
Lega,commenta la protesta dei tassisti
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sintetica senza banalizzarne la complessit o ridurne
I'essenza a mera statistica. Sam Altman ha recentemente
etichettato I'Agi come un termine non molto utile®, e
forse ha ragione nel suggerire che esso non descriva
accuratamente l'utilit o la natura degli attuali Large
Language Models. Se pretendessimo che un sistema,
addestrato solo sulle conoscenze fino a Isaac Newton,
riscoprisse autonomamente tre secoli di fisica successiva
per essere definito dintelligente®, porremmo uno

standard irraggiungibile che GPT- non pu e non
intendeva soddisfare. Con un obiettivo cos vago e

Www.ecostampa.it

mutevole, ogni successo techologico sembrer sempre
prowvisorio, lasciandoci intrappolati in un ciclo in cui
ridefiniamo l'intelligenza proprio per escludere le
macchine che iniziano a manifestarla. In questa etica di
frontiera, la vera sfidanon pi tecnologica, ma
filosofica: dobbiamo decidere se siamo disposti
a condividere il podio della cognitivit 0 se continueremo
a spostare i pali della porta pur di rimanere
gli unici giocatori in campo.
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Registro al 3%
per liquidare

| professionisti
uscenti

Entrate

La tassazione sull'accordc
fatto per corrispondenza
solo in caso d'uso

Angelo Busani

Impostadiregistro al % per I'ac-
cordo conil quale siliquidail pro-
fessionista associato a uno studio
professionale in occasione della
sua fuoriuscita per raggiunti limiti
diet: quantoaffermal'agenzia
delle Entrate nella risposta a in-
terpellon. pubblicataieri. Nello
stesso documento I'Amministra-
zione finanziaria precisa, tuttavia,
che qualora l'accordo sia redatto
in forma scritta ma concluso per
corrispondenza, la tassazione
proporzionale si applica solo in
caso d'uso oppure nelliipotesi di
registrazione volontaria dell'atto
che recal'accordo stesso.

Il caso all'esame dell'agenzia
delle Entrate riguarda un'associa-
zione professionale notarile che,

cessato il vincolo associativo con
uno dei componenti per raggiunti
limiti di et , deve riconoscere al-
I'associato uscente unindennizzo
previsto dai patti associativi.

La somma dovuta viene deter-
minata di comune accordo tra i
professionisti rimasti e il profes-
sionista uscente ed corrisposta
in formarateale nel periodo suc-
cessivo alla cessazione del rap-
porto. L'intesa tra le parti for-
malizzata mediante scambio di
comunicazioni tramite posta elet-
tronica certificata.

Secondo il contribuente, I'ac-
cordo di liquidazione avrebbe
dovuto seguire il regime fiscale
proprio degli atti societari, con
applicazione dell'imposta di re-
gistro in misura fissa: tale impo-
stazione deriverebbe infatti sulla
riconducibilit dell'operazione
alla disciplina degli atti di asse-
gnazione ai soci di societ , disci-
plinata dall'articolo della Tarif-
fa, parte I, allegata al Dpr

[, recante il Testo unico
dell'imposta di registro (Tur).

L'agenzia delle Entrate adotta
invece una ricostruzione diffe-
rente, distinguendo tra la delibera
di modifica dell'assetto associati-
Vo, quale atto collegiale espressi-
vo della sola volont dell'ente, e
l'accordo successivo di regola-
mentazione patrimoniale conclu-

so con il singolo associato uscen-
te. Quest'ultimo non viene quali-
ficato come atto societarion co-
me operazione 2a specchio®
rispetto all'operazione di conferi-
mento, anche perch lindennizzo
riconosciuto allassociato uscente
non necessariamente correlato
ai conferimenti originari.

L'accordo viene pertanto ri-
condotto alla categoria residuale
degli «atti diversi da quelli altrove
indicati aventi per oggetto presta-
zioni a contenuto patrimoniale»,
di cui all'articolo della Tariffa,
Parte |, allegata al Testo unico del-
l'imposta di registro.

Datale qualificazione discende
I'applicazione dell'impostadire-
gistro con aliquota proporzionale
del per cento; poich, tuttavia,
l'accordo concluso mediante
corrispondenza e non richiede la
forma scritta ad substantiam la
registrazione si rende dovuta
esclusivamente in caso d'uso, fer-
ma restando l'applicazione diun
identico trattamento tributario
anche nell'ipotesi di registrazione
volontaria dell'atto in questione.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Forfettari, reddito da dipendente neutro
se si termina Il rapporto I'anno preceden

Legge di Bilancic

Alessandra Caputo

Il reddito di lavoro dipendente, se
percepito in misura inferiore a
mila euro, non preclude I'accesso
al regime forfettario, ma attenzione
anche alle altre cause ostative. Per
poter accedere e permanere nelre-
gime forfettario sono numerose le
verifiche che devono essere esegui-
te. Occorre, infatti, constatare di
essere in possesso dei requisiti di
accesso di cui al comma della
legge / , ma anche di non
trovarsiin una delle cause ostative
dicuialcomma dellastessaleg-
ge. Traqueste, se ne segnalano due
riferite al lavoratori dipendenti.

La prima quella oggetto an-
che di attenzione da parte della
legge di Bilancio (legge

/ ) ed contenuta nella
lettera d-ter) del comma e di-
spone che non possono accedere
al regime forfettario i soggetti che
nell'anno precedente hanno per-
cepito redditi di lavoro dipenden-
te o assimilati eccedenti una de-
terminata soglia. La soglia, are-
gime, paria milaeuro; tutta-
via, lalegge / haprevisto,
per il I'innalzamento a

mila euro e la legge /
ha previsto la sogliadi mila eu-
ro anche perl'anno . Quindi,
anche per I'anno in corso, i con-
tribuenti potranno contare su
una soglia pi elevata.
Varicordato che la verifica della

A Ostativa anche ['attivit
autonoma prevalente
verso datori con i quali

in corso un contratto
subordinato

soglianon necessariase il lavoro
cessato nell'anno precedente a
quello di applicazione del regime;
quindi, coloro che hanno cessatol il
rapporto dilavoronel , posso-
no accedere al regime forfettario
nel (fermarestando la verifica
degli altri requisiti di legge) indi-
pendentemente dalla soglia di red-
dito percepito. Attenzione, per a
due casi particolari: anche nel caso
dilavoro cessato nell'anno prece-
dente, la verifica della soglia si ren-
de necessaria qualora il soggetto
abbia intrapreso un nuovo rappor-
to dilavoro dipendente oppure nel
caso in cui abbia percepito un red-
dito di pensione. Quest'ultimo, si
ricorda, un reddito assimilato a
lavoro dipendente e quindi va veri-
ficato anche se il solo a essere
percepito. La soglia va sempre ve-
rificata, come siricava dalle preci-
sazioni dell'agenzia delle Entrate
nella circolare /E del , nel
caso in cui la cessazione del rap-
porto di lavoro avvenga nell'anno
stesso di applicazione del regime.
Quindi, ad esempio, il contribuen-
te che cessa il lavoro a gennaio

e che nel corso dell'anno vuo-
le accedere al regime forfettario
deve verificare di non aver supera-
tolasogliadi milaeuro direddi-
to di lavoro dipendente nel
poich la cessazione non avvenu-
ta nell'anno precedente.

C' poiunaseconda causa osta-
tiva che riguarda i lavoratori di-
pendenti: quella contenutanella
lettera d-bis del comma e pre-
clude l'accesso al regime forfetta-

rio alle persone fisiche che eserci-
tano l'attivit prevalentemente nei
confronti di datori di lavoro con i
quali sono in corso rapporti di la-

VOro o erano intercorsi rapporti di
lavoro nei due precedenti periodi
d'imposta o0 a soggetti a questi di-
rettamente riconducibili.

La prevalenza, come ricordato
anche dall'agenzia delle Entrate
nella circolare /E del ,vaef-
fettuata alla fine dell'anno; occorre,
in particolare verificare che i ricavi
conseguiti e i compensi percepiti
nell'anno nei confronti dei datori di
lavoro ovvero dei soggetti a essiri-
conducibili siano in ogni caso su-
periorial per cento.

Anche in questo caso ci sono ec-
cezioni: laverificanon necessaria
per quei soggetti che hanno cessato
il rapporto di lavoro anteriormente
ai due periodi diimposta preceden-
tiaquello di applicazione del regi-
me forfettario, n per coloro che
iniziano una nuova attivit dopo
aver svolto il periodo di pratica ob-
bligatoria ai fini dell'esercizio di ar-
ti o professioni. La verifica non
scatta nemmeno nei casi di pensio-
namento obbligatorio.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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In sintesi

La legge di Bilancio

La legge di Bilancio 2026 ha
prorogato i lavori del tavolo
tecnico sul rimborso del 90%
delle imposte ai contribuenti
colpiti dal terremoto di Santa
Lucia del 13 e 16 dicembre
1990

| termini
Obiettivo riaprire i termini per
i contribuenti che non hanno

presentato l'istanza di rimborso
entroil 1 marzo 2010 avendo
comunque pagato per intero le
imposte dovute per il triennio
1990-1992

La soluzione possibile

Una soluzione potrebbe essere
quella di riconoscere la
possibilit di compensare il
rimborso con i versamenti da
fare con il modello F24

Sisma 1990 in Sicilia,
sl riapre la corsa
al rimborsi delle imposte

Legge di Bilancio

Prorogato il tavolo tecnico
Possibile riapertura
dei termini per le istanze

Giuseppe Morina
Salvina Morina
Tonino Morina

Pericontribuenti della Sicilia orien-
tale colpiti dal sisma del e di-
cembre ,siriaprelacorsaairim-
borsidelle imposte del triennio -
.Conunanormainserita all'ulti-
mo momento nellalegge di Bilancio
peril ,ilavorideltavolotecnico,
il cui termine era scaduto il  set-
tembre , sono stati prorogati fi-
noal dicembre .Perisinistrati
del , che non hanno ricevuto il
rimborso o che hanno ricevuto un
rimborso parziale, si riaccende cos

lasperanzadiricevere il imborsoin-
tegrale del percento. ilcomma

,dell'articolo e unico, dellalegge
di Bilancio che ha prorogato i lavori
del tavolo tecnico sul rimborso del

% delle imposte ai contribuenti
colpiti dal terremoto di Santa Lucia
del e dicembre

Uno degli obiettivi del tavolo tec-

nico riaprireitermini perisoggetti
che non hanno presentato l'istanza
di rimborso entro il termine ultimo
del marzo . Iltavolo tecnico
deve valutare le istanze dirimborso
presentate dopoil marzo .In
guestomodo, possibile unanuova
riapertura dei termini. Il tavolo tecni-
cosioccuper dirisolvere il conten-
zioso ancora aperto, cercando ditro-
vare unasoluzione equa per tutti gli
aventidiritto. L'obiettivo quello di
riconoscere il diritto al imborso an-
che ai contribuenti, che, avendo pa-
gato perintero leimposte dovute per
iltriennio - , nonhanno pe-
r presentato listanza di rimborso
entroil marzo .Ci includela

stima dell'importo da restituire e la
ricerca di soluzioni per la restituzio-
ne, come rimborsi o crediti d'impo-
sta. Una soluzione potrebbe essere
quella diriconoscere la possibilit di
compensare ilrimborso coniversa-
menti da fare conilmodelloF . Ilta-
volotecnicodovr coinvolgereirap-
presentanti dell'agenzia delle Entra-
te e del ministero dell'Economia.

Per mettere fine alla norma sul
rimborsodel % delleimposte pa-
gate dai contribuenti siciliani colpi-
ti dal sisma del e dicembre

, indispensabile evitare di-
sparit di trattamento tra contri-
buenti nelle stesse condizioni. Si
deve fare ditutto per chiudere la te-
lenovela, che dura da anni, da
guando, conlalegge / ,Fi-
nanziariaperil ,venneintro-
dotta una norma che consentiva ai
contribuenti, che non avevano pa-
gatonullaperiltriennio -
di chiudere i conti con il Fisco, con
un forfaitdel per cento.

Nullavenne invece disposto peri
contribuenti che avevano pagato re-
golarmente tutte leimposte. Trafine

, sotto l'albero di Natale, e nel
corsodellanno , sono stati ese-
guiti diversi rimborsi ai contribuenti
che avevano pagato le imposte e che
avevano presentato l'istanza entroiil
primo marzo . Molti rimborsi
sono stati erogati nella misura del

% degli importi spettanti, cio il
% delle imposte pagate per il tri-

ennio - ,pi interessi,apre-
scindere dagli esiti del contenzioso.
Si devono evitare situazioni para-
dossali di contribuenti, nelle stesse
condizioni, con alcuni che hanno ri-
cevuto il rimborso integrale e altri
che, oltre anon avere ricevuto nulla,
hanno avuto esiti negativi per il ri-
corso fatto, subendo anche la con-
danna al pagamento delle spese di
giudizio. Ad esempio, su dipen-
denti di una banca, nove hanno gi
ricevuto i rimborsi nella misurainte-
ra, e uno non haricevuto nulla, su-
bendo anche la condanna al paga-
mento delle spese di giudizio a se-
guito del ricorso presentato.
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Disney investe in OpenA
e rivoluziona il suo modc
di gestire il copyright

Al e diritti
Pier Luigi Sacct

I accordo tra Disney e OpenAl dell
dicembre uno di quei momentiin cui
un'interaindustria cambia rotta senza
darlo troppo a vedere. Disney, che per
decenni ha combattuto ogni utilizzo non
autorizzato dei suoi personaggi, investe

un miliardo di dollari in OpenAl e consegna Topolino,
Darth Vader e altri duecento personaggi Disney, Marvel,
Pixar e Star Wars alla generazione di video su Sora. E lo
fa mentre ha cause aperte contro Midjourney e Google
per violazione del copyright. Il paradosso  solo
apparente: Disney non sta cambiando idea sulla
propriet intellettuale, sta capendo che il gioco finito e
d'orain poi bisogna giocare diversamente. Per capire
guanto sia radicale questa svolta bisogna ricordare da
dove veniamo. Per trent'anni lindustria culturale
americana ha dichiarato guerra alla fanfiction . Le case
editrici mandavano lettere minacciose agli autori di
storie con personaggi di Harry Potter o Iron Man.
Paramount perseguitavai creatori difan fimdi Star
Trek Disney faceva chiudere siti dove i fan disegnavano
suoi personaggi. La logica era implacabile: ogni utilizzo
non autorizzato diluisce il brand, erode il valore, crea
precedenti pericolosi. L'autore, o lo studio che ne detiene
i diritti, era 'unico legittimato a produrre contenuti. Il
pubblico poteva consumare, al massimo commentare.
Quellaguerra persa. Non per ragionilegali ma per le
dinamiche socio-tecnologiche che hanno reso
insostenibile il vecchio modello. L'Ai rende impossibile
fingere che i contenuti siano un bene scarso. Quando

chiunque pu generare un video con Spider-Man in
trenta secondi, difendere I'esclusivit creativa diventa
velleitario. Disney pu fare causa a Midjourney, ma
mentre il processo ha luogo un numero sempre
crescente di utenti produce ogni giorno contenuti con i
suoi personaggi. come voler prosciugare I'oceano con
un secchiello. L'accordo con OpenAl quindiuna
capitolazione travestita da partnership. Disney si
arrende al principio che i suoi personaggi verranno
comungue usati, e decide di monetizzare il processo.
Meglio entrare in OpenAl e controllare in qualche modo
il flusso che perdere completamente. La durata
dell'accordo fissataintre anni rivelatrice: Disney sta
testando le acque prima di definire una strategia di lungo
termine. Il vero cambiamento, per, nell'architettura
dell'accordo. Disney non sta solo concedendo licenze, sta
legittimando un intero paradigma

di produzione culturale. Una

selezione dei video generati dai fan

sar curata e trasmessa su Disney+.
In altre parole, Disney+ trasmetter
contenuti che non ha prodotto,
basati su personaggi che possiede,
creatiin assenza di qualunque
propria supervisione. La
piattaforma si trasforma da
distributore autoriale a vetrina di
creativit distribuita. Il valore si
spostato: non conta pi chi produce,
conta chi orchestra l'ecosistema.

Questa trasformazione ha conseguenze che vanno oltre
Disney. Se ilmodello siriveler efficace, assisteremo alla
fine dell'esclusiva autoriale nellindustria culturale. Non
che gli autori spariranno, ma diventeranno una
componente tra altre in ecosistemi ibridi in cui la
maggior parte dei contenuti sar generata danon
professionisti con strumenti Al. Gli studios non
controlleranno pi cosa viene prodotto, male
piattaforme che distribuiscono i contenuti. Come gi
accaduto per lamusica, ci hon eliminer purtroppo le
posizioni di rendita industriale, ma queste si
sposteranno dal controllo dei contenuti creativi
al controllo dell'infrastruttura.
Ma questo solo un primo passo, probabilmente.
L'accordo, per ora, esclude voci e sembianze di attori
umani. Ma cosa succeder quando, ed questionedi
mesi pi che dianni, latecnologia permetter diclonare
perfettamente una performance attoriale? E cosa ne sar
di una qualunque nozione di autenticit creativa quando
milioni di utenti produrranno contenuti con gli stessi
personaggi? Utenti che, guardando ai trend demografici,
saranno sempre pi espressione di culture non
occidentali? Disney sembra voler scommettere su un
mondo di abbondanza creativa in cui la generazione del
valore si sposta verso la curatela: non conta creare
contenuti originali, conta selezionarli. Ma anche
la curatela non potr contare su alcun principio
di esclusivit , e i contenuti meno graditi
dallindustria troveranno facilmente spazio su altre
piattaforme 2antagoniste®.
Laverit che Disney non sta guidando questa
trasformazione, la sta subendo. L'industria culturale
americana ha passato decenni a costruire fortezze legali
intorno alla propriet intellettuale, e ora scopre che le
fortezze non servono quando il territorio cambia natura.
Il copyright continuer a esistere in qualche forma, mala
sua funzione sar diversa: non pi
bloccare la produzione non
autorizzata, un obiettivo ormai
impossibile, ma estrarre rendite
dalle piattaforme che la ospitano.
Non unmondo necessariamente
migliore, unmondo diverso di cui
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0ggi possiamo solo intuire

i contorni. E Disney,
pragmaticamente, ha scelto di farsi
portare dalla corrente cercando di
restare a galla piuttosto

che annegare.
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Commercialisti ¢
rinunciano I ricc

Si apriranno domani le urne perilrinnov
ci degli ordini locali dei commercialist
anche | ultimo ostacolo, ovvero la tratti
giale dell istanza cautelare sul ricorsc
dalla societa Id Technology srl contro |
di affidamento della gestione del voto
posta in essere dal Consiglio nazionale
(Cndcec). La camera di consiglio era fi
gi, 14 gennaio, ma, come riportato ieri ¢
te del Cndcec Elbano de Nuccio, la soci
te ha rinunciato al cautelare. «Si va a \
sé e senza ma», il pensiero di de Nuccia
mite un post sui social. «Ora la parola g
ghi, alla comunita professionale, alla

dell ordine. Perché le idee si confronte
del sole e il futuro si decide con il voto,
doi. E un passaggio di responsabilita,

di rispetto verso le istituzioni e verso ¢
no vive la professione con serieta e im

so conta una cosa sola: scegliere. Part«
dere insieme», le parole di de Nuccio.

Il ricorso era stato presentato lo scor
bre. La societa ricorrente contestava
procedura di selezione dell operatore c
stire il sistema di votazione telematica
sere dal Cndcec. Multicast e Id Technol
prietarie dei software Skyvote e Eligo
uniche due realta a rispondere alla man
di interesse pubblicata dal Consiglio na
tobre. Un mese dopo, il Cndcec comunic
mento a Multicast, che avrebbe quindi g
vizio di votazione da remoto erogato
SaaS (Software as a Service). Una scel
dalla ricorrente, in particolare sulla pre
canza di un vero confronto competitivo
zione respinta dal Tar Lazio che, nel d:
so il 9 gennaio, affermava testualmen
sussistono i presupposti prescritti dal
per | adozione nelle more della decisi
le sull istanza di sospensiva alla data
ta di misure cautelari da parte dell or
cratico».
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L avvocato sospeso non puo partecipare al pr

La partecipazione ad un p
mento di mediazione e pr
ad un avvocato che sia s
speso dall esercizio delle
sione forense. Lo afferma |
glio nazionale forense col
tenza n. 230 depositata i
29 agosto 2025. Il caso
trae origine dall applicazic
la sanzione disciplinare d
spensione dall esercizio
professione forense per i
do di un anno ed otto mesi
te del Consiglio di discipl
la Corte di appello di Can
so che riteneva configure
responsabilita disciplinar

rico del legale incolpato,
re questo ultimo partecip
una mediazione civile nor
te fosse stato in preceder
stinatario di un provvedi

Andrea Magag

di sospensione dall eserc
la professione forense. Ri
il difensore deducendo in
to motivo | illegittimita de
vedimento emesso dal ¢
della deontologia di primo
Rappresentava la tesi di
come a carico dell incolp
si configurasse la respon
posta a fondamento della
ne disciplinare, non poten
tenere la partecipazione

procedimento di mediazior
le in pendenza di un prc
mento sospensivo un fatt
ciente a configurare un
deontologico. Il procedi
dopo avere compiuto il p
corso veniva deciso con il
dimento qui in commento.
vano i componenti dell or:
rappresentanza istituzionale
dell avvocatura come il

che partecipi ad un proce
to di mediazione civile no
te | applicazione a suo ¢
un precedente provvedime
sospensione dall eserciz
professione forense cor

un illecito disciplinare. A
dere la responsabilita de
incolpato non é sufficient
buona fede ovvero la circ:
che egliritenga di agire ir
ra conforme alle disposiz
genti. Nel caso concreto d
era emerso in maniera ine
cabile che il destinatari
sanzione disciplinare avev
tivamente preso parte allo
mento di un procedimento
diazione nonostante gli fo
to precluso | esercizio de
fessione forense.
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Dal Cndcec la guida sulle i

L attivita di avvocato e di com®lleattivita di impresa, alla
te del lavoro e compatibile condanmumerose configurazioni
fessione di commercialista. Noln,ldalda societa semplice all
no, invece, quelle di agente dimasicamandita, fino alle sc
razione o di procuratore sportiavmitadi. In quest ultimo cas¢
condizione che tali attivita si patlkfitta dipende «dal rigc
chino come esercizio di attivitauwii vhene assolto il ruolo d
presa, espressamente vietat@ edetlhlale, sottolinea il Cndc
normativa di riferimento. Il commecipio della prevalenza d
cialista puo inoltre svolgere atiduit&a sulla forma», in base
di lavoro pubblico, ma esclusivamemritto € da considerarsi i
te inregime di impiego part-titmeile qualora si ingerisca, ¢
A definire i confini delle incothipattamente, nella gestione
bilita e il Consiglio nazionalia, dimicidendo sull indipend
commercialisti (Cndcec), che diadiiZfio e sull autonomia d:
fuso il documento «Note interpmetatministrativo.
ve sulla disciplina delle incompHtidhdeumento esamina poi
litd ex art. 4 del dlgs 139/2006i2. dddmmgeire professionali, v
precisato in premessa, il testodoodi \nelta in volta la sussis:
nova la disciplina vigente, nhe& i«cempatibilita. Tra ques
propone una lettura aggiornater@anmomaeditori, operatori olist
gionata, fondata sull esperiemziammimaratori di condominio,
turata e sulla pitu recente elabopartioi, spedizionieri dogar
ne giurisprudenziale, nel risipataoi civili e dipendenti pu
della continuita istituzionale e Rl@ilecolare attenzione € ri
tassativita della norma». alla figura dell agente sport
Il punto di partenza & | articodopatibilita € prevista sol:
del digs 139/2025, che individnaallatitnvita «si qualifichi co
compatibilitd con la professioizaoddi attivita d impresa».
notaio, di giornalista professtondsesdinato a evolversi, cor
e con | esercizio di attivita didomghre-il profilo degli agenti
sa «in nome proprio o altruigettpedi un decreto attuativo
proprio conto, di produzione dobmaidello sport, atteso da
0 servizi, intermediaria nella carocdaprossimo alla pubblica
zione di beni o servizi, tra cui dgunarie al lavoro nella Pa, |
pologia di mediatore, di traspamotfe®sionale risulta comy
spedizione, bancarie, assicuradinvanorapporto di pubblico i
agricole, ovvero ausiliarie deé&belpsieamente  «con modalita
cedenti». Tra le attivita esprasstame». Resta comunquce
mente richiamate figurano aahpossibilita per la pubblic
quelle di appaltatore di servizmospudzione di valutare caso
blico, di concessionario dellasoiscloeventuale sussistenza
sione dei tributi e di promotprenfidi conflitto di interessi
nanziario. Michele Dami
Ampio spazio &€ dedicato al tema —o© Riproduzione risesgat
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Contributi per interventi di efficienza

&

energetica, finora

Conto termico 3.0, la

Un +10% se i componenti usati sono

DICRISTIAMNGEL

nuovo Conto t
stende i contribul
nterventi di eff
nergetica, fino ac

servati alla pubblica
strazione, anche ai
privati che eseguono
edifici appartenenti
to terziario. E qualor
di interventi di cui a
5, comma 1, lettere
del DM 5 agosto 202
in sintesi isolamentc
di pareti, sostituzion
si e installazione di si
re solari, si applica
buto maggiorato del
caso in cui i compone
zati siano prodotti ne
Europea.

E questa una delle
se novita introdotte «
termico 3.0, entrato
il 25 dicembre 2025,
alla precedente versi
misura. La nuova img
ne emerge dalla lettu
nata dell articolo 5 «
to, che individua le ti
interventi incentivabi
zati all incremento

cienza energetica ne
e dell allegato Il, pu
introduce un meccar
premialita legato all
nienza europea dei g
dei componenti insta

La disciplina segna
bio di impostazione r
guadro normativo pre
Nel Conto termico 2.
gli interventi di effici
to dell involucro edil
tavano di fatto circos
edifici della pubblica
strazione, mentre pel
ti privati | accesso ai
Vi era sostanzialmen
to agli interventi imp
di produzione di enerq
ca da fonti rinnovabi
ta efficienza. Con il
creto il legislatore i
in modo espresso su
tro soggettivo della
estendendo | access
centivi ai soggetti p
interventi di incremento

dell efficienza energ
lizzati su edifici del ¢
ziario.

In tale contesto si
la previsione dell art
DM 7 agosto 2025, c

dua, accanto alle am
zioni pubbliche, i so
vati quali beneficiari
centivi, nonché il ¢
mento con gli articoli
definiscono rispetti
le tipologie di interv
messe e le spese rile
ni della determinazione
dell incentivo.
Assume particolare
nell ambito di tale am
to, la previsione dell
razione del 10% nel

cui, per gli intervent
mento termico, soOSl
delle chiusure traspa
stallazione di scherm
lari, siano utilizzati c
ti prodotti nell Uniol
pea. La misura,
dall allegato Il del d:
cide direttamente sull
tare del contributo ri
to e si colloca nel
contesto delle politi
stegno alle filiere p
europee.

Resta fermo, anche
vo assetto normativo
pio secondo cui gli |
devono essere realizz
fici esistenti dotati ¢
to di climatizzazione
le e devono rispettare
ti tecnici e prestazio
liti negli allegati al
L incentivo continua
riconosciuto entro i |
centuali massimi pre
erogazione in rate ar
stanti per una durata
ta alla tipologia di il
realizzato.

Nel complesso, il C
mico 3.0 rafforza il r
strumento quale leva
ca energetica anche
parto privato del terz
perando una delle pri
mitazioni operative d
dente regime e ampl
modo significativo la
gli interviemcentivab

coerenza con | obiet
vorire la riqualificazi
getica del patrimoni

e il conseguimento ¢
di riduzione dei cons
getici.
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