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Urbanistica: il Comune di Milano
ordina di abbattere un palazzo

Linchiesta

Demolizione in via Fauche
per uno dei progetti
coinvolti nell’inchiesta

Sara Monaci

Eil primo caso ed & da capire seri-
marra isolato o se ci saranno altre
decisioni simili. In ogni caso rap-
presenta un passaggio significativo
all’interno della vicenda giudizia-
riasull’'urbanistica milanese.Ieriil
Comune di Milano ha ordinato
I’abbattimento dei cantieri di via
Fauche per la realizzazione di un
grattacielo da 200 appartamential-
I'interno diun cortile, nonché uno
dei progetti posti sotto sequestro
con ’accusa di abuso edilizio.

Sitratta, spiega Palazzo Marino,
di un atto dovuto in seguito alla
sentenza del Consiglio di Stato del-
lo scorso novembre.

Come detto, ¢ il primo ordine di
demolizione cheriguardaicantieri
sotto inchiesta e questa decisione
€ sembrata inevitabile dopo che il
Consiglio di Stato ha stabilito chele
caratteristiche dell’intervento edi-
lizio andavano oltre la «ristruttu-
razione ricostruttiva», cosi come
era stata dichiarata.

Si tratta invece per i giudici
amministrativi di unanuovaedi-
ficazione, e in questa stessa sen-
tenza il Consiglio di Stato ha an-
che precisato che per definire
un’attivita semplice ristruttura-
zione, per cui una “super Scia”
puo essere sufficiente, occorre che
demolizione ericostruzione siano
atti contestuali, oltre al rispetto di
una sagoma e di una volumetria
precedente. Perigiudici evidente-
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all'interno di un cortile

mente il caso di via Fauché non ri-
spetta questi presupposti.

Il palazzo nel cortile di via Fau-
ché puo essere distrutto perché
nonancora terminato e perché non
cisono ancorainquilini o “famiglie
sospese”, come in altri edifici.
Quindi se da una parte potrebbe
rappresentare un precedente, dal-
laltro e difficile immaginare scelte
simili per progetti ormai terminati
e conappartamenti venduti. Inoltre
la giustiziaamministrativa puo es-
sere lettaanche solorelativamente
al singolo caso. Infine, il caso di via
Fauché sembra avere difformita
pil eclatanti rispetto ad altri casi.

Pur con tutte queste riflessioni
che possono circoscrivereladeci-
sione al solo cantiere presoin esa-
me, appare evidente che questa

‘ Palazzo Marino: atto
dovuto in seguito alla
sentenza del Consiglio
di Stato dello scorso
novembre

Il cantiere. Prevedeva larealizzazione di un grattacielo da 200 appartamenti
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scelta rappresenti un ulteriore
passo indietro per il Comune di
Milano. Palazzo Marino attraverso
una serie di decisioni sta nei fatti
rivedendo le scelte del passato: sta
modificando il Pgt imponendo il
Piano attuativo come strada prin-
cipale perrilasciare autorizzazio-
ni; ha smantellatola vecchia com-
missione Paesaggio che autorizza-
va i costruttori tramite una Scia;
sta chiedendo alle societa immobi-
liaridi“correggere”iproprititolia
costruire, rinunciando alle Scia gia
ottenute e pagando oneridiurba-
nizzazione aggiuntivi. Dal mo-
mento della notifica del provvedi-
mento, il proprietario dell’area ha
90 giorni di tempo per procedere
allademolizione e al ripristino del-
lo stato dei luoghi. In caso di ina-
dempienza, dal 91° giorno scattera
una sanzione amministrativa
compresatra2mila e 2omila euro,
conlapossibilita per il Comune di
acquisire gratuitamente I’area al
patrimonio pubblico.
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CORTE DEI CONTI

Pnrr, dagli enti locali
impegnato il 70%
dei fondi complessivi

Comuni, Citta metropolitane e Province hanno impe-
gnato il 70% dei loro fondi Pnrr, € con i loro risultati
contribuiscono parecchio amigliorare il quadro com-
plessivo dell’avanzamento del Piano negli enti territo-
riali, che invece mostra numeri pit contenutinelle Re-
gioni dove il tasso di impegno si ferma al 43,7%.

Inumeriarrivano dal referto pubblicato ieri dalla
sezione Autonomie della Corte dei conti (delibera
22/2025),che passain rassegnaidati chiave sugestio-
ne finanziaria, evoluzione della spesa e rendicontazio-
nedeiprogetti daparte del complesso delleammini-
strazioni territoriali.

Lecifre, prima di tutto, siriferiscono alla situazione
cristallizzata al 28 agosto 2025, perchéil referto racco-
glie emette a sistemale indagini realizzate nel corso
dell’anno passato dalle sezioni regionali dicontrollo.
Insintesiestrema, I’analisi dei magistrati contabilifa
emergere «qualche elemento di preoccupazionelega-
taaitempidicompletamento degliinterventi», gene-
ratain particolare dalla «presenza dilieviritardi per
circalameta dei progetti».

Ilquadro comunque appare tutt’altro che dramma-
tico, anche perché e la stessa Corte a evidenziare che
«lamedia ponderata dei tempi di realizzazione evi-
denzianellamaggioranza dei casiunrecuperodeiri-
tardi iniziali», facendo emergere «un’accelerazione
nellarealizzazione del cronoprogramma», fenomeno
peraltrofisiologicoman mano chesiavvicinanolesca-
denze finali del Piano.

Aincidere sul panoramadel Pnrr degli enti territo-
riali € il peso predominante dei Comuni, attuatoridel
66,1% (63.530 51 96.082) di questi progetti Pnrr, anche
sesulterreno dellesommein giocoilquadro cambia
per il maggiore valore medio dei progetti regionali.
Anche sull’avanzamento finanziario comunqueiCo-
muni (31,5% di fondi spesi), Citta (31,2%) e Province
(38,69%) mostrano dati migliori rispetto alle Regioni
(25,5%). Nel complesso, afine agosto gli enti territoria-
liattuatoridelle misure Pnrravevano effettuato paga-
mentiper 15,1 miliardi e ricevuto fondi dalle Pa titolari
per 11,9, mostrando che nonostantelavelocizzazione
delmotore finanziarioibilancilocaliavevano comun-
que anticipato quasi 3,2 miliardi.
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Corte dei conti: oltre il 75% e in fase di esecuzione, il resto e al collaudo

Pnrr a carissimo amico
Finitosoloil2,1% deiprogetti, 2.008 in tutto

DI ANDREA MASCOLINI

ell'attuazione del

PNRR, a livello terri-

toriale, 1 Comuni sono

i pit impegnati con
63.500 progetti da gestire su
96.082 finanziati, per 24,5 mi-
liardi su 47,5; le regioni gesti-
scono 29.049 interventi per
18,2 miliardi; soltanto il 2,1%
dei progetti (2.008 in tutto) ri-
sulta concluso, oltre il 75% & in
fase di esecuzione, il restoin fa-
se di collaudo; dato atto del su-
peramento dei ritardi iniziali,
rimangono lievi ritardi sulla
meta dei progetti ma si confi-
da su un'accelerazione per i
prossimi mesi. E' quanto sileg-
genelladeliberan. 22 della Se-
zione autonomie della Corte
dei conti che fa il punto (al
28/8/2025) sull’attuazione del
PNRR a livello di enti territo-
riali. Nel documento, di oltre
118 pagine oltre agli allegati,
sida conto della gestione finan-
ziaria, dell’evoluzione della
spesa e della rendicontazione
dei progetti degli enti territo-
riali, non senza quale elemen-

to di preoccupazione “legata ai
tempi di completamento degli
interventi che emerge dal con-
trollo effettuato dalle Sezioni
regionali, pur in presenza di si-
tuazioni eterogenee”. La Cor-
te evidenzia come “i dati sul ri-
spetto del cronoprogramma in-
dicano la presenza di lievi ri-
tardi per circa la meta dei pro-
getti, con una media pondera-
ta dei tempi di realizzazione
che, nella maggioranza dei ca-
si, evidenzia tuttavia un recu-
pero dei ritardi iniziali duran-
te la fase in corso, lasciando
presupporre un'accelerazione
nella realizzazione del crono-
programma da parte dei sog-
getti attuatori, in vista delle
scadenze prefissate". Venen-
do al bilancio al 28 agosto
2025 la delibera conferma che
i Comuni sono le amministra-
zioni pit impegnate sia per nu-
merosita di progetti (63.530
sui 96.082 finanziati, anche so-
loin parte, con risorse PNRR),
sia per volumi finanziari (24,5
miliardi su 47,5 totali). Regio-
ni e Province autonome gesti-
scono risorse relative a 29.049

interventi, per un importo lie-
vemente inferiore ai 18,2 mi-
liardi e con un costo medio per
intervento generalmente piu
elevato rispetto alle realizza-
zioni comunali. Nella delibera
si mette in luce che "gli enti lo-
cali costituiscono la struttura
portante del PNRR in termini
di diffusione numerica e capil-
larita degli interventi, mentre
le Regioni presidiano ambiti
strategici nei quali & indispen-
sabile un coordinamento so-
vracomunale, in particolare
ambiente, coesione e sanita. ".
La maggior parte dei progetti
si concentra nel Mezzogiorno,
che assorbe il 44% dei finanzia-
menti. La Corte dei conti se-
gnala un "un avanzamento
meno rapido (30,1%) dei pro-
gettilegatiall’attuazione dila-
vori pubblici, che assorbono la
quota maggiore di risorse (cir-
ca 40 miliardi, pari al 68%), in
virtu della loro complessita
realizzativa e della connessa
dilatazione dei tempi di esecu-
zione". L’acquisto o la realizza-
zione di servizi (seconda voce
per importi, pari a 11 miliardi

di euro), presenta un utilizzo
dirisorse parial 37,8%. Il livel-
lodi utilizzo per la concessione
di contributi & del 41%, quello
per acquisto di beni e pari al
44,9%. Le realizzazioni, speci-
fica la magistratura contabile,
possono aver risentito dell’an-
damento dei trasferimenti dal-
le amministrazioni titolari
che, alla data di osservazione,
hanno erogato ai soggetti at-
tuatori 11,9 miliardi di euro. Il
confronto tra pagamenti degli
enti a valere sul PNRR (15,1
miliardi) e trasferimenti rice-
vuti evidenzia, inoltre, come il
comparto degli enti territoria-
li abbia anticipato oltre 3,2 mi-
liardi. L’analisi dell’avanza-
mento procedurale (ristretta a
42.867 progetti 5,8 miliardi)
evidenzia che la maggioranza
degli interventi si colloca nelle
fasi di esecuzione (32.311 pro-
getti, pari al 75,4% del totale)
e in quelle di collaudo/verifica
diregolare esecuzione (10.289
progetti, pari a circa il 24%).
2008 sono i progetti conclusi
(2.1%).
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Conclusoil 2025 conludienza dal Papa, la categoria si appresta ad affrontare nuove sfide

112026 dei consulenti del lavoro

Tralavoratorifragili, sicurezza e riforma della professione

n 2025 daricordare e

un 2026 ricco di sfide

per i consulenti del

lavoro. Quello appe-
na trascorso e stato un anno
molto denso per la categoria,
conclusosi in modo specialeil
18 dicembre scorso con
l'udienza privata con Papa
Leone XIV. Un appuntamen-
tonel qualeil Santo Padre ha
sottolineato il valore sociale
dei professionisti, esortando-
li a continuare a tutelare e
supportare i lavoratori, so-
prattutto i piu fragili. Sotto
questo profilo sono significa-
tiviiprogressi compiuti negli
ultimi anni in Italia, anche
se ancora molto resta da fare,
come testimonia il focus rea-
lizzato dalla Fondazione stu-
di consulenti del lavoro per
Poccasione. I dati mostrano
una diminuzione del numero
dei Neet (un milione in meno
tra il 2018 e il 2024) e un in-
cremento della partecipazio-
ne al mercato del lavoro delle
persone con  disabilita
(+6,4% di occupati trail 2013
e il 2024) e degli ex detenuti
(+7,6% tra il 2004 e il 2024).

Permane perd un’area di in-
clusione debole, legata al la-
voro sommerso e alla poverta
educativa elavorativa, che ri-
chiede interventi mirati. Ed
& proprio in questo contesto
che il ruolo dei consulenti del
lavoro assume una valenza
ancor piu strategica. Il Ponte-
fice, infatti, rivolgendosi a lo-
ro, li ha definiti: “facilitatori

di relazioni indispensabili
sia per il buon funzionamen-
to delle imprese che per il be-
nessere di chi vi opera”. Per
poi soffermarsi sulla loro im-
portante funzione nella divul-
gazione della cultura della si-
curezza sul lavoro: “molto gio-
va cio che fate per la preven-
zione degli infortuni attraver-
so la formazione e ’aggiorna-

mento dei lavoratori. Si trat-
ta diun servizio alla loro stes-
sa vita”, ha ricordato, esor-
tandoli ancora una volta pri-
ma di congedarsi: “Avete un
compito importante. Vi inco-

raggio ad adempierlo con pas-
sione e dedizione, consapevo-
li che molti fratelli e sorelle
contano sul vostro contribu-
to per svolgere serenamente

le loro attivita lavorative”.
Cosi, incoraggiata da queste
parole e consapevole delle sfi-
de del prossimo futuro, la ca-
tegoria si prepara ad affron-
tare un nuovo anno foriero di
cambiamenti e opportunita,
a partire dalla riforma della
legge n.12/79. Punto di arri-
vo di un percorso iniziato nel
2025, che vedra il Consiglio
nazionale e la Commissione
studio creata per 'occasione,
seguirne passo passo lo svi-
luppo, perché possa davvero
aprire la strada a un ulterio-
re sviluppo della professione.
Infine, sara necessario dare
forma e sostanza alle nume-
rose novita contenute nella
legge di Bilancio 2026 e nel
decreto Sicurezza con la pro-
fessionalita e la responsabili-
ta che da sempre caratteriz-
za l'operato dei consulenti
del lavoro.

———O Riproduzione riservate——l

Tutto pronto per il Forum Lavoro/Fiscale

Dalle misure fiscali del 2026 all'impatto del-
la manovra in busta paga, dagli interventi
di supporto alle famiglie alle agevolazioni al-
le assunzioni. E, ancora, dalle misure sulla
previdenza a quelle di sostegno al reddito, fi-
no alle nuove disposizioni per la sicurezza
sul lavoro. Saranno questi i temi al centro
della 38* edizione del Forum Lavoro/Fi-
scale, organizzato dalla Fondazione studi
consulenti del lavoro i prossimi 22 e 29 gen-
naio, a partire dalle ore 15.00, e trasmesso
in diretta sulla web tv di categoria. L’even-
to, che riunira gli esperti in materia di lavo-
ro, fisco e previdenza, rappresentanti delle
istituzioni e del mondo accademico, sara I'oc-
casione per un’analisi attenta dei provvedi-
menti diinizio anno - legge di bilancio, Mille-

proroghe e legge di conversione del decreto
Sicurezza - e dei loro effetti suimprese, lavo-
ratori e studi professionali. Il Forum, che ve-
dra intervenire il presidente del Consiglio
nazionale dell’ordine dei consulenti del lavo-
ro, Rosario De Luca per fornire anticipa-
zioni sul Festival del Lavoro (in programma
dal 21 al 23 maggio a Roma), si conferma co-
si uno spazio di confronto e orientamento,
pensato per offrire strumenti concreti con
cui affrontare i nuovi interventi legislativi e
favorire una maggiore integrazione tra poli-
tiche fiscali, del lavoro e di welfare. Un ap-
puntamento che punta a trasformare la com-
plessita normativa in conoscenza operativa
a supporto dell’attivita quotidiana dei pro-
fessionisti.
Pagina a cura
del Consiglio nazionale
dell’Ordine
dei consulenti del lavoro

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 6

159329

non riproducibile.

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

13-01-2026
Pagina 9
Foglio 1

Diffusione: 99.224 /f's

INAIL

Nei primi 11 mesi del 2025
registrati 1.002 morti

In aumento nei primi 11 mesi del 2025 le de-
nunce di infortunio mortale: in totale sono
state 1.002 (al netto degli studenti). In parti-
colare, secondo i dati dell’Inail, le denunce
di infortunio in occasione di lavoro con esi-
to mortale presentate entro il mese di no-
vembre scorso, «pur nella provvisorieta dei
numeri», sono state 729 (+1%, erano state
722 nello stesso periodo del 2024); le denun-
ce di casi mortali in itinere, ovvero nel tragit-
to casa-lavoro-casa, sono state 273 (+3,4%
rispetto alle 264 negli 11 mesi del 2024). Nel
periodo le denunce di infortunio sono salite
a 476.898: 385.435 in occasione di lavoro
(+0,4%) e 91.463 in itinere (+3%). Nello stes-
so periodo, le denunce di malattia professio-
nale protocollate dall’Inail sono state 90.288,
8.617 in piu rispetto allo stesso periodo del
2024 (+10,6%). Laumento & del 34,6% sul
2023, del 62,0% sul 2022, del 77,7% sul 2021,
del 120,6% sul 2020 e del 59,6% sul 2019. In
ottica di genere si rilevano 6.690 denunce di
malattia professionale in piu per i lavorato-
ri, da 60.356 a 67.046 (+11,1%), e 1.927 in piu
per le lavoratrici, da 21.315 a 23.242 (+9,0%).
L’aumento ha interessato sia i lavoratori ita-
liani, da 74.674 a 82.015 (+9,8%), sia quelle
degli stranieri, da 6.997 a 8.273 (+18,2%).
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Comunita energetiche: installati solo

174 MW, sistema in crescita frenata

Transizione

Afine 2025, secondo il Gse,
in Italia 1.805 configurazioni
per 18.263 membri

Tra gli ostacoli allo sviluppo:
eccessiva complessita
e mancanza di conoscenza

Sara Deganello

Comunita energetiche rinnovabili
(Cer), primo bilancio in chiaroscuro
perunmeccanismo incentivante che
si immaginava potesse arrivare a 5
GW entroil 2027: crescono i numeri,
marimangono piccoli. Secondoidati
al 31 dicembre 2025, pubblicati dal
Gse,lacapacitainstallata dalle Cer nel
nostro Paese arriva a 174,5 MW, per
1.805 configurazioni operative e
18.263 membri. A tirare la volata, il
Piemonte con 288 comunita per 49
MW. Seguono la Lombardia con 261
per 17 MW, il Veneto con 199 per 18
MW, la Sicilia con 169 per 11 MW, la
Toscanacon9s per 6 MW, il Trentino
Alto Adige con 88 per7 MW, la Puglia
con 85 per 4 MW.

Avoler confrontare gli ultimi due
anni - con le dovute precauzioni per
una misura partita di fatto nella pri-
maveradel 2024 dopol’entratainvi-
goredel decreto Caceril 24 gennaiodi
quell’anno - si vede, sempre dai dati
Gse, chenel2025ilnumerodegliim-
piantiavviatiinItalia € raddoppiato:
dais26del 2024 (comprensivianche
diquelliprecedential decreto Cacer),
perunapotenzacomplessivainstal-
latadi 69,2 MW con5.881clientiasso-
ciati, sie passatiaii.ossdell’annoap-
penapassato, che havisto pero dimi-
nuirea67,9i MW installati, per9.245
membri. Latagliadegliinterventiri-
mane piccolael’impatto minimonel
contestonazionale, considerando che
negliultimi dueannil’ltaliahainstal-
lato capacita rinnovabile per 7,5 GW
nel2024e6,4GWnel 2025 (datiTerna
aggiornatianovembre). Complessi-
vamente, il 43% delle Cer italiane ha
unapotenzatraoe10kW, mentrear-
rivaa20 kW un altro 20%.

Seandiamoacomprendereanche
lealtre configurazioni diautoconsu-
modiffuso - quelle anteriorial decre-
to Cacer chehastabilitoleregole delle
Ceredegliattualiincentivi;igruppidi
autoconsumo collettivo eiconsuma-
toriadistanza —inumerisono pitialti,
ma le Cer si dimostrano comunque
I’esperienza piu diffusa. In tutto, a fi-
ne2025,il Gseharegistrato 2.779 con-
figurazioni per 252 MW e 25.933
clienti associati.

«Il mercato delle Cer € partito nel
2024 molto timidamente e sipuo dire
che non si € mai sviluppato, non ha
cioe raggiunto dimensioni e massa
criticavisto chelatagliamediadiuna
comunita e dig6kW. Certo, potrabe-
neficiare della grande quantita diim-
pianti che hanno chiesto fino al 30
novembreicontributiafondo perdu-
todel Pnrr. Pero questinon permette-
ranno di raggiungere i 5 GW postia
obiettivo della misura (il Gse certifica
richieste per 3,3 GW, ndr). Eunasod-
disfazione a meta», commenta An-
drea Brumgnach, uno dei vicepresi-
dentidiItalia Solare, associazione del
fotovoltaicoitaliano. «Restanoinol-
tre due incognite - aggiunge -: le ri-
chieste Pnrr per 1,4 miliardi per una
misurarifinanziata con795,5 milioni
dieuro.Eitempidirealizzazionele-
gati al Pnrr, per i quali stiamo tutti
aspettandoilmeccanismo cosiddetto
Facility che dilazionail termine deila-
vorianche dopo il 30 giugno 2026».

Qualisonoimotividiquesto man-
catosuccesso? «Sitrattadiunmecca-
nismo molto burocratizzato, compli-

cato, di difficile gestione, poco allet-
tante dal punto di vista economico,
visto che gliincentivifruttano in bol-
letta per utente 30-50 euro all’anno,
e infine molto poco conosciuto», ri-
sponde Brumgnach. «Le Regioni -
continua - sisono mosse coniniziati-
ve proprie di supporto alle Cer, per
esempio Piemonte, Lombardia, Ve-
neto, Valle D’Aosta, Friuli Venezia
Giulia. Tuttavianon sembra che que-
stoabbia prodottolo slancio sperato,
anzicirisultache ValleD’Aostae Ve-
netoabbiano prorogatoibandi, forse
permancanzadirichieste. Leregioni

potrebberoinvestire invece sulladi-
vulgazione. Come associazione non
siamointeressatiachiedereaumenti
degliincentivieconomici: per noigli
aspetti crucialirimangonola sempli-

ficazione burocratica e la diffusione
del meccanismo».

Secondo Brumgnach, «se le Cer
raggiungessero unaconsistenzaim-
portante, mi immagino milioni di
membri, potrebbero sbloccare ulte-
riori servizi ancillari, di supporto al-
I'equilibriodellarete. O permetterela
costituzione di gruppi di acquisto di
energia per contrattare prezzi piu
bassi», aggiunge. Senza contare le
novitainarrivo: «Entroil 2026 I'ltalia
dovrarecepireladirettivaRed Il che
introduceil concetto del cliente attivo.
Tradottonell’ambito Cer:laquotadi
energiacondivisa, orasolo premiata
daincentivo del Gse, potrebbe essere
scorporatainbolletta, cioe esclusa dal
pagamento degli oneri di sistema».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ 11 43% delle Cer italiane
hauna potenzatraOe
10 kW, mentre arriva a
20 kW un ulteriore 20%
La media & di 96 kW

‘ Brumgnach (Italia
Solare): «Non vogliamo
aumenti economici degli
incentivi, ma diffusione
e semplificazione»
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Commercialisti sospesi,
radiazione senza sconti

La sospensione non decurta il periodo minimo ne-
cessario affinché il commercialista possa tornare a
svolgere la professione a seguito di radiazione. Il pe-
riodo di sospensione cautelare, infatti,non va ainci-
dere sul tempo minimo che deve trascorrere per
riammettere un radiato, ovvero sei anni. Discorso
diverso per la sospensione del commercialista: in
quel caso, il periodo di sospensione cautelare e da
scomputare. A comunicarlo € il Consiglio nazionale
dei commercialisti (Cndcec) nel Pronto ordini
113/2025.

Il quesito & stato avanzato dall’Ordine dei com-
mercialisti di Roma, che chiedeva se i periodi di so-
spensione cautelare dall’esercizio della professio-
ne, gia scontati dal professionista nel corso del pro-
cedimento disciplinare conclusosi con la sanzione
della radiazione, debbano e/o possano essere scom-
putati dal periodo minimo di sei anni previsto per
P’eventuale successiva riammissione all’Albo.

Secondo il Cndcec, una volta stabilita la durata
della sospensione disciplinare, al fine di individua-
re per quanto tempo il professionista, gia sottopo-
sto a sospensione cautelare, debba ancora astener-
si dall’esercitare la professione, occorre detrarre
dalla durata della sanzione disciplinare la durata
della sospensione cautelare gia patita, finendosi al-
trimenti con 'ammettere irragionevolmente una
misura disciplinare ulteriore o piu grave rispetto a
quelle tassativamente indicate dall’art. 52 dell’Ordi-
namento professionale.

In caso di radiazione, tuttavia, le conclusioni so-
no diverse. L’articolo 57 del dlgs 139/2025 (ordina-
mento professionale commercialisti), rubricato
«Riammissione dei radiati», dispone che «Il profes-
sionista radiato dall’Albo o dall’elenco puo essere
riammesso, purché siano trascorsi almeno sei anni
dal provvedimento di radiazione». In questo perio-
do di tempo il radiato deve «aver dato prova di irre-
prensibile condotta per poter beneficiare dell’istitu-
todellariammissione». Di conseguenza, non puo es-
sere decurtata, dal periodo di radiazione, la durata

della sospensione cautelare gia scontata.
—© Riproduzione riservate——M

= LAVORO E PREVIDENZA __
adel nuovo Isee
li Adi, Sfl e b vi nati
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«Le risposte di “Mia” solo dai dati certificati»

Lintervista
Americo Cicchetti

Commissario Agenas

on e un sistema
<< N basato sui dati

individuali del
singolo paziente. Il medico non
inserisce il nome e il cognome del
paziente, ma le sue condizioni, i
sintomi. E “Mia” attinge a linee
guida internazionali e certificate
dall’Istituto superiore di sanita,
alle note dell’Aifa, ai percorsi
diagnostico terapeutici. Quindi si
tratta dell'evidenza scientifica
codificata, lo scibile del mondo
medico certificato. La differenza
con Chatgpt é tutta qui: perché
Chatgpt pesca dall'oceano del
web con tuttii possibili errori».
Americo Cicchetti, commissario
dell’Agenas (Agenzia per i servizi

sanitari regionali) racconta cost il
progetto di Intelligenza artificiale
che finalmente vede la luce.

E “Mia” cosa risponde?
La piattaforma suggerisce il
percorso di cura o ’esame
migliore da fare e puo anche fare
qualche domanda in piu per
capire meglio il caso cosi come
puo farla il medico. Magari puo
chiedere il peso e’eta del
paziente. Questo ¢ il caso d'uso
tipico del paziente cronico, Poi ci
sono altre due tipologie di
interrogazioni.

IMAGOECONOMICA

Il commissario. Americo Cicchetti
guida Agenas, Agenzia di Sanita digitale

Quali?

La seconda tipologia € il classico
quesito diagnostico per
arrivare a una diagnosi. Nel
caso precedente una diagnosi
gia c'é ma si studiano percorsi
di cura, qui invece in base ai
sintomi e a cosa vede il medico
siprovaad arrivare a una
diagnosi. E ovviamente poi il
medico che deve verificare,
approfondire e fare le sue scelte

in totale autonomia.
E poi?

La terza tipologia ¢ legata alla
prevenzione. In base alle
caratteristiche del paziente e alla
sua storia clinica la piattaforma
suggerisce attivita di prevenzione
come a esempio dei controlli e
degli screening.

I medici sono pronti?
I medici apprenderanno come

funziona attraverso la
formazione durante la quale
affronteranno dei casi specifici.
Una attivita che ci servira anche
per capire eventuali limiti e quali
aggiustamenti fare. Alcuni gia

li stiamo studiando,

A esempio?

Abbiamo pensato di inserire tutti
idati del piano nazionale esiti con
I'offerta degli ospedali. In questo
modo la piattaforma potra
indicare al medico in quale
ospedale € possibile trovare
quella prestazione sanitaria che
serve al suo paziente.

Servira anche a prescrivere
le cose che servono davvero?
Si, puo avere un impatto positivo
anche sulla cosiddetta
appropriatezza. Il medico puo
essere infatti sempre pil spinto
aprendere decisioni basate su
evidenze scientifiche e linee di
indirizzo ufficiali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

—Mar.B.
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La piattaforma
potraindicare
al medico
anche in quale
ospedale
trovare quella
prestazione

salute 24

Lintelligenza artificiale sb:

arca
negli studi dei medici di famiglia
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Salute 24

11 progetto
L’Ai negli studi dei
medici di famiglia

Marzio Bartoloni —a pag. 22

Lintelligenza artificiale sbarca

negli studi dei medici di famiglia

Il progetto. Finanziata dal Pnrr la Piattaforma «Mia» sara testata dai primi 1500 camici bianchi: si potra
interrogare per farsi aiutare su diagnosi, percorsi di cura, farmaci da prescrivere o attivita di prevenzione

Marzio Bartoloni

i chiama «Mia» ed entrera

nei prossimi giorni negli

studi dei primi 1500 medici

di famiglia. «Mia» € un
acronimo che sta per «Me-
dicinaeintelligenzaartificiale» e sara
unvero e proprio aiutante scientifico
del camicebiancoin grado disuppor-
tarloin molte delle sue decisioni quo-
tidiane: magariperarrivareaunadia-
gnosiquando con sintomi poco chiari
non si hanno tante certezze oppure
suggerendo un percorso di cura, un
esame da fare o un farmaco da prescri-
vereal proprio paziente che daannie
colpito daunamalattia cronicafinoa
consigliare anche attivita di preven-
zione utili per quell'assistito che aven-
do superato una certa eta € meglio se
faun controlloin pillo unoscreening.
Dopo aver fatto il suo ingresso
negli ospedali - sempre pit1apparec-
chiaturela utilizzano per migliorare
le proprie performance - l'intelli-
genza artificiale grazie aun progetto
finanziato dal Pnrrsiapprestaaen-
trare negli ambulatori dei dottori di
famiglia compresi quelli che lavora-

no o lavoreranno nelle nuove Case
di comunita. L'Agenas, I'Agenzia na-
zionale per i servizi sanitari regio-
nali che e anchel'Agenzia perlaSa-
nita digitale, dopo aver chiusola ga-
ra del valore di 8,3 milioni per la
messain esercizio ela gestione della
prima Piattaforma di intelligenza
artificiale perle cure primarie - gara
vintadall'azienda Bvtech - haprov-

veduto insieme alle Regioni ad as-
soldareiprimi 1500 medici di fami-
glia che, dopo un percorso diforma-
zione che partiraabreve, duranteil
2026 testeranno «Mia» nel loro la-
voro. Per ora si comincia con il pri-
mo drappello di medici, mal'ideae
quella di far arrivare «Mia» a una
platea molto piu estesa di camici
bianchinel giro di due-tre anni.
Ma come funziona «Mia»? Si tratta
diuna piattaformainterrogabile dal
pc - anche sotto forma di app - me-
diante un'interfaccia conversaziona-
le di semplice utilizzo che prevede
una architettura tecnologica basata
sull'intelligenza artificiale (Rag: Re-
trieval Augmented Generation). Il
medico potra fare domande a «Mia»
la quale a sua volta attingera da una

base di conoscenze validate e certifi-
cate: si tratta di fonti informative e
documenti ufficiali comelinee guida,
protocolli, normative, letteratura
scientifica, percorsidiagnostico tera-
peutico assistenziali, nomenclatori,
ecc.Ilprogetto tral'altro prevedeI'at-
tivazione del percorso di certificazio-
ne dello strumento come dispositivo
medico, un passo per garantire anco-
ra di piu affidabilita e aderenza alle
norme specifiche di settore. L'arrivo
di “Mia” negli studi dei medici difa-
miglia del resto coincide con varie
iniziative anche alivello internazio-
nale chevedonol'intelligenza artifi-
ciale sempre pilt1 presente nella crea-
zione di contenutinel settore salute,
come dimostra l'arrivo anche della
nuovaversione “ChatGpt Salute” ap-

penaannunciatada OpenAi(siveda
articolo a fianco) presto a aperta a
tutti gli utenti.

Il progetto per creare «Mia» pre-
vede tre fasi: la prima di analisi, pro-
gettazione e realizzazione dello stru-
mento informatico si & conclusa lo
scorso 31dicembre. Unaseconda fase
disperimentazione e manutenzione,
daconcludersi entroil 31 dicembre di
quest'anno, che parte in questi giorni
consistera nell'implementazione
progressivada parte dei 1500 medici
sperimentatoridei tre casi d'uso della
piattaforma e cioé “inquadramento

”

diagnostico di base”, “supporto alla
gestione della cronicita” e “supporto
alla prevenzione e alla promozione
della salute”. Durante quest'anno si
prevede come detto anche I'imple-
mentazione diun piano diformazio-
ne per abilitareimedici eincremen-
tarele proprie conoscenze sull'intel-
ligenza artificiale. Infine l'ultima fase
prevista e quella di gestione e ma-
nutenzione della Piattaforma, a
partire da gennaio 2027, che preve-
de unaprogressiva estensione agli
altri medici di famiglia: dopoi primi
1500 sara esteso ad altri 3mila cami-
cibianchinel 2027, poi altri7500 e
infine altri 15mila.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ Interrogabile dal pc -
anche sotto forma di
app - mediante
un'interfaccia di
semplice utilizzo
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Dal 2027 dopo
la prima fasedi
testsara
estesaauna
platea di
medici piu
grande

ADOBESTOCK

Il test.

La nuova Piatta-
forma «Mia»
(Medicinae
intelligenza
artificiale) finan-
ziata con i fondi
del Pnrrsara
testata durante
quest’annoda
1500 medici di
famigliain tutta
Italia

finale al

lla Fed
dollaro

@

LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 13

159329

non riproducibile.

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



	Sommario
	Edilizia e Appalti Pubblici
	Urbanistica: il Comune di Milano ordina di abbattere un palazzo (S.Monaci)
	Pnrr, dagli enti locali impegnato il 70% dei fondi complessivi
	Pnrr a carissimo amico (A.Mascolini)

	Lavoro
	Il 2026 dei consulenti del lavoro
	Nei primi 11 mesi del 2025 registrati 1.002 morti

	Energia
	Comunita' energetiche: installati solo 174 MW, sistema in crescita frenata (S.Deganello)

	Professionisti
	Commercialisti sospesi, radiazione senza sconti

	Sanità
	Int. a A.Cicchetti: "Le risposte di "Mia" solo dai dati certificati" (M.Bartoloni)
	Il progetto L'Ai negli studi dei medici di famiglia (M.Bartoloni)


