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Prelazione negli appalti,
nota dell’Anci peri Comuni —p.32

Prelazione negli appalti, Ia guida per i Comuni
Stop immediato anche ai bandi gia pubblicati

Contratti pubblici

Unanota dell’Anci
analizza le conseguenze
della sentenza difebbraio

Nelle procedure gia avviate
gliavvisi andranno riemessi
cancellando la prelazione

Giuseppe Latour

Lo stop europeo al diritto di prela-
zione travolge gli appalti pubblici.
Ancheibandigia pubblicati, infatti,
dovranno essere annullati in auto-
tutela eripubblicati senzala clausola
che prevede la prelazione.

Sceglie la strada del massimorigo-
rel’Anci,’associazione nazionale dei
Comuni, nella suanotainterpretativa
che daindicazionialle stazioniappal-
tanti, analizzando le conseguenze
portate dalla sentenza della Corte di
Giustizia Ue del 5 febbraio in materia
dipartenariato pubblico privato.Una
sentenza che ha, difatto, resoinappli-
cabileil diritto di prelazione, dichia-
randolo incompatibile conil sistema
delle norme comunitarie.

Quali sonole conseguenze prati-
che di questa decisione? L’Anci
punta a dare risposta a migliaia di
Comuni in tutta Italia, provando a
fare chiarezza sul difficile contesto
chesié creato. Cosl, dopoavere rie-
pilogato cosa e accaduto nelle ulti-
me settimane, dalla decisione dei
giudici lussemburghesi (causa C-
810/24)fino allerecenti indicazioni
della Corte dei conti (delibere n. 14
e 15 della sezione controllo Emilia-
Romagna), la nota si dedica alle
possibili soluzioni perle procedure
in essere. Tutto ruota attorno a tre
principi: il diritto di prelazione non
puo piliessere previsto nelle gare da

bandire; ove gia previsto, non puo
essere legittimamente esercita-
to; I’eventuale esercizio determina
unvizio radicale dell’aggiudicazio-
ne. In questo quadro, va sottolinea-
tochenon é compromesso il diritto
del promotore ad ottenere il rim-
borso delle spese di progettazione
(parial 2,5% del valore dell’investi-
mento) se ’'appalto viene aggiudi-
cato a un soggetto terzo.

Seguendol’andamento della pro-
ceduraregolatadall’articolo 193 del
Codice, il primo caso & quello nel
quale le proposte di project finan-
cing siano ancorain corso divaluta-
zione. In questo scenario si pud an-
dare avanti, anche se al promotore
prescelto non puo essere garantito
il diritto di prelazione, ma solo il
rimborso delle spese.I soggettiinte-
ressati andranno informati di que-
sto cambiamento.

Ilsecondo caso e quello nel quale
la proposta sia stata gia dichiarata
dipubblicointeresse e inserita nella
programmazione: 'ente - spiegala
nota - «e tenuto a pubblicare il ban-
do di affidamento eliminando la
clausolarelativa al diritto diprela-
zione». Al promotore sara garanti-
to, ancora unavolta, ilrimborso dei
costi sostenuti.

Malo scenario pit dirompente ri-
guarda i bandi gia pubblicati con
I'inserimento del diritto di prelazio-
ne. L’amministrazione - spiega il
documento - dovra «procedere al-
I'annullamento della garain autotu-
tela ealla sua successivaripubblica-
zione emendata di tale clausola».
Questo annullamento & possibile
entro sei mesi dall’aggiudicazione
dell’appalto; 'eventuale contratto
stipulato diventa cosi inefficace. A
rendere ancora piu rigorosala posi-
zione dell’Ancisulla prelazione, c’é
il fatto che - dicelanota - «la misura

enecessaria anche nel caso in cuiil
diritto non sia stato materialmente
esercitato, atteso chelasuasolapre-
visione ¢ idonea ad alterarele dina-
miche concorrenziali e la partecipa-
zione degli operatori economici».
Resta unicamente uno spiraglio
permantenere invitala prelazione:

solo quandoil contratto sia gia stato
sottoscritto «e risultino ormai spira-
tiiterminisiaper'impugnativa del-
I'aggiudicazione sia per I’annulla-
mento in autotutela, la posizione
giuridica dell’affidatario deve consi-
derarsi consolidata». Le pronunce
della Corte di Giustizia Ue, infatti,
rendono annullabili (e non nulli) gli
atti adottati sulla base delle norme
dichiarate in contrasto conl’ordina-
mento europeo. Quindi, se nonvie-
ne bloccato, I’atto pud consolidare
comungque i suoi effetti.

Anchese, perI’Anci, la soluzione
nonarrivasolodall’applicazione in
via interpretativa della sentenza
della Corte di Giustizia, ma da un
intervento normativo. Le ultime de-
cisioni, infatti, «rendono - conclude
la nota - necessario un intervento
dellegislatore che riformil’attuale
assettodella disciplina della finan-
za di progettoideando nuovistru-
menti diincentivazione del privato
a farsi promotore diiniziative me-
diante tale strumento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DISSESTO IDROGEOLOGICO
Procedure standardizzate contro il
dissesto idrogeologico. Norme che
stabiliscano priorita, e meccanismi di
monitoraggio . E quanto emerso ieri

alla Camera promosso dalla Com-
missione parlamentare d’inchiesta
sul rischio idrogeologico e sismico e
aperto dal vicepresidente della
Camera dei deputati, Giorgio Mulé.
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Cauzione, conta il ribasso proporzionato

Nello stabilire I'importo della cauzio-
nedefinitiva nelle gare periservizi tec-
nici occorre riferirsi non al ribasso of-
ferto in termini assoluti, ma al ribasso
proporzionato all'intero importo a ba-
sedigara.

Lo chiarisce il Ministero delle infra-
strutture e dei trasporti con il parere
n. 3850 sempre del 2/3/2026, risolvendo
un problema di mancato coordinamen-
to fra la disciplina sui ribassi nelle ga-
re di servizi di ingegneria e architettu-
ra el'art. 117 del codice appalti (d. 1gs.
36/2023).

Infatti in base all'art. 41, comma
15-bis del codice appaltil'importo aba-
se di gara deve essere suddiviso in due
quote: una fissa pari al 65% e una, pari
al 35%, assoggettabile a ribasso; l'arti-
colo 117 del Codice prevede chela cau-
zione definitiva a tutela dell'adempi-
mento del contratto ¢ pari al 10%
dell'importo contrattuale come risul-
tante dall'aggiudicazione del contrat-
to, percentuale che deve essere incre-
mentata, nel caso di ribassi superiori
al 10%, di tanti punti percentuali quan-
ti sono quelli eccedenti il 10%, ovvero
di due punti percentuali in caso di ri-
bassi superiori al 20%.

Una stazione appaltante chiedeva se
per il calcolo della garanzia definitiva
si dovesse fare riferimento al ribasso
offerto ovvero al rapporto tra ribasso
offerto e totale dei corrispettivi e for-
mulava un caso specifico: nell'ipotesi
in cui il totale dei corrispettivi sia pari
a820.460,43 euro, con importo non sog-
getto aribasso (65%) pari a533.299,28 ¢
importo ribassabile (35%) pari a
287.161,15 euro, qualora il ribasso of-
ferto sia pari al 90% (258.445,04 euro)
l'importo contrattuale sarebbe pari a
562.015,39 euro.

In altre parole si chiedeva se la ga-

ranzia dovesse essere calcolata sul
90% dell'importo contrattuale ovvero
sul 31,5%, dato dal rapporto tra
258.445,04 e 820.460,43. I1 Ministero ha
risposto aderendo alla seconda ipote-
si, sottolineando lanecessita di prende-
re in considerazione il ribasso propor-
zionato all'intero importo a base di ga-
ra.
Il parere del MIT ha sottolineato che
periservizidi ingegneria e architettu-
ral'art. 41, comma 15-bis del codice pre-
vede che una sola parte del compenso
& assoggettabile a ribasso (il 35%); e
quindi nell'applicare gli incrementi
deipunti percentuali bisogna calcolar-
li sull'importo contrattuale ma "tenen-
do come riferimento l'intero importo a
base di gara e proporzionando l'inci-
denza del ribasso percentuale offerto
dall'operatore economico all'intero va-
lore posto a base di gara e non soltanto
sul valore percentuale indicato quale
ribassabile in termini assoluti".

Si tratta, precisa il Ministero, di una
soluzione"coerente coniprincipi diret-
tivi della legge delega e conforme al
principio di accesso al mercato e al
principio di proporzionalita che letti
in combinato disposto, come afferma-
to dal Consiglio di Stato nella Relazio-
ne illustrativa al Codice, obbligano la
stazione appaltante a predisporre gli
atti di gara in modo da permettere la
maggiore partecipazione possibile" e
quindi evitando effetti paradossali di
cauzioni di importo eccessivo.

Nel caso rappresentato dall'ammini-
strazione pertantola garanzia definiti-
va doveva essere calcolata prendendo
a riferimento non gia il ribasso offerto
in termini assoluti (il 90%), bensi il ri-
basso proporzionato rispetto all'inte-
roimporto abase di gara (il 31,5%).

———© Riproduzione riservata — B
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[I Mit chiarisce le regole di validazione e gli 0bblighi del responsabile del procedimento

Il dissenso del Rup va motivato

Il no alla verifica deve essere corredato da ragioni chiare

Pagina acura
DIANDREA MASCOLINI

ell'attivita di verifi-
a della progettazio-
' ne,in caso didissen-

- ' sosugli esiti dell'at-
tivita di verifica, il RUP &
sempre tenuto a motivareil
proprio dissenso.

Lo affermail Servizio giu-
ridico contratti pubblici del
Ministero delle infrastrut-
ture e dei trasporti nel pare-
ren. 4141 del 2/3/2026.

Il parere viene quindi at-
tivato su istanza di un'am-
ministrazione la quale chie-
deva lumi al Ministero ri-
spetto al fatto che, nell'ipo-
tesiin cui il RUP ritenga di
esprimere il proprio dissen-
so al momento dell'atto di
validazione del progetto,
che egli debba essere ritenu-
to obbligato a motivare il
proprio atto di mancata va-
lidazione con riferimento
agli esiti delle verifiche del
progetto. L'attivita di verifi-
ca del progetto & necessaria

per tutti i livelli progettua-
li, progetto di fattibilita tec-
nico-economica (PFTE) e il
progetto esecutivo e deve es-
sere effettuata prima
dell'avvio della fase di gara
ad opera di un unico organo
che deve garantire la coe-
renza del progetto con le
normative vigenti e con il
documento di indirizzo pro-
gettuale.

I1 Responsabile Unico del
Procedimento (RUP) & re-
sponsabile della validazio-
ne finale del progetto. Da
qui la domanda formulata
dalla stazione appaltante
sulla motivazione del dis-
senso ad emettere il provve-
dimento di validazione non
ritenendo condivisibili i ri-
sultati della verifica.

Nel parere il dicastero di
Porta Pia si esprime positi-
vamente e quindi nel senso
che il dissenso debba essere
motivato, evidenziando che
- nonostante nell'attuale

Codice non sia stata trasfu-
sa la norma previgente che
richiedeva espressamente
la motivazione del dissenso
del RUP - tale obbligo si de-
sume da una lettura siste-
matica delle norme in vigo-
re. Il Ministero arriva a tale
conclusione partendo dalla
considerazione, in base a
quanto disposto dall'artico-
lo 42, comma 4 del codice ap-
palti (d. 1gs. 36/2023), che a
validazione del progetto co-
stituisce 1'atto formale sot-
toscritto dal responsabile
del procedimento che ripor-

ta gli esiti della verifica. Il
provvedimento di validazio-
ne si rapporta quindi diret-
tamente al rapporto conclu-
sivo del soggetto che deve
verificare il progetto (sia es-
sointerno oesterno alla sta-
zione appaltante), anche a
seguito delle eventuali con-
trodeduzioni del progetti-
sta che ha il diritto di con-
trodedurre con riguardo ad
eventuali rilievi del "verifi-
catore".

Il parere segnala che ladi-
sciplina previgente - e in
particolare l'art. 55, comma
2 del DPR 207/2010 - preve-
deva che, in caso di dissen-
so del RUP rispetto agli esi-
tidelle verifiche, l'atto di va-
lidazione o di mancata vali-
dazione del progetto dove-
va contenere "specifiche mo-
tivazioni". Nonostante tale
normanon sia stata ripresa
dal Codice attuale, secondo
il MIT il medesimo obbligo
si evince da una lettura
combinatadell'art. 42, com-
ma 4 e dell'art. 12, comma
1,lett. a)del D.1gs. 36/2023,

oltre che dell'art. 3 della L.
241/1990.

Nell'ottica della semplifi-
cazione e dellarazionalizza-
zione della disciplina, prin-
cipi che definiscono l'im-
pianto del d.lgs. 36/2023, il
Ministero conclude che il
RUP, nell'esprimere il pro-
prio dissenso rispetto agli
esiti della verifica del pro-

getto e dunque nell'eserci-
zio della propria discrezio-
nalita, & tenuto a fornire
un'adeguata motivazione
dando conto (come richie-
sto dall'art. 3 della L.
241/1990) dei presupposti
di fatto e delle ragioni giuri-
diche poste a base della de-
cisione.

Una conclusione avvalo-
rata dal fatto che l'articolo
6, comma 2, lett. e) dell'alle-
gato 1.2 al codice appalti,
nell'elencare i compiti del
RUP, prevede espressa-
mente che "In caso di dis-
senso sugli esiti della verifi-
ca, il RUP fornisce adegua-
tamotivazione”.

——© Riproduzione riservate— 8

Speciale appalti
Tuttiivenerdi una pagina
nell’inserto Enti Locali
e unasezione deidcata su

www.italiaoggi.it/specialeappalti
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Rating dilegalita, legittimo
’avvalimento premiale

Il ricorso all’avvalimento premiale per il rating di legalita
& sempre ammesso al pari di altre certificazioni analoghe
quali le certificazioni di qualita ela certificazione della pa-
rita di genere.

Lo afferma il TAR Lombardia — Milano, sezione quarta,
nellasentenza del 4/3/2026,n. 1070 relativaad unaunaga-
ra per l'affidamento di lavori il secondo classificato impu-
gnava l'aggiudicazione sostenendo l'illegittimita dell'avva-
limento premiale applicato al rating di legalita.

I giudici respingono il ricorso partendo dalla considerazio-
nechel’avvalimento premiale, istituto dimatrice europea,
ha"finalita pro-concorrenziale, distinta rispetto all’avvali-
mento partecipativo, ravvisabile nella possibilita per’ope-
ratore economico di accrescere la qualita tecnica della pro-
pria offerta rendendola ancora piti idonea a conseguire
l'aggiudicazione".

L’art. 104 del codice appalti (d.lgs. n. 36/2023), precisano i
giudici, consente ’'avvalimento premiale ammettendo che
le stazioni appaltanti ne possano prevederne limiti specifi-
ci ed eccezionali, da interpretarsi in chiave restrittiva ai
sensi dell’art. 14 delle preleggi. D'altro canto, sottolinea il
Tar,igiudicinazionalisonotenuti a prediligere, in sedein-
terpretativa, anche al fine di garantire il c.d. “effetto uti-
le”, le soluzioni ermeneutiche che ne consentano ’operati-
vita e comunque il piu vasto campo di applicazione. E in
via generale, “al di fuori dell’ambito dei requisiti generali,
corrispondenti alle cause di esclusione, &€ sempre ammesso
Pavvalimento, sia esso di tipo partecipativo, ovvero pre-
miale.”

Lapeculiare natura dell’avvalimento premiale di tali certi-
ficazioni richiede tuttavia- si legge nella sentenza - un va-
glio attento del requisito della specificita del contratto, al
fine di evitare forme abusive di avvalimento puramente
cartolareidonee ad alterare il gioco della concorrenza.

Nel caso di specie il vaglio, ad avviso dei giudici, & positivo
perchéill contratto & sufficientemente specifico perché in-
dividua, oltre all’intera organizzazione aziendale rilevan-
te messa a disposizione, risorse concrete quali codici etici,
modelli organizzativi ex d.lgs.n. 231/2001, sistemi di trac-
ciabilita dei pagamenti, percorsiformativiin materia dile-
galita e meccanismi di consulenza continuativa con ’orga-
nismo di vigilanza.
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Lo sblocco degli
iperammortamenti
deve attendere
latornata
referendaria

Mobili e Parente —apag. 9

[perammortamenti sbloccati
solo dopo il referendum

Fisco. Il Mef annuncia la cancellazione del vincolo Ue negli investimenti agevolati, ma per il decreto
operativo le imprese devono attendere prima la tornata elettorale. Sospesa la tassa sui mini pacchi

Marco Mobili
Giovanni Parente

Le ragioni del fisco con molta pro-
babilita sono chiamate a cedere il
passoaquella della politica. La stra-
da per il decreto fiscale (pil volte
annunciato) sembra segnata e desti-
nata ad aspettare prima il referen-
dum sulla giustizia del 22 e del 23
marzo.A meno diimprovvise acce-
lerazioni, il primo Cdm utile per
I’approvazione dovrebbe essere
quelloimmediatamente successivo
allo svolgimento della consultazio-
neanche per non faraccumulare ri-
tardo in partenza al decreto in fase
di conversione, considerando che
una buona parte dei 60 giorni a di-
sposizione del Parlamento verreb-
bero erosidallasospensione deila-
voriprereferendaria e poi da quella
perla Pasqua.

Anche ieri il viceministro del-
I’Economia, Maurizio Leo, interve-
nendo al convegno promosso dal-
I’Ordine e dalla Fondazione dei dot-
tori commercialisti e degli esperti
contabili di Napoli (si veda anche
laltro articolo in pagina), ha parlato
di «prossimo Consiglio dei mini-
stri» senza indicare una data prefis-
satain calendario per I’eliminazio-
ne dellalimitazione territoriale per
ibeniagevolabiliconl'iperammor-
tamento. La clausola «made in Ue»,
sucui Leo aveva gia anticipatoa Te-

lefisco che il Governo sarebbe inter-

venuto, al momento blocca tutto il
meccanismo attuativo perché rende
impossibile adottare il decreto con-
giunto da parte dei ministeri delle
Imprese e made in Italy e dell’Eco-
nomia. Uno snodo fondamentale
per garantire regole certe al sistema
produttivo come haricordatoanche
il vicepresidente di Confindustria
per le politiche industriali Marco
Nocivelli nell’intervista al Sole 24
Ore di ieri, in cui ha chiesto al Go-
verno di agire su iperammortamen-
to e 5.0 per non mettere arischio gli
investimenti delle imprese. Parole
all'indomani delle quali il ministero
dell’Economia ha pubblicatoil “co-
municatolegge” con cui harassicu-
rato che «un provvedimento legi-
slativo di prossima emanazione in-
terverra» sulla legge di Bilancio. Tra
le modifiche anticipate c’e proprio
la soppressione della disposizione
chelimita il beneficio ai soli acquisti
dibeni prodottinei Paesidell’Unio-
ne europea o in Stati aderenti all’ac-
cordo sullo Spazio economico euro-
peo (See). Come detto, i tempi del
decreto legge diventano dirimenti
per capire quando I’iperammorta-
mento sara pienamente operativo.
Il decreto attuativo prevede, infatti,
un concerto tra due ministeri e tra
messaa punto e successivaregistra-
zione alla Corte dei conti uno scena-
rio non peregrino € che tutto I'im-

pianto normativo diventi piena-
mente operativo solo a primavera

inoltrata. Senza considerare poi il
successivo supplemento interpre-
tativo che sicuramente una materia
cosicomplessa (in cui gli aspetti tec-
nici si incrociano con quelli tributa-
ri) rischia di richiedere.

Intantoil “comunicatolegge” del
ministero del’Economia mette nero
su bianco anche altri due fronti di
modifica. In primo luogo, forse
quella pili urgente & rappresentata
dallasospensione finoal 30 giugno
del contributo di 2 euro sui mini
pacchifinoa 150 euro di valore pro-
venienti da Paesi extra Ue. «Il diffe-
rimento dell’efficacia della norma
risponde alla necessita di consentire
I’'adeguamento del sistema infor-
mativo dell’agenzia delle Doganee
dei monopoli», spiega’Economia.
Anche perché dopolo stand by am-
ministrativo disposto dalle Dogane
finoal 28 febbraio, sarebbe scattata
I’'applicazione del prelievo a partire
dal 15 marzo. Ma ¢’¢ anche incom-
bente il problema della compatibili-
ta con il dazio di tre euro che dal 1°
luglio sara applicato da tuttii Paesi
Ue sulle stesse spedizioni prove-
nienti dagli Stati extracomunitari.
Problema ricordato da Confetra

(Confederazione generale italiana
deitrasporti e dellalogistica),che ha
giaimpugnato al Tar Lazio il contri-
buto di2 euro (l'udienza cautelare &
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fissata per il 23 marzo): «Dobbiamo
evitare — ha affermato il presidente
Carlo De Ruvo — che il contributo
italiano di 2 euro finisca per som-
marsiai 3 euro previsti dall’Europa.
Se cosi fosse, ci ritroveremmo punto
e a capo: una perdita secca di com-
petitivita che spingerebbe i traffici
verso altri scali europei. In questo
scenario, I'Italia perderebbe due
volte: nonincasserebbei2eurodella
normanazionale per via del calo dei
volumi e perderebbe anchela quota

i i

Le regole attuative. Dopo I'eliminazione della clausola made in Ue sara necessario attendere il decreto di Mimit e Mef

del 25% dei dazi europei che spetta
al Paese d’ingresso delle merci».
Un ulteriore biglietto peril decre-
tofiscalelo staccaanchelarevisione
del calcolo Iva per le permute. 11
nuovo criterio previsto dall’ultima
manovra, che consideraperlabase
imponibile’ammontare complessi-
vodeicosti, siapplichera ai contratti
stipulati o rinnovati dal 1° gennaio
2026. Diconseguenza, pet i contratti
stipulati fino al 31 dicembre 2025,
continueraa essere applicatoil cri-
terio del valore normale. «Tale solu-

zione, nel rispetto del principio del
legittimo affidamento e di certezza
del diritto, consente — secondoil co-
municato del Mef - di preservare gli
assettinegoziali gia formati secon-
doladisciplina precedente».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Ritoccoinarrivo
sull’'lva sulle permute:
il valore normale
resta per i contratti
fino al 31 dicembre 2025

IMAGOECONOMICA

mmata del petrolio sopra 100 dol
0 carburanti, frenata sui tagli

i
dul profes:
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Intelligenza artificiale,
arrivano le linee guida
per le amministrazioni

Agenzia per il digitale
Regole perlo sviluppo e

gliacquisti delle Pa. Cinque
livelli di autonomia software

Carmine Fotina
ROMA

Fin dove puo spingersi’autonomia
dell’intelligenza artificiale negli usi
della Pubblicaamministrazione? Una
risposta pratica, nella forma dilinee
guida fornite agli enti, arriva dal-
I’Agenzia per I'Italia digitale (Agid).
Con un documento posto in consul-
tazione pubblica, ’'agenzia guidata
da Mario Nobile definisce cinque li-
velli di autonomia degli “agenti di
AT”, ovvero sistemi softwarebasati su
unmodellodiintelligenza artificiale
che, sulla base diistruzioni, pianifica
ed eseguein modo autonomo o semi-
autonomo sequenze di azioni, ope-
rando con un determinato livello di
autonomia e supervisioneumana. Si
va da unlivello zero (nessuna auto-
mazione), paragonabile alla guida
manuale di un’auto, al livello 5, ap-
prendimento e auto-adattamento
senza interventoumano, paragona-
bile auna vettura completamente au-
tonomama per ora limitato ad attivi-
ta diricerca. Oggi pero le Paitaliane
siposizionano traillivello 2 (automa-
zione e capacita cognitive con orche-
strazione, qualcosa disimile ai siste-
mi Adas delle auto) e il livello 3, con
gliagenti Al che pianificano, ragiona-
noe creano adattandosiall’interno di

domini definiti (pensiamoaunana-
vigazione automaticalimitatain au-
tostrada). Questa griglia, spiega
I’Agid, potra essere unabussola diri-
ferimento per amministrazioni che
spesso sono molte incerte sugli
aspetti diresponsabilita e rendicon-
tazione daseguire per essereinlinea
conl’Ai Act europeo.

Questa classificazione e inserita
nelle “Linee guida per lo sviluppo di
sistemi di intelligenza artificiale nella
Pa”, messein consultazione daieri(e
fino all’11 aprile) insieme alle Linee
guida per il procurement. Lo scorso
anno erano invece state postein con-
sultazione le Linee guida sull’adozio-
ne dell’Alnella Pa. Il documento sullo
sviluppo contiene ancheun glossario
tecnico; la definizione deilivelli tec-
nologici, cioé le varie componenti
hardware e software necessarie per
progettare, addestrare ed eseguire si-

stemi di Al e la classificazione dei
profili delle amministrazioni come
operatori,inbase allivello di control-
lo, autonomia e competenze cheuna
Papossiede neiprocessi diusoe svi-
luppo di strumenti di AL
Intervengono suun campo diver-
so le Linee guida sul procurement,
cioe sugli acquisti pubblici mediante
l'uso dell’intelligenza artificiale. La
primaregola per le Pa - anche perar-
rivare a basi d’asta pitrealistiche - &
calcolareil costolivellato dell’Al cioe
stimare il costo unitario dei servizi
lungo I'intero ciclo di vita del sistema,
andando quindi oltre lavalutazione
esclusiva del prezzo diacquisizione

iniziale. Le linee guida, poi, promuo-
vono forme diaggregazione dellado-
manda e di cooperazione tra gli enti;
chiariscono che per gliacquisti diso-
luzioni Alle amministrazioni posso-
noricorrere anche al dialogo compe-
titivo o a forme dinegoziazione; pro-
pongono I'adozione di un capitolato
speciale d’appalto, che preveda ad
esempio portabilita dei dati, sostitui-
bilita delle componenti tecnologiche
e strumenti di monitoraggio delle
prestazioninel tempo. Per contrasta-
refenomeni dilock-in tecnologico, le
Pa dovranno promuovere standard
aperti, separazione tra componenti
del sistema e definizione di clausole
contrattuali che garantiscanola pos-
sibilita di evoluzione o sostituzione
delle soluzioni acquistate.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LEREGOLE

In consultazione
Daieriefinoall’1l aprile sono
in consultazione pubblicale
“Linee guida per lo sviluppo di
sistemi di Intelligenza
Artificiale nellaPa” e le “Linee
guida per il procurement di A
nella Pa” previste dal Piano
triennale per l'informatica
nella Pubblica
amministrazione. Dopo la
consultazione pubblica, i
documentiandrannoall’esame
della Conferenza unificatae
del Garante per la privacy.
Per quanto riguardaiil
procurement, le Pa - anche
per arrivare a basi d’asta pit
realistiche - & calcolareil
costo livellato dell’Al, cioé
stimare il costo unitario dei
servizi lungo l'intero ciclo di
vita del sistema.

sostenibilita
dimpresa
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Rischio cyber in crescita:
nel 2025 una Pmi su quattro
ha subito un attacco

Cyber Index Pmi

Il rapporto di Confindustria
e Generali: aumenta
la consapevolezza sui rischi

Un’impresa su tre dichiara
di non avere competenze
di sicurezza digitale adeguate

Ivan Cimmarusti
ROMA

Una Pmi su quattro ha gia subitoun
attacco informatico. E una su tre
non ha competenze digitali ade-
guate per gestire nemmeno le atti-
vita ordinarie disicurezza. Eil dato
pittdurodel Cyber Index PMI 2025,

ilrapporto di Confindustria e Gene-
ralisuun campione di 1.500 impre-
se presentato ieri. Piti della scarsita
dibudget o di strumenti, emerge un
deficit strutturale di conoscenza
che continua a lasciare scoperto il
sistema delle piccole e medie im-
preseitaliane.

L’indice complessivo migliora:
sale a5 puntisu 100, controis2 del
2024 € i 51 del 2023. Le imprese
«mature» da un punto divistadella
cybersicurezza arrivano al 16% e su-
perano per la prima volta le «princi-
pianti», scese al 14%. Mailmigliora-
mento nonbastaa parlare diun si-
stema solido: il 70% delle aziende
resta neilivelliintermedi, conil 38%
tra le «informate» e il 32% tra le
«consapevoli».Crescel’attenzione
sul cyber, non ancorala capacita di

proteggersidavvero.
Intanto il rischio accelera. Se-
condo idati dell’Agenzia perlacy-

bersicurezza nazionale (Acn), nel
primo semestre del 2025 gli eventi
cyber registrati sono stati1.549, in
aumento del 53% rispetto allo stes-
so periodo del 2024; nel secondo se-
mestre sono stati1.253,conunacre-
scita del 30%. E il problema non ¢
soltanto tecnico. Tra le imprese
principianti, un terzoritiene ancora
chegliattacchi informaticinonrap-
presentino unrischio concreto. Tra
quelle informate, invece, i139% mo-
stra una fiducia eccessiva nelle pro-
prie difese. Due errori opposti che
producono lo stesso effetto: sotto-
valutare ’esposizione reale.

Nel frattempo, si diceva, ’espo-
sizione e diventata esperienza di-
retta. Quasi una Pmisu quattro di-
chiara diaver subito almenounat-
tacco negli ultimi tre anni, un dato
triplicato rispetto alla rilevazione
precedente. Il 2,5% segnala conse-
guenze operative o finanziarie; il 6%

ha dovuto attivare importantiazioni
dirisposta. Gliinvestimenti cresco-
no, marestano contenuti:ilbudget
IT aumenta del 3,3% nelle piccole
imprese edel 5,2% nellemedie, ma
in media solo '11% di quella spesa
viene destinato alla cybersecurity.

Ancheifinanziamenti pubblici
restano una partita in gran parte
persa. Solo il 12% delle Pmi vi ha
avutoaccesso, matra quelle checi
sono riuscite il 42% haraggiuntoil

profilo «maturo». Un dato che dice
molto: le risorse, quando vengono

intercettate, producono effettireali
sulla capacita di difesa. Il problema
e che una quotaampia del sistema
restaai margini. I139% delle impre-
se, infatti, non conosce questi stru-
menti ononriesce a utilizzarli. Non
e solo unritardo sulla cybersecuri-
ty, ma una debolezza pili profonda:
la difficolta di trasformare le op-
portunita disponibili in investi-
menti, competenze eresilienza. Ed
e anche per questo che i 55 punti
dell’indice raccontano solo una
parte della storia.

Fausto Bianchi, presidente di
Piccolaindustria di Confindustria,
avverte che «digitalizzare senza
proteggersi» esponele Pmiarischi
concreti e puo portarle fuori dalle
filiere. Pietro Labriola, delegato del
presidente di Confindustria per la
Transizione digitale, definisce la
cybersecurity «unaleva strategica
perla competitivita» e chiede «re-
gole chiare e stabili» e pitt collabo-
razione pubblico-privato.Per Bar-
bara Lucini, manager di Generali
Italia, servono «consapevolezza,
prevenzione e capacita dirispostar.
Bruno Frattasi, direttore dell’Acn,
parla di risultati «incoraggianti».
Remo Marini, Group chief security
officer di Generali, chiude: la sicu-
rezzainformatica e «una condizio-
ne essenziale perla competitivitas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Bianchi: «Digitalizzare
senza proteggersi
espone arischi»
Labriola: «Strategica
la cybersecurity»
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Il futuro di Taranto. Per laex llvatornain pista I'indiana Jindal
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Ex Ilva, nuova offerta Jindal

Da Flacks risposte inadeguate

Siderurgia
Urso: «Entro aprile

la definizione del nuovo
assetto industriale»

Bruxelles ha chiesto certezze
sul prestito dopo la sentenza
del Tribunale di Milano

Paolo Bricco
Carmine Fotina

Ilritorno sulla scena del gruppo si-
derurgicoindiano Jindal - che aveva
abbandonatola prima procedura di
cessione - ¢ il principale elemento
con cui il ministro delle Imprese e
del made in Italy, Adolfo Urso, si &
presentatoierial Senato per un’in-
formativa sul dossier dell’ex Ilva.

11 secondo elemento della gior-
nata é stato arrivo dei documenti
cheicommissari di Acciaierie d’Ita-
liaedillvainamministrazione stra-
ordinaria hanno chiesto al gruppo
americano Flacks. A quantorisulta
al Sole-24 Ore, le domande poste
dai commissari - in particolare volte
achiarireil profilo finanziario e pa-
trimoniale del non particolarmente
noto imprenditore inglese basato
negli Stati Uniti - non avrebbero
trovato soddisfazione. Almeno nel-
laversionerecapitataierisera, che
appunto avrebbe dovutoin maniera
lampante fugare ogni dubbio sulla
consistenza patrimoniale e finan-
ziaria e sul profilo dell’operazione,
mancherebbero i numerie i nomi;
sulla operazione ex Ilvanonsareb-
bero state allegate lettere di patro-
nage dibancheinternazionali e ci-
fra di aperture di credito.

Questo, al dila dell’impegno del
piccolo family office di Flacks a ver-

sare 250 milioni di euro.
Tornando all’informativadiieri

aPalazzo Madama, inun’Aula quasi

deserta, conuna decina disenatori

della maggioranza e una ventina
delle opposizioni presenti, sono
state ripercorse le tappe in gran
parte gia note di un calvario indu-
striale vicino ora, a detta del mini-
stro, auna svolta. Urso ha parlatodi
«momento decisivo» ribadendo che
entro aprile dovrebbe essere final-
mente definitoilnuovo assettoin-
dustriale del gruppo siderurgico,
oggi Acciaierie d’Italia.

Jindal Steel International, a con-
dizioni probabilmente pil conve-
nientirispetto al primo tentativo, si
eripropostaufficialmente conuna
manifestazione di interesse tra-
smessa ai commissari straordinari
(si veda altro articolo in pagina).
Ora, a fronte delle risposte molto
parziali inviate ieri sera da Flacks,
bisognera capire se si procedera co-
munque con untesta a testa o se gli

indiani, che dovranno tramutare
comunque la propostain un’offerta
vincolante, saranno i soli a restare
in pista. Flacks nelle settimane
scorse aveva avuto contatti con gli
ucraini di Metinveste con 'italiana
Danieli per imbarcarli nell’opera-
zione come partner industrialicon
quote di minoranza.
Nell’informativa alla Camera Ur-
so ha confermato che il nuovo ac-
quirente partira in ogni caso con
due altoforni operativi per una pro-
duzione di 4 milioni di tonnellate,
necessaria per garantire «adeguati
livelli occupazionali». Il ministro ha
ricordato poii7 miliardi di euro di
danni chiesti ad ArcelorMittal perla
precedente gestione ed e tornatoa
criticare con asprezzale scelte della

magistratura. Innanzitutto conil ri-
ferimento al sequestro probatorio
dell’altoforno 1 senza facolta d’'uso
disposto dalla Procura di Taranto,
che ha portato all’'impossibilita di
procedere allo spegnimento e allo
svuotamento con un «impatto eco-

nomico per oltre 2,5 miliardi». Poi
I'«astrusa sentenza» - qualcuno ’ha
definita «una sentenza ad orologe-
ria» ha aggiunto Urso - con cui il
Tribunale di Milano haimposto, in
assenza diadeguatiinterventicor-
rettivi sul piano ambientale, la
chiusuradell’areaacaldo entroil 24
agosto mettendo arischio, secondo
ilgoverno,’erogazione del prestito
da 390 milioni faticosamente con-
cordato con Bruxelles.

Resta forte il dubbio a questo
punto che il nuovo acquirente,
chiunque dovesse essere, possati-
proporre in qualsiasi momento la
richiesta direintrodurre uno scudo
penale per vialegislativa. Anche su
questo, pero, I'informativa non ha
fornito dettagli. Enulla é stato pun-
tualizzato sull’eventuale ingresso
dello Stato, con una quota di presi-
dio, nella nuova societa. Si tratta co-
munque di un’ipotesi che al mo-
mento non trova consensi ai piani
alti del ministero dell’Economia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Nella
documentazio
ne del gruppo
Usa mancano

i chiarimenti
su banche

e struttura
finanziaria
dell’offerta
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Acciaieria.
Gliimpianti ex Ilva di Taranto

R
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Il piano degli indiani: niente area a caldo,
mini acciaieria e soltanto forni elettrici

La Strategia proverebbe a mantenereitre polidi
. . . . Taranto, Cornigliano e Novi Ligure.
Gli investimenti in Italia Tuttavia, leggendo bene il docu- o0\
correlatia programmi me?tof S1 evnhce ulnatfocal.l(lizzazm.ne. interessato
disviluppo in Oman esciusiva sulla eletiroslderurgla: 5 mantenere
ciclo integrale addio, niente piu tuttii poli
La manifestazione di interesse di o caldo -sotto il loro controllo - produttivi

da subito. L’obiettivo - fissato con
ottimismo al 2030 - & quello di pro-
durre sei milioni di tonnellate di
acciaio. Il preridotto con cui ali-
mentare i forni elettrici? Quattro
milioni provenienti dall’Oman, do-
veJindal ha degliimpianti, edueda
realizzare a Taranto. Sei milioni di
tonnellate all’anno, con una elet-
trosiderurgia alimentata soprat-
tutto da fuori, significano realisti-
camente al massimo - ma proprio
massimo - quattromila addetti.
Sul tema finanziario, a fronte
di una operazione che richiede
una magnitudo ben maggiore,
Jindal propone diinvestire su Ta-
ranto 1,5 miliardi di euro e di in-

ma si profilano
forti riduzioni
di personale

Jindal, arrivatala sera dimercoledi
aconferireun minimo dienergiaa
un governo Meloni tramortito dal-
lavvitamento della crisidell’llva, ha
duepregi: chiarisceilgenere diin-
tervento cheil gruppoindiano, tor-
nato al capezzale dellamaggiore ac-
ciaieria europea, ha intenzione di
proporre e offre una alternativa al
monopolio di Flacks, discretamente
opaco nel posizionamento reale o
immaginario sul mercato del credi-
to e assaivariopinto nella comuni-
cazione pubblica.

Jindal - nel documento che Il So-
le 24 Ore ha avuto modo di consul-
tare - chiarisce prima di tuttoil te-
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ma azionario: chiede che lo Stato
italiano entri nel capitale con una
partecipazione di minoranza. Se
per caso la sua posizione, appunto,
tornasse a prendere quota, cadreb-
be quindilalineaimpostata dal ti-
tolare del Mef Giancarlo Giorgetti
chenonvuole poste dibilancio pre-
senti e futuro fuori controllo sui
conti pubblici, avvalorata dai ma-
nager delle partecipate pubbliche
che in questi mesi hanno fatto di
tutto per chiamarsi fuori dal buco
nero Ilva e condivisa dalla presi-
dente del Consiglio Giorgia Meloni
chenondesiderainalcun modo ve-
dere il nome del suo esecutivo as-
sociato a un disastro firmato a pitt
mani dai precedenti governi.
Flacks haradunato intorno a sé
una compagine di ex dirigenti nor-
damericani e dell’Europa dell’Est
che peraltro rappresentano gli ele-
menti di maggiore forza di una
proposta non proprio solidissima
sotto il profilo della strategia e delle
competenze.Jindal, che € un opera-
tore siderurgico a tutto tondo, scri-

vestire sull’Oman, per I'impianto
gemello con cui alimentare poi i
forni elettrici italiani, 3 miliardi di
euro. Quindi, nella manifestazio-
ne di interesse, non si esplicita
quanto denaro pubblico e quante
garanzie statali servano.

Lamanifestazione diinteresse
esiste. Jindal - come grande grup-
posiderurgico - esiste. Il progetto,
anche se calibrato suuna mini-Il1-
va, esiste. Ora, nella complessita
del momento, occorre capire se sia
una scelta strategica o se sia sol-
tanto una mossa tattica, dovutaal-
le difficolta che il gruppo indiano
staincontrando in Germania, mer-
cato industriale per il quale - non
piti di sei mesi fa - aveva abbando-
nato la gara per I'Ilva lasciando -
perla ennesimavoltain questavi- Impr
cenda - i vertici politici e il gabi-
netto del vecchio Mise ad osserva-
re la parete mentre, dall’altra parte
deltavolo, gliinterlocutorisialza-
vano e se ne andavano.
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I'Ilva nella sua interezza. Questo - P.Br.

tradotto in soldoni - significa che mlll

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 15



Quotidiano

13-03-2026
Pagina 1 O

Foglio 1

11Sole

24 DRR

La fotografia

Tasso di occupazione % IV trimestre 2025. In corsivo variazioni in punti percentuali su IV trimestre 2024

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Centro

UOMINI
-04

+0,1

CLASSEDIETA
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Fonte: Istat, rilevazione sulle forze di lavoro

Occupati: +185mila, ma sono tutti senior

Istatsu 2025

Over 50 +409mila occupati,
tra 35-49anni -115mila,
tra 15- 34 anni -109mila

Giorgio Pogliotti

Il mercato del lavoro nella media del
2025 segna unaumentodi185mila oc-
cupati, unariduzione di 88mila disoc-
cupati e un calo di 58mila inattivi. Il
tasso di occupazione sale al 62,5%
(+0,3 punti sul 2024) - il picco dall'ini-
zio delle serie storiche Istat (2004) -,
il tasso di disoccupazione scende al
6,19%(-0,4 punti), quello diinattivita si
attestaal 33,3% (-0,1 punti).

I datiIstat evidenziano anche come
inmedianel 2025 ilmonte ore lavora-
te siacresciutodel 2,1% (al netto degli
effetti di calendario), sia diminuito il
ricorsoalla Cig(-10raognimillelavo-
rate)ed aumentatoil lavoro straordi-
nario (+0,1%).1l traino € rappresentato
dailavoratori senior: oltreisoanniin

unanno sicontano 4o9milaoccupati
in pit, trai 35-49anni 115mila occupati
inmeno etraiiseis4anniliogmilain
meno. Inoltre gliinattivi diminuisco-
notragliover5o(-174mila)eaumen-
tanotra15-34anni(+166mila),atesti-
monianza del persistere di una diffi-
coltaenorme perigiovaniad entrare
nel mercato del lavoro. Altri due ele-
menti da considerare sono l'inverno
demografico con l'invecchiamento
progressivo della popolazione e la
stretta sui pensionamenti anticipati
che obbliga alavorare piliallungo.
Come media 2025 il costo del lavo-
rocresce del 3,6%, per effetto degliau-
mentideirinnovi contrattuali e perla
riduzione degliincentivi contributivi.
Venendo nello specifico dei dati
Istat delquarto trimestre 2025, le ore
lavorate sono stabili rispetto al trime-
stre precedente, mentre aumentano
dell'1,6% nei confronti del quarto tri-
mestre 2024. Nello stesso periodoil Pil
& aumentato dello 0,3% in termini
congiunturali edello 0,8% in termini
tendenziali. Glioccupati siattestanoa
24 milioni 121mila, con unacrescitadi
37mila unita sul terzo trimestre pro-
dottadaunacrescitadei dipendentia

tempo indeterminato (+76 mila)e degli
indipendenti (+21mila),e dalcalodei
dipendenti atempodeterminato (-60
mila). Sempre rispettoal terzotrime-
stre si contano 84mila disoccupati in
meno e 61milainattiviin pili. Nel con-
fronto tendenziale, rispettoal quarto
trimestre 2024 gli occupati sono
8omilain pill, grazie all’aumento dei
dipendenti a tempo indeterminato
(+1%) e degli indipendenti (+3%), su-
perioreal calo dei dipendenti a termi-
ne(-8,6%). 1l numero didisoccupati si
riduce di 138 mila unita, quello degli
inattivi cresce di 49 mila.

Fin quiildato medio, perché ana-
lizzando i numeri nel dettaglio si
confermano ampie differenze alivel-
lo di genere e territoriale. Il tasso di

6 Nel quarto trimestre
tasso di occupazione
al 62,4% con oltre
17 punti di differenza
a svantaggio delle donne

occupazione medio € al 62,4% nel
quarto trimestre e continuaa segnare
un forte gender gap, con oltre 17 punti
di differenza, perché tragli uomini &
al 70,9% e tra le donne al 53,8%. Re-
stano forti anche i divari territoriali,
inquesto caso 19 puntie mezzo divi-
donoil Nord(69,5%) dal Mezzogior-
no(50%), conil Centro Italia al 66,8%.
Ilrisultato & che perledonne al Sudil
tasso di occupazione si ferma al
38,6%, controil 62,7% delle donne del
Nord eil 59,4% del Nord Italia.

Oltre alle donne, ad essere penaliz-
zatisonoigiovani. Il tassodioccupa-
zionetrai5oei6s4anninelquartotri-
mestre &al 67% ed & cresciuto dell’1,6%
inunanno. Quellotra3se49anniéal
77.4%, aumentato solo dello 0,1%,
mentre trai 15 ¢ i 34 anni si ferma al
43,2% segnando un calodell’1,3%.

Iltitolo distudio continuaad avere
peso perche se tra chi € in possesso
dellalicenza medianel quarto trime-
stre il tasso di occupazione &al 45,6%,
trachihail diploma ¢al 66,9% e per chi
ha una laurea tocca 1'82,6%. Tra gli
stranieriil tasso di occupazione & poco
alto, al 62,7% (+0,7%).
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Iperammortamento senza confini Ue

Iperammortamento senza confini. Conil comu-
nicato legge di ieri il Mef blinda l'intervento
normativo annunciato per eliminare le limita-
zioni territoriali che oggi circoserivono lincen-
tivo previsto dalla Manovra 2026 (articolo 1
commi 427-436) ai soli investimenti effettuati
entro 1l perimetro dell'Unione europeo e dello
Spazioeconomico europeo. Ad annunciare il su-
peramentodella clausola “made in Ue” era sta-
to1l viceministro dell’economia e delle finanze
Maurizio Leo dopo le rassicurazioni date dal
direttore generale delle Finanze, Giovanni
Spalletta, nel corso del Videoforum di Ita-
liaOggi (si veda ItaliaOgei del 29 gennaio). Nel
prossimo provvedimento legislativo in emana-
zione le norme che consentono in favore dei sog-
gettititolaridi redditod'impresa, dimaggiora-
reaifinidell’lammortamento,il costodi acquisi-
zione degli investimenti in beni strumentali,
saranno modificate eliminando la disposizione
che limita il beneficio ai soli acquistidi beni pro-
dotti in Europa o in Stati aderenti all'Accordo
sullo Spazio economico europeo.
Leipotesi sul tavolo

Le ipotesi di riforma sul tavolo erano molte-
plici. La strada che sembrava piu ragionevole,
cioe estendere l'agevolazione anche aibeni pro-
dottinel G7, sembrava essere pero poco percor-
ribile, perché avrebbe allargato il perimetro
dell’agevolazione escludendo tuttavia 1 beni
provenienti da Paesi come Corea e Taiwan. Di
qui la scelta di una soluzione piu drastica che
porta a rimuovere completamente le limitazio-
ni territoriali legate al lnogo di produzione dei
beni. Si torna cosi allo stesso perimetro agevo-
lativo gia sperimentato con il eredito d'imposta
transizione 4.0 e, ancora prima, con la prece-
dente versione dell'iperammortamento. Siage-
volano, cioe, tuttii beni che hanno le caratteri-
stiche richieste dalla norma, a prescindere da
dove sono prodotti. Non e ancora chiaro se gli
interventidi manutenzione sull'iperammorta-
mento sifermeranno quiosiestenderanno fino
a rendere strutturale l'incentivo (come richie-
sto dal Cndcec) oggi limitato a un orizzonte
temporale triennale che abbraccia gl investi-
menti effettuati fino al 30 settembre 2028,

o Riprodusioneriseroata B8
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Gli Emirad Arabi
come hub affidabile,
resiliente e sicuro

Intervento
S.E. Abdulla Ali Ateeq Asubousi

egli ultimi giorni, gli Emirati Arabi Uniti (EAU) sono
stati presi di mira da attacchi missilistici e con droni
iraniani nell’ambito di un’escalation regionale senza
precedenti. Come abbiamo chiaramente dimostrato, i
nostri sistemi di difesa avanzati e integrati hanno
intercettato con successola grande maggioranza di
queste minacce, garantendo la continuita delle operazioni difensive
anche per periodi prolungati.
Gli Emirati Arabi Uniti adotteranno tutte le misure necessarie per
proteggere la propria sovranita e salvaguardare non solo i propri
cittadini, residenti e visitatori, ma anche la stabilita e la sicurezza
delle rotte commerciali globali e delle catene di
approvvigionamento essenziali.
L’economia degli EAU ha ripetutamente dimostrato la sua eccezionale
capacita di assorbire shock esterni e mantenere la stabilita di fronte a
crisi e sfide geopolitiche in passato. Questa resilienza deriva dal nostro
chiaro riconoscimento del nostro ruolo come hub finanziario e
commerciale globale, che ci ha portato ad attuare strategie e politiche
mirate che rafforzano la capacita dell’economia nazionale di resistere
alle pressioni regionali e internazionali.
Grazie aun solido quadro legislativo e a un’infrastruttura digitale
all’avanguardia, il Ministero dell’Economia e del Turismo monitora
attivamente i mercati, previene fluttuazioni ingiustificate dei prezzi,
tutelai diritti dei consumatori e garantisce la disponibilita di riserve
strategiche sufficienti a soddisfare il fabbisogno nazionale per 4—-6
mesi, assicurando cosi la continuita dell’approvvigionamento di beni
essenziali. Inoltre, 1a nostra ampia rete di mercati partner e la nostra
capacita di accedere rapidamente a fonti alternative ci consentono di
correggere rapidamente eventuali squilibri perturbativi e di mantenere
la continuita delle forniture.
Nel settore dell’aviazione, la nostra risposta agli sviluppi attuali si basa
su un solido quadro istituzionale costruito su tre pilastri: preparazione,
pianificazione e coordinamento. L’Autorita Generale dell’Aviazione
Civile (GCAA) mantiene una comunicazione costante con le autorita
competenti degli EAU e con i partner internazionali per monitorare la
situazione in tempo reale e valutare i potenziali sviluppi. Ci0 consente
una pianificazione sistematica per la ripresa graduale e sicura del
traffico aereo nello spazio aereo degli EAU.
E stato stabilito uno stretto coordinamento con i paesi vicini per aprire
corridoi aerei di emergenza dedicati. In particolare, stiamo lavorando
intensamente coni paesi del Consiglio di Cooperazione del Golfo (GCC)
e conl’Organizzazione Internazionale dell’Aviazione Civile (ICAO) per
attivare piani regionali di emergenza.
Attualmente, la capacita operativa attraverso i corridoi di emergenza
disponibili e di 48 voli all’ora, con la possibilita di aumenti graduali in
base all’evoluzione delle circostanze e alle valutazioni di sicurezza.
Parallelamente, sono stati avviati voli di rimpatrio per facilitare il
ritorno sicuro di turisti e visitatori. Dal 1° marzo, le compagnie aeree
nazionali hanno operato 60 voli, riportando a casa 17.498 passeggeri
rimasti bloccati a causa della situazione attuale. La fase successiva
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consentira fino a 8o voli programmati al giorno, con una capacita totale
superiore a 27.000 passeggeri.

Parallelamente, il Ministero dell’Economia e del Turismo ha
annunciato che gli Emirati Arabi Uniti copriranno integralmente le
spese di alloggio e di sostentamento per i passeggeri colpiti daritardio
cancellazioni dei voli. Gli EAU garantiranno inoltre la continua
erogazione di servizi essenziali e il supporto logistico per tutti i
passeggeri impossibilitati a viaggiare durante la sospensione
temporanea delle operazioni.

La sicurezza del nostro spazio aereo e, soprattutto, la protezione delle
vite umane rimangono la nostra assoluta massima priorita.

Tutti questi sforzi sono diretti a rafforzare la fiducia della comunita
imprenditoriale internazionale nell’economia degli EAU,
preservandone la crescita e la stabilitd e garantendo la sicurezza di
turisti e visitatori. Queste priorita sono pienamente allineate con gli
obiettivi strategici alungo termine degli EAU e contribuiscono al
benessere della comunita globale promuovendo al contempo uno
sviluppo economico e sociale sostenibile.

Come abbiamo fatto di fronte a sfide precedenti, emergeremo da
questa fase piu forti e piu resilienti, riaffermando la posizione degli
Emirati Arabi Uniti come hub internazionale sicuro, affidabile e
indispensabile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Meno energia fossile, I’Ue
va su finanza e case green

L'Europa punta su efficienza energetica degli edifici e capita-
le privato per ridurre la dipendenza dai combustibili fossili e
stabilizzare i prezzi dell'energia. [n un panorama geopolitico
instabile, la riqualificazione del patrimonio immobiliare, re-
sponsabile del 40% dei consumi energetici dell'Ue, e diventa-
ta uno dei pilastri per raggiungere la neutralita climatica. Da
quiil pacchetto di iniziative presentatodalla Commissione, il
10 marzo 2026, per stimolare gli investimenti nelle soluzioni
dienergiapulita, rafforzare la resilienza del sistema energeti-
coecontribuire alla riduzione dei prezzidell'energia.
Sportelli uniei. [l primo interventoriguardala creazione oil
rafforzamento degli sportelli unici perla riqualificazione ener-
getica degli edifici, previsti dalla raccomandazione (Ue)
2026/536, pubblicata nella Gazzetta ufficiale dell Unione euro-
pea I'l1 marzo. Queste strutture, fisiche o digitali, dovrebbero
diventare il punto di accesso per cittadini, condominie impre-
seinteressati agli interventi di efficientamento energetico. In
un unico luogo concentrano informazioni tecniche, assistenza
amministrativa e supporto nell’accesso a incentivi e strumen-
ti finanziari. Gli sportelli sono pensati per accompagnare gli
utenti lungo l'intero percorso di ristrutturazione energetica:
dalla diagnosi iniziale dell’edificio alla progettazione degli in-
terventi, fino alla scelta dei fornitori e alla realizzazione deila-
vori. Il sistema mira a ridurre la frammentazione delle infor-
mazioni e la complessita delle procedure, che spesso rallenta-
no gli investimenti nel settore. .a Commissione individua di-
versi modelli organizzativi: sportelli orientati alla consulen-
za, che forniscono informazioni e valutazioni preliminari;
sportelli di accompagnamento, che assistono nella scelta dei
contraenti e nella gestione del progetto; sportelli operativi in
gradodicoordinare I'attuazione degliinterventi.
Finanza privata. Parallelamente Bruxelles punta a mobili-
tareicapitali privati. Secondo le stime della Commissione, le
risorse pubbliche coprono soloil 14 4% del fabbisognonecessa-
rio, laseiando un divario di investimenti di circa 170 miliardi
dieuro 'annoda colmare con i1l coinvolgimento di banche e in-
vestitori. Tra gli strumenti indicati figirano mutui verdi, ga-
ranzie pubbliche, fondi rotativie modelli difinanza mista pub-
blico-privata, pensati per rendere piti facilmente finanziabili
gli interventi di efficienza energetica. In questa direzione si
muove la raccomandazione (Ue) 2026/537, che invita gli Stati
membri a rafforzare i meccanismi di finanziamento degli in-
terventidiriqualificazione energetica e a sviluppare strumen-
tiin gradodiattrarre capitali privati nel settore. [l documento
valorizza inoltre 1l ruolo delle societa di servizi energetici
(Esco) e dei contrattidi prestazione energetica (Energy Perfor-
mance Contracting), che permettono di finanziare gli inter-
venti attraversoi risparmienergetici generati.
Bei e InvestEu. [.a Commissione punta su una stretta colla-
borazione con il gruppo Banca europea per gli investimenti
(Beil), che nel prossimi tre anni intende mobilitare oltre 75 mi-
liardidieuro per progetti legati alla transizione energetica.
Pina Ricciardo
e Biproducione riseriatd B8
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Il notariato europeo
in campo per la giustizia
fuori dalle Corti

il progetto JuWiLi

Ieri a Roma il confronto
sul progetto che coinvolge
22 Stati dell’'Unione

Alessandro Galimberti
ROMA

Ripensare il servizio giustizia par-
tendo dal punto di vista (e deibiso-
gni) dei cittadini, portandolo fuori
dalle Cortiquandononsiaprevista
unafasedilitigation, Il progettoJu-
WiLidel notariato europeo - dicui e
stato presentato ieri a Roma il se-
condo step di avanzamento - &
un’analisi dei procedimenti legali

noncontenziosiin 22 Statimembri,
imperniata suuna domanda: dele-
garele funzioni giudiziarie,in parti-
colare in materia di successioni e di-
vorzi consensuali, pudrispondere a
questibisogni e centrare 'obiettivo
di una giustizia piti celere, meno co-
stosa, in definitiva piu efficace? La
ricerca comparata, pur tra le diffi-
colta di sistemi e procedure certa-
mente non armonizzati - eccezion
fatta pericertificati di successione
Ue, regolamentati dal 2012 - spiega
chela giustizia (non contenziosa) di
prossimita funziona, anche e so-
prattutto nei sistemi di civil law.
Emblematicoil casoitaliano, dovela
riforma Cartabia, che ha degiurisdi-
zionalizzato buona parte della vo-
lontaria giurisdizione, ha potuto
contare sui puntidiaccesso alla giu-
stizia (i notai) moltiplicati rispetto

agli uffici giudiziari e, soprattutto,
fisicamente molto piu “prossimi”
alla popolazione, sparsa in quasi
8mila comuni. Le prospettive peril
medio termine sonoben tratteggia-
te dal grafico della spesa pubblica
per la giustizia: i paesi JuWiLi (civil
law, 22 Stati membri) mostrano un
drenaggio dirisorse peritribunali
in percentuale del Pil piu elevatori-
spetto ai Ppaesi non JuWiLi (com-
mon law, cinque Stati membri), pur
mostrando costi totali del sistema
giudiziario sostanzialmente infe-
riori: il delta a favore dei 22 € quindi
nella delegadelle funzioni sottratte
allamministrazione.

Ipanel diconfrontotrale diverse
esperienze nazionali (Austria, Olan-
da, Grecia, Germania, Belgio, Letto-
nia, Repubblica Ceca, Francia, oltre
ovviamente all'Italia) hanno confer-
mato che moltissimo resta da fare
perarmonizzare sistemi, prassieri-
sultati, soprattuttoin vista dell'ulte-
riore step di digitalizzazione, rap-
presentato dall’utilizzo sempre piu
massivo - mainfunzioneancillare,
mai sostitutiva - dell’intelligenza ar-
tificiale. Aie tecnologia blockchain,
alcontrario, rischiano di allargarela
forbice gia marcata del digital divide
tra Paesi, e anche traregioni all’in-
terno degli stati stessi.

IImessaggio che prendelaviadi
Bruxelles, tappa conclusiva a fine
anno del progetto JuWiLi, e quindi
che delegare i procedimenti legali
non contenziosiainotai non & una
soluzione diripiego, ma piuttosto
un «deal win-win». I risultati del
progetto forniscono una base em-
piricamente fondata sia per gli
sforzi di armonizzazione a livello
unionale sia periprogrammi diri-
forma nazionaliin materia di giu-
stizia civile. Unanuova architettura
del servizio giustizia che, per citare
la sintesi del vicepresidente del
Consiglio nazionale del notariato,
Carmelo Di Marco, «realizza un
obiettivo persino piu importante
degli altri, quello dellaumanizza-
zione dell’lamministrazione della
giustizia non contenziosa».
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Governo pronto ad anticipare le nuove modalita per Uabilitazione gia nella sessione 2026

Un esame forense ante riforma

Due orali e uno scritto, come previsto dalla legge delega

DI MICHELE DAMIANI

’esame di abilitazione fo-
rense anticipa la rifor-
ma dell’avvocatura. Per
i 1a sessione 2026, infatti,
sidovrebbe andare con le moda-
lita previste dalla legge delega,
ovvero due prove scritte e una
orale, anche se 'approvazione —
verosimilmente — non avverra
prima dello svolgimento delle
prove di quest’anno. Questo an-
che per scongiurare il ritorno al-
le regole pre-Covid (tre scritti e
un orale), divenuto realta vista
la mancata conferma delle mo-
dalita semplificate nell’ultimo
Milleproroghe (dl 200/2025). A
confermare la notizia dovrebbe
essere proprio il ministro della
giustizia Carlo Nordio oggi,
durante I'inaugurazione dell’an-
no giudiziario del Consiglio na-
zionale forense (Cnf).

Il ritorno alle vecchie re-
gole. L’esame diabilitazione fo-
rense ha subito un processo di
modifica a causa del Covid; du-
rante la pandemia era difficile
coordinare le modalita di svolgi-
mento (tre prove scritte e una
orale) con le restrizioni. Da qui
il dl 31/2021 che strutturava
l'esame in due prove orali, sen-
za nessuno scritto. Successiva-

mente, il d1 51/2023 ha proroga-
tola modalita semplificata, mo-
dificando pero la struttura del
test, che veniva articolato in
una prova scritta e una orale.
Questa impostazione & stata
confermata piti volte negli anni,
fino al 2025. Tuttavia, come det-
to, I'ultimo Milleproroghe non &
intervenuto in questo senso, ria-
prendo le strade all’esame
pre-pandemia. Una decisione
che ha sollevato molte critiche
nella categoria, in particolare
dal Cnf e dall’Associazione ita-
liana giovani avvocati (Aiga).

L’incontro al ministero.
Dopo pressioni erichieste di con-
tatto,idue organi sono statiau-
diti al ministero. La soluzione
individuata, quindi, dovrebbe
essere quella di anticipareicon-
tenuti della riforma sull’abilita-
zione, approvando un provvedi-
mento che permetta di attuarli
gia dalla sessione 2026. «E fon-
damentale fornire indicazioni
chiare ai candidati che stanno
gia preparandola prossima ses-
sione d’esame. Per questo abbia-
mo chiesto divalutare un’antici-
pazione delle disposizioni previ-
ste dalla riforma forense», il
pensiero di Francesco Greco,
presidente del Cnf.

Cosa prevede la riforma.

La legge delega individua una
via di mezzo tra la modalita
semplificata e quella pre-Covid,
visto che I'esame si articolereb-
be in una provascritta e una ora-
le. Traicriteriindicate anche le
modalita di svolgimento degli
scritti: consistono «nella reda-
zione, in presenza e mediante
modalita di videoscrittura con
il solo ausilio dei codici annotati
con la giurisprudenza, di un pa-
rere motivato su una questione
proposta e diun atto giudiziario
su un quesito proposto, in una
materia scelta dal candidato
trail diritto privato, il diritto pe-
nale e il diritto amministrati-
vo», come si legge nel testo.
L'orale, invece, consistera in un
colloquio avente ad oggetto la so-
luzione di un caso pratico, la ri-
sposta a un quesito in materia
di diritto processuale a scelta
del candidato, la risposta ad un
quesito in materia di diritto so-
stanziale a scelta tra il diritto ci-
vile, il diritto penale e il diritto
amministrativo, un quesito in
una materia scelta tra il diritto
commerciale, costituzionale,
del lavoro, dell’'Ue, ecclesiastico
e tributario e un quesito in ma-
teria di deontologia e previden-
za forensi.

—© Riproduzione riservata — B
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Avviate le elezioni di rinnovo degli organi istituzionali per il mandato 2026-2030

on decreto presidenziale del  membri in proporzione agli  all’area riservata EppiLife con SPID o
27 febbraio 2026, sono state iscritti, con un rappresentante CIE e selezionando la voce Area Elezioni
ufficiaimente indette le elezioni  ogni mille iscritti e arrotondamento  2026. Il Seggio Elettorale Centrale
per il mandato 2026-2030 del Consiglio allunita per frazioni inferiori a mille. supervisionera I'intero processo,
di Indirizzo Generale e del Consiglio di Non pill di un ottavo dei componenti comprese le eventuali contestazioni,
amministrazione dell'EPPI, l'ente di previ-  pud provenire da categorie specifiche, e garantira la trasparenza delle
denza dei periti industriali. Le votazioni come previsto dal D. Lgs. 103/96. operazioni di scrutinio elettronico.
ordinarie si svolgeranno esclusivamente Il presidente del Seggio Centrale redigera
online dal 20 aprile alle ore 10:00 fino  Criteri di eleggibilita verbali dettagliati con il numero di
al 24 aprile alle ore 17:00, mentre Il Consiglio di amministrazione sara voti e preferenze ottenute da ciascun
eventuali elezioni suppletive si terranno composto da cinque membri, eletti sulla candidato, includendo anche le schede
il 7 maggio, dalle 10:00 alle 17:00. base del maggior numero di preferenze bianche. 1 registri elettronici saranno

riproducibile.

Come da Regolamento elettorale recente- conservati fino al termine dei ricorsi.
mente innovato, i professionisti iscritti tro-
vano nella propria area riservata Eppilife,
la sezione dedicata "Area Elezioni 2026".
E' it luogo dove reperire tutte le informazio-

ni, i documenti, i modelli, i manuali e video dell’Ente  procedera
tutorial, oltre che ogni altra informazione s alla  proclamazione
afferente alle progressive fasi elettorali. EPPI degli eletti,
Saranno inoltre disponibili postazioni verificando 1'assenza
informatiche, c¢d "Punti assistenza”, ENTE DI PREVIDENZA DEI PERITI INDUSTRIALI di cause di

presso la sede di alcuni Ordini territoriali,
oltre che il Seggio centrale presso la sede
di Roma dellEnte, per garantire il diritto
di voto a chi non possa votare da remoto.

1 collegi elettorali

Il Consiglic di Indirizzo Generale
sara eletto nei cinque  Collegi
Elettorali territoriali, cosi suddivisi:
Collegio 1 (Veneto, Trentino-Alto Adige,
Friuli-Venezia Giulia); Collegio 2 (Valle

d’Aosta, Piemonte, Liguria, Lombardia); 217 febbraio
Collegio 3 (Emilia-Romagna, Toscana, Voto elettronico e scrutinio pubblico Decreto di indizione
Marche, Umbria, Abruzzo, Molise, Le elezioni si svolgeranno a voto delle elezioni
Lazio); Collegio 4 (Campania, Puglia, segreto esclusivamente online, senza

Basilicata, Calabria); Collegio 5 (Sicilia,  possibilita di delega, coliegandosi al 6 marzo

Sardegna). 0Ogni Collegio elegge

espresse a livello nazionale nella lista
vincente. La carica di componente del
Consiglio di Indirizzo Generale & incom-
patibile con altre cariche istituzionali
e con la candidatura contemporanea

E DEI PERITI INDUSTRIALI LAUREATI

al Consiglio di amministrazione.
| candidati devono possedere requisiti
specifici, tra cui essere in regola
con la contribuzione verso [I'EPPI,
oltre che requisiti di onorabilita e
professionalitd. In caso di elezione
multipla, I'interessato dovra optare per
una sola carica entro i termini stabiliti.

sito istituzionale www.eppi.it, accedendo

- ELEZIONI 2026

s

€HTC 12 PAEVIAFRZA 18 SEATTE O
€ ORT PESETS TOUSIEMIAYTEAT

Tusti §elati o e infarmazion conlers

n

e

\\\\\\\\\k X

Proclamazione degli eletti
Entro trenta giorni dalla chiusura del
Seggio Elettorale Centrale, il Presidente

professionalitd. La proclamazione sara
direttamente

eletti e resa pubblica a tutti gli iscritti
istituzionale.

tramite sito

ineleggibilita e il
possesso dei requisiti
di onorabilita e

comunicata agli

Pubblicazione delle istruzioni
integrative ed esplicative per
I'attuazione delle procedure
elettorali (tra cui: norme per il
voto on line, modalita di
presentazione delle candidature
e delle liste, elenco Punti
Assistenza presso gli Ordini)

21 marzo (ore 12:00)
Scadenza termine
presentazione delie liste

20 aprile (ore 1.0:00)
Inizio operazioni di voto online

24 aprile (ore 17:00)
Termine operazioni di voto
online
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Rimborso spese ditrasferta
modello non piu sostenibile

I1rimborso delle spese di trasferta non é pit1 un modello so-
stenibile. Per anni la gestione delle spese di trasferta e di
rappresentanza é stata considerata un tema amministra-
tivo di piccolo conto rispetto alle leve strategiche della fi-
nanza. Non & pii1 cosi per via del cambio delle regole avve-
nuto nell’'ultimo periodo: i nuovi obblighi di tracciabilita,
introdotti con la Legge di Bilancio 2025 e consolidati nel
corso dell'anno con ulteriori interventi normativi, hanno
resoinsostenibile ilmodello tradizionale basato sull'antici-
pazione delle spese da parte del dipendente e sul successi-
vo rimborso aziendale. E questo non solo perragioni diinef-
ficienza operativa, ma anche per concretirischi economici.

I1 cambiamento & sostanziale. Se prima era sufficiente
documentare la spesa, per esempio, del taxi con una ricevu-
ta o uno scontrino, oggi & anche necessario dimostrare co-
me quella spesa é stata pagata. Per le trasferte su territo-
rionazionale elespese dirappresentanza,'obbligoditrac-
ciabilita richiede che il pagamento avvenga attraverso
strumenti elettronici verificabili, dimostrando la coerenza
tra documento fiscale, mezzo di pagamento della spesa,
soggetto che sostiene la spesa e suo rimborso. Non basta
pitdimostrare quanto sié speso, ma bisogna anche vedere
come. Questo impone alle aziende nuovi obblighi operativi
chemolteimprese non hanno ancora del tutto compreso né
strutturato.

Raccogliere la prova del pagamento elettronico, verifica-
re la coerenza tra questo e la ricevuta e tra l'intestazione
dello strumento di pagamento e il dipendente per garanti-
re cheil rimborso avvenga in un contesto tracciabile: tutto
cio comporta un carico aggiuntivo a quello gia necessario
prima e che si distribuisce sull'intera organizzazione, sui
dipendenti che sono chiamati a utilizzare strumenti ade-
guati, e sulle funzioni amministrative che sono responsabi-
lideicontrolli. Anche nei contesti piti strutturati, il risulta-
to & un aumento dei tempi e della complessita gestionale.

Mal’elemento pit1 rilevante & il rischio fiscale. Una spe-
sanon conforme alla nuova normativa puo essereriqualifi-
cata come reddito da lavoro peril dipendente e cio compor-
ta che l'azienda, in qualita di sostituto d’imposta, dovra
versare IRPEF e contributi sull’'intero importo, a cui si ag-
giungono l'indeducibilita della medesima spesa, con im-
pattosu IRES e IRAP, e le sanzioni se 'anomalia viene ri-
scontrata in sede di verifica.

La combinazione di questi fattori puo generare un costo
complessivo superiore al valore della spesa stessa, trasfor-
mando un’inefficienza amministrativa in un impatto eco-
nomico diretto.

E questorischionon & mai credibilmente eliminabile del
tutto nel modello a rimborso: anche una percentuale fisio-
logica di errori in uno qualunque di questi aspetti, del tut-
tonormale sumigliaia di micro-transazioni, genera un pos-
sibile costo in aggregato che puo essere significativo e che
nessuna azienda puo ignorare. .

La domanda, quindi, non é se adeguarsi. E come farlo.
La risposta passa dall'abbandono del modello a rimborso,
che implica: eliminare 'anticipazione delle spese da parte
del dipendente, introdurre strumenti di pagamento azien-
dali che utilizzano direttamente fondi dell'impresa (in mo-
doda escludere I'impiegato dal passaggio dei soldi e soddi-
sfareil requisitoditracciabilita per definizione) insieme al-
la digitalizzare dei processi con piattaforme che integrano
pagamento, raccolta documentale e procedure di control-
lo, per garantire la tracciabilita nativa e non a posteriori.

E qui che la gestione integrata e digitale delle spese di-
venta una leva di controllo, assicurandola qualita del dato
elariduzione del rischio e dei costiindotti. Lavorando ogni
giorno con migliaia di aziende, vediamo questa transizio-
ne in atto: chi ha gia abbandonato il modello a rimborso
non sta solo rispondendo efficientemente ad un obbligo
normativo: sta eliminando alla radice una classe di rischio
che altrimenti non & mai del tutto gestibile. In un contesto
in cuila complianceha un impatto diretto sui conti, la diffe-
renza traun processo manuale e uno digitale non & pit1 solo
organizzativa. Diventa strategica.

Carlo Gualandri, Ceodi Soldo

——© Riproduzione riservata— B
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Transizione 5.0, nel 2025
richieste per 4,25 miliardi
di credito d’imposta

Il bilancio

Nove miliardi di investimenti
e19milaistanze. Richieste
in coda per 1,6 miliardi

ROMA

Nove miliardidieuro diinvestimenti
attivati, conunarichiesta complessi-
va di crediti d’imposta per 4,25 mi-
liardi di euro. I numeri sull’anda-
mento dell’edizione 2025 diTransi-
zione 5.0 sono stati riassuntiieri dal
ministrodelle Imprese edelmadein
Italy, Adolfo Urso, nelcorsodel que-
stion time alla Camera.

Le istanze sono state in tutto
19mila. Di queste 7.400 SONo perve-
nute dopoil7novembre, datain cuiil
ministerodelle Imprese edelmadein
Italy comunico Pesaurimento del pla-
fondda2,5 miliardidieuro. Lafasedi
prenotazioni e stata tuttavialasciata
apertafino al 27 novembre e si sono
accumulate richieste in eccesso per
1,6miliardidi euro.Unalistad’attesa
cheha creatonotevoliincertezze tra
le imprese. Anche perché gli 1,3 mi-
liardidieuroaggiuntivistanziati poi
dallalegge dibilanciosonostatidesti-
natiaimenoconvenienti crediti d'im-
postadel piano 4.0.L’intenzione del
governooraesoddisfareleaziendein
coda con una soluzione di compro-
messo, ovvero consentendo loro di
accedereaunanuovamisura4.oraf-
forzata, conaliquote piuvicinea quel-
le di Transizione 5.0. Cisono pero a
disposizione,in tutto, solo 1,4 miliardi
(1,3 miliardi della manovra pili 100
milioni diresiduidellarimodulazio-
ne Pnrr) e quindi una quota di do-
mande, seppureminima, rimarrebbe

comungque inevasa. E ¢¢ anche il ri-
schio chesiattingaa questa dote per
misure legate all’emergenza econo-
mica peril conflittoin Iran.

L altro capitolo che preoccupa eil
ritardodellanuovaedizione di Transi-
ziones.ochelaleggedibilanciohain-
trodotto - con lo strumento dell’ipe-
rammortamento al posto dei vecchi
creditidimposta - perinvestimenti ef-
fettuatitraili®gennaio 2026 eil30 set-
tembre2028. Il decretoattuativo sara
sbloccato solo dopo la cancellazione
della controversa clausola “made in
Eu”chelimitalaplateadeibeniagevo-
labili, medianteundecretoleggeinar-
rivodopoil referendum. Ieri Urso ha
voluto primasottolineareilbuonan-
damento del 2025, a fronte dei 9 mi-
liardidiinvestimentiattivati,e poire-
spingere accuse diresponsabilita sui
ritardi chiamandoin causal’altromi-
nisterocompetente perladecisionedi
non prevedere una norma diretta-
mente applicabile come suggerito.
«Tuttavia - haaggiunto Urso-proprio
pergarantireun quadrodiimmediata
certezzaalleimprese, abbiamo predi-
spostointempirecordil decretoattua-
tivoperla parte dinostracompetenza,
trasmettendolo al Mef il 5 gennaio
2026, primogiornoutile dell'anno, ol-
tre due mesi fa». E anche sull’errore
dellaclausolamadein Europe,adetta
delministro, leresponsabilitasonoda
ricercarealtrove. L'ideadel Mimitera
unsempliceun criteriodi preferenza
perlacquistodibenistrumentalifab-
bricatinellaUe, nonundrasticovinco-
lomadein Europe, «cheorasiintende
giustamente rimuovere e su cuiave-
vamomanifestatodasubitolenostre
riserve. Ifatticihannodatoragionee
adesso anche le associazioni indu-
strialichiedonolarimozione delvin-
colo che prima avevano sollecitato».

—C.Fo.
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Programma della Commissione Ue per contrastare le disuguaglianze tra uonuni e donne

Unbando perlaparitadigenere

Sussidi tra 100 mila e 500 mila euro. Stanziati 23 milioni

DI MASSIMILIANO FINALIL

a Commissione europea
ha aperto il bando “gen-
der equality 20267
nell’ambito del program-
ma “citfadini, uguaglianza, di-
ritti e valori” 2021-2027, stan-
ziando 23 milioni di euro per
progetti che promuovano la pa-
rita di genere e contrastinole di-
suguaglianze tra donne e uomi-
ni in ambito economico, sociale
e culturale. Il bando offire un’op-
porfunitd concreta anche agli
enti locali italiani, quali comu-
ni, province, regioni, citta me-
tropolitane e loro associazioni,
che possono partecipare come
beneficiari principali o partner
in consorzi fransnazionali. Es-
sendo entita pubbliche stabilite
in Italia, gli enti locali sono pie-
namente eleggibili e possono
candidarsi per iniziative che, ad
esempio, integrino la prospetti-
va di genere nelle politiche terri-
toriali, nei servizi pubblici e nel-
la governance locale.

Gli obiettivi del bando

11 bando finanzia azioni con-
crete per invertire le disegua-
glianze di genere, con enfasi su
gender mainstreaming obbliga-
forio: la dimensione di genere
deve permeare tutte le fasi del
progetto, dall’analisi
dei bisogni all'impatto
misurabile, escluden-
do proposte solo teori-
che. L’invito prevede
quattro priorita tema-
tiche (unasola per pro-
posta), con budget in-
dicativi. Sette milioni
di euro sono dedicatia
equilibrio vita-lavoro
e cura per sostenere
politiche di conciliazio-
ne, family-friendly, va-
lorizzazione del lavoro
di cura, equa riparti-
zione responsabilita
familiari. Altri 5 milioni di euro
sono destinati a parita retributi-
va e trasparenza salariale me-
diante attuazione della diretti-
va “pay transparency” e stru-
menti per retribuzioni eque. Cir-
ca 6 milioni di euro vanno a so-
stenere partecipazione e rappre-
sentanza per finanziare il raffor-
zamento della presenza femmi-
nile in processi decisionali eco-
nomici e politici. Infine, al con-
trasto degli stereotipi di genere

sono destinati 5 milioni di euro
per sostenere campagne contro
rappresentazioni discriminato-
rie in media e pubblicita e per la
promozione di narrazioni inclu-
sive.
Contributofino al 90%del-
le spese ammissibili
I progetti possono avere una
durata compresatra 12 e24 me-
si. I beneficiari richiedono con-
tributi tra 100 mila e 500 mila
euro, con copertura fino al 90%
dei costi ammissibili. I progetti
devono coinvolgere consorzi di
almeno due partner provenien-
ti da paesi diversi ammissibili,
Italia inclusa. Ogni coor-
dinatore puo presentare
una sola proposta. Per gli
enti locali italiani, il ban-
do rappresenta un’occa-
sione per accedere a fon-
di europei diretti, raffor-
zare servizi territoriali in-
clusivi e migliorare I'at-
trattivita economica dei
territori grazie alla ridu-
zione o eliminazione del-
le disparita di genere.
Domande entro il 28
aprile 2026
Le candidature vanno
presentate esclusivamente sul
portale “funding & tenders” del-
la Commissione europea entro
i128 aprile 2026 alle 17. Lavalu-
tazione dei progetti & basata su
rilevanza, qualita, impatto e so-
stenibilita.
Alcuni esempi di progetti
finanziabili
Possono essere finanziati pro-
getti per la promozione di prati-
che a favore della famiglia tra i
datori di lavoro del settore pub-
blico e privato, incoraggiando
Pesercizio dei nuovi diritti previ-
stidalla direttiva sull’'equilibrio
tra lavoro e vita privata sia da
parte delle donne che degli uo-
mini, tra cui congedi familiari,
nuove modalita di organizzazio-
ne del lavoro, telelavoro e lavo-
ro ibrido, flessibilita dell’orario,
settimana lavorativa piu breve
e job sharing. Sono finanziati
anche progetti di sensibilizza-
zione, anche attraverso i social
media o campagne stampa a li-
vello nazionale o regionale, sui
benefici e i vantaggi della pari-
ta retributiva e l'attuazione di
misuredi trasparenza retributi-
va. I fondi sostengono anche at-
tivita che promuovono parla-
menti o governi sensibili alle

questioni di genere, a misura di
famiglia, inclusivi, equilibrati
dal punto di vista di genere e ac-
cessibili a livello nazionale, re-
gionale o locale, al fine di au-
mentare la partecipazione e la
rappresentanza delle donne nei
processi decisionali politici.
—® Riproduzione riservate— B}

Maggior sensiblita nelle politiche territoriali

ACEVOTAZIONT
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