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Fogio 1/2
Casa, in arrivo un nuovo bonus al 65%
per condizionatori, solare e Infissi

Verso la manovra
Allo studio I'ipotesi

dirafforzarela detrazione
sul risparmio energetico
Sul tavolo anche il rinnovo
degli sconti in scadenza

In arrivo unnuovo bonus al 65% per
rafforzarela detrazione sul rispar-
mio energetico. L’ipotesi del Gover-
no e quella di prevedere nellalegge
di Bilancio il nuovo sconto, per
esempio, per interventi su infissi,
condizionatori, solare termico,
schermature e cappotti. In questo

modo l'agevolazione salirebbe dal
2027 dall’attuale 50% per le prime
case al 65 per cento. Sul tavolo an-
che I'ipotesi di prorogare il bonus
per chi acquista mobili ed elettro-
domestici.

per l'acquisto dei mobili

Latour ¢ Parente —apag. 3

Solare, infissi e condizionatori

verso un nuovo bonus al 65%

Verso la manovra. Allo studio l'ipotesi di rafforzare la detrazione sul risparmio energetico
Partita aperta con la chance di flessibilita di bilancio per gli interventi destinati all’efficientamento

Pagina a cura di
Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Infissi, pompe di calore e condizio-
natori, sistemi ibridi (composti da
caldaia e pompadicalore, control-
lati dauna centralina unica), solare
termico, schermature e cappotti. Il
ritorno dell’ecobonus potenziatoal
65% e sul tavolo del Governo, nel-
I’'ambito della flessibilita dibilancio
da 14 miliardilegata alla transizione
energetica. Cosl, per tutti questila-
vori potrebbe scattare un premio ri-
spettoallivello attuale di sconti fi-
scali. Un premio che sarebbe unri-
torno al passato, quando gliinter-
venti di efficientamento
incassavano unbonus pil incisivo.

L’assetto attuale & stato disegna-
toconlamanovraperil 2025 ed e ri-
masto costante, con qualche aggiu-
stamento, da gennaio 2025 in poi.
Prevede uno sconto orizzontale:
50% per le prime case e 36% per le
altre. Su questo livello di agevola-
zioni sono stati tarati tuttii princi-
pali bonus casa, cioé il bonus ri-
strutturazioni ordinario, ’ecobo-
nus e il sismabonus. Si tratta diun
pacchetto di sconti che coinvolge
circa 25 miliardi di euro di lavori

ognianno, ai qualisi somma (sive-
dal’altro articolo in pagina) circaun
miliardo di interventi collegati al
bonus mobili.

Unassettonato dopola stagione
delle agevolazioni “potenziate”,
conin prima fila il Superbonus, va-
rate nella scorsalegislatura subito
dopolapandemia eaccompagnate
dalla cessione del credito e dello
sconto in fattura. Stagione a cui
lattuale maggioranza di Governo
ha imputato I'ipoteca sui conti pub-
blici e i costi fuori linea rispetto al
patrimonio immobiliare poi con-
cretamente interessato.

Proprio perlasciareallespallela
stagione delle maxiagevolazioni,
chesisono portatedietroancheuna
lunga coda difrodi eilleciti, il nuovo
assetto varato e stato pitiasciutto e
voltoa sostenereilavorisull’abita-
zione principale. Tuttavial’assenza
diuna premialita per gli interventi
di efficientamento energetico & sta-
ta oggetto di critiche, da parte di cit-
tadini e associazionidiimprese. Di
fatto, qualsiasilavoro di muratura
€ scontato esattamente come unin-
tervento che garantisce un rispar-
mio all'immobile. E questo va, in
qualche modo, anche contro le ri-
chieste dell’Europa, che vorrebbe

investimenti e agevolazioni specifi-
cheperrenderele case azero emis-
sioni, facendo in modo che consu-
mino di meno.

La flessibilita concessa proprio
da Bruxelles potrebbe perd consen-
tire al Governo difare un passo in-
dietro, nell’ambito di un perimetro
gia noto. L’ecobonus, infatti, gia
esiste e formalmente non & maian-
datoin pensione: semplicemente, &
stato allineato agli altri sconti.

Ilavori pitt agevolati con questa
misura, inbase alle statistiche 2025
dell’Enea, sono quelli di sostituzio-
ne di infissi, con investimenti per
circa 2 miliardi di euro. Circa 600
milioni hanno riguardato il seg-
mento dei cappotti termici e della
coibentazione. Altri 371 milioni so-
no statiinvestiti sulle pompe di ca-
lore (quindi, anche sui condiziona-
tori). Anche se, in questo caso, € in-
centivata sololasostituzione, inte-
grale o parziale, di impianti di
climatizzazione invernale con
pompe di calore ad alta efficienza.
Pocomeno di 8o milioni dieuro so-
no andati sui sistemi ibridi, che
mettonoinsieme pompe dicaloree
caldaie. Circa 300 milioni, infine,
sono andati alle schermature solari.
A questi sisommano altrilavori, che
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mobilitano meno investimenti dal
punto divista quantitativo, comei
sistemidibuilding automation oil

solare termico per acqua calda sani-
taria. Complessivamente, I’ecobo-
nus muove circa 3,6 miliardi diin-
vestimenti all’anno.

Numeri che raccontano anche
cheun potenziamento degli sconti,
dainserire nella prossimalegge di
Bilancio, potrebbe costare una ci-
fra piuttosto contenuta. Per adesso
e possibile fare soloipotesi, in atte-
sa di testi consolidati, e non tenen-
do conto della possibilita che il pe-
rimetro diinterventi agevolati con

Gli investimenti effettuati

I’ecobonusvengaalmeno in parte
ritoccato: nella comunicazione
della Commissione europea, infat-
ti, sifa riferimento a diverse tipolo-
gie dilavori che solo in parte sono
ricomprese nel vecchio ecobonus.
Ad esempio, sifariferimentoanche

alle agevolazioni per le colonnine
diricarica dei veicoli.

Comunque, ipotizzando che si
mantengano duelivelli diagevola-
zione (al 65% per le prime case eal
36% per le altre), bisognerebbe
sommare circa il 15% di agevola-
zioni ai livelli attuali. In sostanza,
andrebbero garantiti bonus per

mezzomiliardonell’arcodellara-
teizzazione da dieci anni tipica del-
le detrazioni per la casa. Sempre
che, come sembra, I’esecutivo ab-
bia comunque in programma di
prorogare I’'assetto attuale anche
peril 2027: varicordato infatti che,
in assenza diinterventicorrettivi,
le due aliquote scenderanno al 36
e al 30 per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ L’attuale agevolazione
prevedeil 50%
sull’abitazione
principale eil 36%
sulle seconde case

La mappa degli interventi con ecobonus nel 2025
Importi in milioni di euro

2077

Infissi

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Enea
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Anac: collegi
tecnici, falla
nei requisiti
anticorruzione

Lauthority
Segnalazione a governo

e Parlamento sui criteri
di compatibilita

Eunodegli ultimi atti del Consiglio
dell’Anacedella presidenza di Giu-
seppe Busia, scadutiieri. Etornaa
mettere nel mirinolabrecciaaper-
ta dalleregole che disciplinano le
cause diincompatibilita dei com-
ponentidei Collegi consultivi tec-
nici. Cosi la compagine dell’Anti-
corruzione chiude il suomandato
avviato a settembre del 2020 e
I’'Authority entra da oggiinregime
diproroga tecnica. Nell’Attodi se-
gnalazione n.4 approvatoil 9 set-
tembre (Delibera 324/2026), cheil
Sole24 Ore eingradodianticipare,
I’Autorita ha scritto a Governo e
Parlamento chiedendo dimodifi-
careleregole per mettere al sicuro
gliorgani chiamatiad arbitrarele
controversie nelle opere. Lelinee
guidadel 2022, spiegail documen-
to, richiedevano espressamente a

tuttii componenti del Cct «requisi-
ti reputazionali e di onorabilitas.

Secondo Anac, molte ammini-
strazioni avevano tradotto questa
clausola nei propri regolamenti,
prevedendol'assenzadicondanne,
anchenondefinitive, perunaserie
di reati. Dal primo gennaio 2025,
pero, il correttivo al Codice appalti
hacancellatoilrinviogeneralealle
vecchielinee guida, rimasto soltan-
to per la determinazione dei com-
pensi. Le nuove regole, lamenta
Anacdatempo,nonrichiamano pit
chiaramente irequisiti dimoralita
eonorabilitanecessariperfar parte
dei Collegi. Di qui la denuncia che

punta il dito contro «’assenza di
una soluzione univoca ed unifor-
me» che potrebbe spingere le sta-
zioni appaltantiad adottareregole
differenti, compromettendo «esi-
genze diunitarieta ditrattamento»
eipresidi di «legalita, trasparenza
e prevenzione della corruzione».
Ce poiunasecondafalla denuncia-
tadaAnac.Dopolacostituzione del
Collegio,icomponenti non posso-
no essere revocati, neppure per
«giusta causa». Seirequisiti vengo-
nomeno durantel’incarico, quindi,
restanole dimissioni, laricusazione
propostadaunadelle partioppure
larevocacollegataalla sanzioneac-
cessoria disposta conlacondanna
penale. «Intal caso,l’effetto ostati-
vosiprodurrebbe sostanzialmente

nonprima del passaggioingiudica-
todellasentenzadicondanna», os-
serval'authority.

Da qui le correzioni chieste: vie-
tare il conferimento o il manteni-
mentodellincaricoachinon possie-
deirequisitidimoraliti e onorabili-
ta, in particolarein presenza di con-
danneanchenondefinitive per reati
contro la Pa; estendere ai compo-
nenti dei Cct'articolo 35-bis; con-
sentire la revoca quando i requisiti
manchinofindall’origine ovengano
meno successivamente. L’obiettivo
escongiurare «ilgraverischiodiaf-
fidamentoe/omantenimentodel-
I'incarico» a un soggetto privo dei
requisiti necessari. Non ¢ la prima
voltache Anacinterviene suquesto
fronte;'ultimavoltaaluglio scorso
eancora primanel corsodella Rela-
zione annuale al Parlamento ad
aprile. In quell’occasione il presi-
dente Busia riferendosi ai collegi
avevagialanciatol'allarme parlando
diun«conod’'ombra» che avvolgeva
questi organi. «Composizione,
compensi e decisioni non sono pie-
namentetrasparenti»,aveva detto.

—F.La.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 «Mancano i requisiti
di moralita
e onorabilita
necessari per far
parte degli organi»
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LINTERVISTA A SQUITIERI
Il commissario

al Piano casa:

«I primi alloggi
popolari

saranno pronti
in primavera»

Landolfi e Latour —apag. 6

Lintervista. Felice Squitieri. Il Commissario al programma per I'edilizia
residenziale pubblica: «Il bando slittera ai primi di ottobre per includere
nuove risorse». Il contributo ad alloggio salirebbe da 25mila a 30mila euro

«P1ano casa, 1 primi
alloggi popolari
prontl in primavera»

Flavia Landolfi
Giuseppe Latour

anostraattenzione
erivoltaall'intero
territorio nazionale.
Vogliamodarea
tuttiiterritorila

possibilita dirispondere
concretamente ai propribisogni
sociali e abitativi». Il Commissario al
Piano casa Felice Squitieri, a colloquio
conllSole 24 Ore, disegnale direttrici
sulle quali marcerail programmadel
Governo per I'edilizia pubblica. Con
un preciso puntodicaduta:
«Garantire una distribuzione
equilibrata degliinterventi su tuttoil
territorionazionale».

Commissario Squitieri, partiamo
dalbando Invitalia che dovra
assegnare le prime risorse per
riqualificarele case popolari.
Quandosara pubblicato?

Inquesti giorni stiamo chiudendoil
lavoro sulbando, anchese
probabilmente allungheremo di

qualche giornorispettoalle
previsioni:la deadline era settembre
maslitteremo diuna settimana circa.
Ilmotivo & che potremmo aggiungere
importanti risorserispettoalle
previsioni: ¢’¢la possibilita di
impegnare da subito gli stanziamenti
legatial Fondo sociale peril clima.
L’obiettivo & portare da circa 25milaa
3omila gli euro disponibili per ciascun
alloggiodariqualificare.

Prima del bando ripartiretei
fondi trale diverse Regioni. Inbase
aquali criteri?

Abbiamo individuato soprattutto due
criteri perlaripartizione: il
fabbisogno di case popolari(Erp),e
quindileliste diattesa, eil patrimonio
Erpdelle diversezoned’Italia. Su
questa base abbiamo compostouna
graduatoriabasatasudatiAncie
Federcasa. Anche sesul temadeidati
vorreiaprire unaparentesi.

Prego.

Nellaricognizione del patrimonio
pubblicoabbiamobisognodidati
certificati, che spesso purtropponon
sonodisponibili. Perraccoglierli, con

ilministro Salvini abbiamo decisodi
utilizzare una normadel1998 che
istituival’Osservatoriospeciale della
Casa. Questa strutturasara attivata e
lautilizzeremo proprio per avviare
l'acquisizione di datinellarilevazione
del patrimonio pubbliconazionale.
Stiamogialavorandoauna scheda
unica che ci consenta di mappare gli
immobili pubblici.

Torniamo alla classifica, quali
sonolearee incimaall’elenco?
Laprimaripartizione, costruita su dati
aggregati,individua naturalmente ai
primi postile Regioni conlamaggiore
concentrazione difabbisogno
abitativo Erp e dipatrimonio Erp,a
partire daLombardia, Lazio e
Campania. Ma questa & una fotografia
iniziale.Sarannolerispostealla
pubblicazione del bandoa consentirci
diridefinire la graduatoria, tenendo
conto delle effettive esigenze espresse
dai territorie dellareale capacita
diintervento.

Come funzionerailbando?
Sararivoltoa enti territoriali, Regioni,
Comuni, aziende casa e, ingenerale,a
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tuttiisoggetti chegestiscono case
popolari. Chiederemoaquesti enti
qualisonoleloroesigenze. Chiotterra
assegnazione dirisorse dovra, poi,
sottoscrivere una convenzione. Avalle
cercheremodi arrivareinmodo
rapido alle riqualificazioni. Non
chiederemo prima qualilavori
vengonofatti in ogni appartamento,
maassegneremouna dotazione che

serviraaristrutturare uncerto
numerodiimmobili. Inunafase
successiva gliinterventi saranno
autocertificatie procederemo alle
verifiche. Per rendere le operazioni
pitrapide, saranno anche attivate
alcune deroghe.

Quali?

Ad esempio, le comunicazionio
autorizzazioninecessarie per
ristrutturare gli appartamenti
potranno essere acquisite entrola fine
deilavori, anziché prima delloro

avvio, sempre nelrispetto deivincoli
esistenti. Lo stesso meccanismo potra
essere applicato al frazionamento
degliappartamenti pitigrandi.
Quanti alloggi potranno essere

Il riparto. Per il commissario Felice
Squitieri (nella foto) le risorse andranno
distribuite su tutto il territorio nazionale

recuperatiin totale?

Abbiamoun elencodi circa 61mila
alloggi dariqualificare: sonounita
ogginon occupate, non abitabilie
quindi nonassegnabili. Coniprimi
700 milioni, calcolando circa 25mila
euro per alloggio, potremo
recuperarne circa 28mila. Maconle

ulterioririsorse del Fondo sociale per
ilclima, la cuiassegnazione e attesa
neiprossimi giorni, contiamo di
coprirel'intera disponibilita dei
61milaappartamenti. Glienti
territoriali potrannoinoltre integrare
lerisorse, intervenendo sull’intero
edificio, mentre il nostrobando sara
destinatoalle singole unita
immobiliari del patrimonio Erp.
Chetempiprevede?
Andremo veloci. Puntiamo a firmare
le prime convenzioni entro dicembre;

daquel momento gli enti potranno
ricevere il 15% del finanziamento.
Stiamo lavorando con gli entiper
ridurreitempiamministrativie
arrivare all’apertura dei cantieri,
valorizzando chidispone, osta
predisponendo, strumenti di
accelerazione come gli accordi

quadro. Le manutenzioni potranno
esserearticolate in lotti affidabilia pit
operatori. Realisticamente, nella
primaveradel 2027 vedremola
consegna dei primi alloggi.

Comesarannoarticolatii
pagamenti?
Allavviodel cantiere, dopoil primo
15%, sara versatounaltro 30%, poiun
ulteriore 30%al raggiungimento del
45%deilavoricompletati e, conla
chiusuradeilavori, arriverail saldo.
Saremo perd molto attenti ad
accompagnare e sollecitare gli enti
affinché avviino tempestivamente gli
interventi eli completino nei tempi
previsti, evitandoritardi nell'utilizzo
dellerisorse disponibili.

Avete previsto misure per evitare
le occupazioni illegittime?
Si, chiederemo che gli immobiliin
ristrutturazione siano preassegnati,
sullabasedelleliste diattesa, prima
della conclusione deilavori. Cosi,una
volta completati, saranno subito
destinati a chine ha diritto, riducendo
ilrischio di occupazioniillegittime. E
unalinea condivisa conil ministro
Matteo Salvini.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTABILITA EUROPEA

Elbano de Nuccio entra in Efrag

Il presidente del Consiglio nazio-
nale dei commerecialisti italiani,
Elbano de Nuccio, & stato nomi-
nato, sudesignazione dell’Organi-
smo italiano di contabilita (Oic),
come componente del Financial
reporting board di Efrag (Europe-
an financial reporting advisory
group). Dalla nascitadell'organi-
smo europeo, de Nuccio € il primo
esponente del Cndcecad assu-
mere questo ruolo. De Nuccio &
anche membro dell’Asaf (Ac-
counting standards advisory
forum) dell’lfrs Foundation e
presidente del Comitato principi
contabili e vicepresidente dell'Oic.
L’Efrag & lorganismo consultivo

europeo chedal 2001 supportala
Commissione Ue nello sviluppo
delle normedirendicontazione
finanziaria e di sostenibilita,
contribuendoagarantire traspa-
renza,comparabilita e qualita
delleinformazionifornite da
imprese e organizzazioni.
«Questanomina —affermade
Nuccio — rappresenta un’ulterio-
re e significativa conferma del
percorso dicrescita e accredita-
mento della professioneitaliana
nei principali organismiinterna-
zionali, nei quali siamo chiamatia
svolgere un ruolo sempre pill
attivo e riconosciutos.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervento particolare, a un compito pit1 alto,

UNA FORMAZIONE
OLISTICA CONTRO
IL CALO DEI GIURISTI

di Francesco Astone

a crisi dei giuristi e un fatto
|_ certo. Siguarda con
preoccupazione alla
progressiva contrazione degli
immatricolati e alle difficolta di
trovare occupazioni attraenti. Ma
larealta e che, ovunque il diritto si
manifesti, i motivi di
insoddisfazione sono profondi. Il
numero delle leggi e incalcolabile e
isingoliarticoli sono dilunghezza
insopportabile. I processi hanno
tempi biblici, i loro esiti sono poco
prevedibili e non sempre
persuasivi. La Pubblica
amministrazione é affidataa
regole ispirate dalle migliori
intenzioni che, pero, ne
impedisconoil funzionamento. Il
quadro generale ¢ effettivamente
sconfortante. La crisi &, dunque,
deldiritto nella sua interezza e
colpisce il nostro Paese piu di altri.
I giuristi ne sono coinvolti in
quanto incapaci di suggerire
soluzioni e il risentimento neiloro
confronti puo apparire
giustificato. Sivagheggia un futuro
in cuila tecnologia dettileregole,
controllile condotte, impediscala
stessa eventualita dell’illecito. Una
societa senza giuristi, una societa
senza diritto, affidata al controllo
delle macchine sugli umani. Forse
talunolo auspica, masarebbe
un’aberrazione assoluta,
politicamente inaccettabile.

Senza neanche interrogarsi
sugliinteressi retrostantile
narrazioni di questo tipo, basti
ribadire che il diritto non si
esaurisce nella legge e — scenari
distopici a parte — non basta
affidare lalegge alle macchine per

risolvere i problemi. Il diritto e un
fenomeno pitt ampio, che
richiede la mediazione di
interpreti capaci diriordinare,
secondo criterirazionali, il
sistema delle leggi nel contesto
dell’ordinamento costituzionale,
elaborarei principi che ne
derivano, bilanciarli traloroe
selezionare, attraverso il
contraddittorio, gli argomenti
capaci diresistere meglio alle
obiezioni erisultare
maggiormente persuasivi.

E unicamente da questo
esercizio che possono venire
sentenze che, quand’anche
dolorose, siano capaci di
persuadere la collettivita e,
possibilmente, le stesse partiin
lite. Il contributo che dai giuristi
deve attendersi & essenzialmente
questo. Ed & a questo compito che
si deve prepararli. E, dunque,
necessario fuggire da
insegnamenti che siriducono
all’apprendimento mnemonico
dinozioni eregole, che si
risolvono nel tentativo di
apprenderelaleggee
suppongono che la legge sia tutto.

Il sapere nozionistico
rappresenta, perla verita, un
problema molto generale della
scuola italiana, ma (anche) per il
diritto & importante ribadire la
necessita di studiare conla
consapevolezza di non poterlo
comprendere facendo a meno
della storia, della filosofia, della
comparazione. Queste ultime
non sono solo distinte materie di
insegnamento, ma devono far
parte dell’analisi di qualsiasi
problema concreto.

Per preparare gli studenti, e gli
studenti di giurisprudenzain

che possa offrire un contributo
alle necessita del presente,
occorre, dunque, riportare al
centro una formazione culturale
direspiro, che prescinda
dall’eccessivo specialismo —1a
specializzazione puo essere
facilmente acquisita, da chi abbia
appreso, nella formazione
universitaria, un metodo corretto
— erecuperi, al centro
dell’attenzione, la teoria generale
e leistituzioni di base dei diversi

settori. Queste ultime devono
tuttavia — si tratta di un punto
fondamentale — essere sostenute
daun’adeguata formazione, che
apra orizzonti pittampi del
sapere nozionistico e assicurila
sensibilita necessaria quando si
discute dei diritti delle persone.

Lavera discontinuita — che
Spesso si crede possa consistere
in nuoviinsegnamenti —
dovrebbe appunto consistere nel
metodo: la riforma pitt
coraggiosa e pitt importante &
questa. E fondamentale che i
docenti si interroghino sulla
necessita di un diverso approccio,
che coltiviin ogni materia la
logica del ragionamento
giuridico, ’esercizio al dialogo,
alla discussione, alla
dimostrazione. E che non trascuri
lo scritto, assente nell’intero
percorso di studiin un settore che
prevede prove scritte come
momento essenziale di qualsiasi
selezione nel mondo del lavoro.

E suqueste premesse che i
giuristi possono offrire il loro
contributo alla soluzione dei
problemi cheil mondo incontra.E
ilmondo del lavoro potra poi
agevolmente formare giovani che
abbiano coltivato queste attitudini.

Ordinario di diritto civile

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CAMBIO DI PARADIGMA
Dosare l'uso della
tecnologia e superare
Iapproccio nozionistico
per contrastare la crisi
della categoria
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Lo studio sul lavoro intellettuale
Cervelli di ritorno:
in 5 anni oltre

129 mila giovani
Sono «rimpatriati»

.
Laricerca

® Rosario De
Lucaé
presidente dei
Consulenti

del Lavoro.
L'associazione
harealizzato
lo studio che
fotografai dati
sul numero
crescente di
giovani laureati
che tornano

in Italia

Accanto alla «fuga dei cervelli», da
tempo al centro del dibattito pubbli-
¢o, sidiscute di un fenomeno di segno
opposto: come in un‘autostrada a due
corsi si registra un aumento del flusso
diritorno in Italia dei giovani che han-
no vissuto un'esperienza di studio o
lavoro all’estero. Nell'ultimo quin-
quennio sono stati oltre 129 mila. A fo-
tografare questa realta ¢ il Focus di
Fondazione Studi Consulenti del La-
voro «Il rientro dei giovani dall’estero:
numeri e tendenze». I dati mostrano
un’evoluzione netta: tra il 2011 e il 2015
si registravano 26 rientri ogni 100 tra-
sferimenti all’estero; nel quinquennio
successivo il rapporto € salito a 31, fino
a raggiungere quota 4o tra il 2021 e il
2025. 0ggi, dunque, quattro giovani
rientrano jn Italia ogni dieci che espa-
triano. «E necessario superare una
narrazione che descrive la mobilita in-
ternazionale dei giovani esclusiva-
mente come una perdita definitiva per
il Paese», afferma Rosario De Luca,
presidente del Consiglio Nazionale
dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro.
«Molti partono per acquisire compe-
tenze, costruire relazioni professionali

e misurarsi con realta differenti, ma
conservano un legame forte con ITta-
lia. Tl loro ritorno rappresenta un pa-
trimonio di conoscenze ed esperienze
che dobbiamo essere capaci di valo-
rizzare». La ricerca riguarda giovani
tra 118 e i 39 anni, la cui eta media al
momento del rimpatrio € di 29,6 anni.

Germania e Regno Unito sono i Pae-
si dai quali si registra il maggior nu-
mero di ritorni, con 42 rimpatri ogni
100 espatri, oltre la media europea del
32,5%. Interessante anche la distribu-
zione territoriale: il Mezzogiorno ac-
coglie il 31,7% dei giovani rientrati. La
Sicilia, con il 9,2%, si colloca sostan-
zialmente alla pari con il Lazio, al 9%.
Al primo posto resta la Lombardia,
scelta dal 19,8%.

Tra i motivi del ritorno pesa una va-
lutazione complessiva della qualita
della vita, nella quale entrano il costo
dei servizi, le relazioni familiari, la sta-
bilita, le garanzie del sistema di prote-
zione sociale e la conciliazione tra vita
privata e lavoro. Piu critica resta la va-
lutazione dei salari rispetto al costo
della vita, ritenuti adeguati soltanto
dal 42,9%. «Una retribuzione nomi-
nalmente pil alta non coincide neces-
sariamente con un maggiore benesse-
re - osserva De Luca - occorre conside-
rare il reddito disponibile, il costo del-
la casa e dei servizi, ma anche le tutele
contrattuali e previdenziali. Il sistema
italiano offre garanzie che incidono
concretamente sulla qualita della vi-
tax».

Isidoro Trovato
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Partite Iva
Nel primo semestre 2026

Lacorsaalla flat tax non si ferma: su
312mila partite Iva aperte nel primo
semestre 2026, il53% haoptatoperla

potrebbe essere necessaria unamo-
dificaalla direttiva comunitaria; dal-
Ialtro, perché bisogna considerare il

Flat tax, soglia 100mila euro in salita

minor gettito che I'innalzamento
della soglia comporta.

il 53% delle nuove attivita
ha optato perla tassa piatta

L’aumento del limite
diricavi o compensi
puo portare gomila ingressi

tassa piatta del 5% in caso di nuova
attivita (15% per gli altri). Intantosi fa
in salita la strada dell’aumento in
manovradella sogliadiricaviocom-
pensiaioomilaeuro peraccedereal
regime agevolato. Da unlato, perché

Mobili e Parente —a pag. 5

Partite Iva, corre la Flat tax
ma la soglia a 100mila ¢ in salita

Fisco. Nel primo semestre 2026 il 53% delle aperture di nuove attivita ha optato per la tassa piatta

riproducibile.
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Laumento del limite di ricavi o compensi puo portare fino a 90mila ingressi dal regime ordinario ki
1]

<]

Marco Mobili ma manovra di legislatura a partire tax delle partite Ivalastrada é tuttain E
Giovanni Parente dal 1° gennaio 2023. Oral’obiettivo e salita perché, tanto che potrebbe esse- 9

La corsa alla Flat tax non si ferma.
Mentreil dibattito politicoin vistadel-
lamanovraruotaintornoall’aumento
della soglia di ricavi o compensi a
10oomilaeuro,lapreferenzaperlatas-
sa piatta viene confermata anche dai
datidelle aperture delle partite Ivanel
primo semestre 2026.Su untotale di
circa 312mila nuove posizioni, il 53%
(ossiapocomenodi165mila) haopta-
to per la tassa piatta del 5% in caso di
nuova attivita (15% per gli altri). Una
percentuale che e addirittura del 73,5%
serapportataalle sole aperturediper-
sonefisiche, cherappresentanoil pa-
rametrodiriferimento piu “naturale”
considerando che 'accesso alla Flat
Tax non e consentito alle societa. Di
fatto, euna progressione che staren-
dendoil forfettariouna sorta diregi-
menaturale per ditte individuali, au-
tonomi e professionisti. A tal punto
che,secondoleultimestatistiche delle
dichiarazioni deiredditiriferite al pe-
riodod’imposta 2024, iforfettarihan-
no superato quota 2 milioni.

Come anticipato,inballoc’¢ anche
un’ulteriore estensione dell’attuale
soglia diricavio compensiche proprio
lattualemaggioranza digoverno ave-
vafattosalirea 85mila euroconlapri-

portare’asticella ancora pitinalto: a
1oomilaeuro. Ed e soprattuttola Lega
a volere un ulteriore allargamento.
Per stimare i possibili beneficiari di
questoulteriore allargamento del re-
gime fiscale agevolato, occorre guar-
dareaquanti professionisti eimprese
sononella fasciatra8smilae1oomila
euro di ricavi e compensi in regime
ordinario. Conlenecessarie approssi-
mazioniil potenziale di partenza po-
trebbe attestarsi tra gli 8o eigomila
soggetti. Nonvadimenticatochenon
tutti potrebbero avere anche gli altri
requisiti necessari per I'ingresso nel
forfettario e quindi questo potrebbe,
allaprovadeifatti, far cambiareil ba-
cino diriferimento.

Mal’aumento dellasogliaeun’ope-
razione tutt’altro che semplice. Daun
lato, perché trovaunvincolo dimatri-
cecomunitaria. Lamodificaalla diret-
tivaIvaoperativa dainizio 2025 (rece-
pitainItaliaconil Dlgs180/2024)hain
pratica annullatoi marginidi deroga
della disciplina precedente con cui
“bastava” chiedere un’autorizzazione
allacommissione Ue. Ora, infatti, esi-
steununicoregimedifranchigiacon
soglia di volume d’affari fissata a
85.000 euro. Quindi per arrivare a
spostare pittinaltolasoglia della Flat

renecessariaunamodifica alla stessa
direttiva comunitaria.

Dall’altro lato, poi, non vanno sot-
tovalutati gli effetti digettito cheunin-
nalzamento potrebbe comportare. Su
questo punto, infatti, vannoricordate
le indicazioni arrivate dalla Corte dei
conti nell’'ultima relazione sul rendi-
conto generale dello Stato. Propriocon
riferimento all’aumento della soglia di
ricavi o compensida 65mila a 8smila
avvenuto con la legge di Bilancio del
2023,igiudici contabilihanno rimar-
catoadistanzaditre anniche «inbase
aidatiforniti dal dipartimento delle Fi-

nanze, su una platea di circa 119.000
soggettiinteressati, di cui circail 9o%
gianelregime forfettarioe circail 10%
provenientedalregime ordinario, so-
noemersieffettidi minor gettito com-
plessivo sensibilmente superiori alle
previsioni originarie, pari per il solo
anno 2024 a circa 495 milioni e peril
2025 a circa 315 milioni». Che cosa €
successo? Come riporta sempre la
stessa Corte deiconti, «secondo’Am-
ministrazione, il principalefattore che
hagenerato lo scostamento negativo
eindividuabile nella forte concentra-
zione disoggettigia nel regime forfet-
tarioconricavie compensinella fascia
immediatamente inferiorealla vecchia
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soglia di 65.000 euro (tra 55.000 €
65.000 euro perintenderci), chehanno
potutobeneficiare dell’ampliamento
dellimite pur noncambiandoregime».
Quindiapesare nonsono stati tantoi
nuovi “ingressi” nellaFlattaxa 8smila

eurodachiapplicavail regimeordina-
rio(che, ébenericordarlo, comportala
tassazione molto pitionerosasecondo
lealiquote Irpef perleimposte dirette
el'applicazione dell’'Iva sottoil fronte
delleindirette),bensiquantierano gia
nel forfettario e hannousufruito del-
I'«allargamentodella soglia in termini
diminorebaseimponibile potenziale
soggettaatassazione progressiva». Di
conseguenza, comerimarcato daigiu-

dicicontabili, «le stime degli effetti fi-
scalidiinnalzamenti disoglie suregi-
misostitutividevono tener contonon
solo dei flussi di entrata e uscita, ma
anchedegli effettiindirettisulla strut-
turadegliincentiviperisoggettigiaal-
I'interno del regime agevolato».

E chiaro che ci sono variabili che
non possono essere quantificate o
previste inanticipo. Non & un mistero
chetrale principaliobiezioni mosseal
regime cisia quella che puo disincen-

tivare la fatturazione e gli incassi nei
casi in cui cisistia avvicinando troppo
allasoglialimite, soprattutto neimesi
finali dell’anno. Delresto, per chinon
hale“spallelarghe”, ossia una struttu-

raidoneaasostenereil passaggionel
regime ordinario, i costi non solo in
termini di tassazione ma anche di
maggioriadempimenti possonorive-
larsi elevati o pocosostenibili proprio
in termini di costi. Ci sono pero altri
due fronti su cuila Corte dei conti ha
invitato ad aprire un fronte dirifles-
sione: le «distorsioni» prodotte dal
mancato incentivo a crescere pur di
restarenelregime eilrischio di «stru-
mentali frammentazionidelle attivi-
ta» soprattuttonel caso dei professio-
nisti. E si trattadi aspetti —entrambi—
tutt’altro che neutri non solo per il
profilofiscalemaancheper I'intero si-
stema produttivo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri in gioco

312mi|a

Le aperture nel semestre
Nel primo semestre 2026
sono state aperte poco meno
di312mila partite Iva: un
numero in linea con lo stesso
periodo 2025.

85mi|a

La soglia attuale

Illimite per il regime forfettario
oggi & fissatoin 85milaeuro
diricavi o compensi. Soglia
aumentataainizio legislatura
proprio dal governo Meloni.

pit di 2 milioni.

Nelle dichiarazioni
Secondoi dati delle
dichiarazioni dei redditi
riferite al periodo d'imposta
2024 i forfettari erano poco

1718@ 2 milioni

Mini redditi

L'importo medio dichiarato
dalle partite lvain regime
forfettario (al netto delle
perdite) per il 2024 & di
17.180 euro.
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Qualifiche svizzere, il riconoscimento non e automatico

Neirapportiltalia-Svizzera, il possessodi
una licenza professionale rilasciata
dallautorita elvetica non comporta auto-
maticamente il riconoscimento della qua-
lifica né il diritto a esercitare in Italia una
professione regolamentata. L’ammini-
strazione italiana deve verificare in con-
cretola formazione e le competenze acqui-
site in Svizzera e confrontarle con i requi-
siti previstidallanormativa nazionale; re-
sta inoltre fermo ’'obbligo di conseguire
I’eventuale titolo autorizzatorio richiesto
dallordinamento italiano. Lo ha stabilito
il Tar Lazio, sezione I ter, con la sentenza
n. 14481 del 31 agosto 2026, sul caso di un
cittadino italiano, amministratore di una
societa con sede a Chiasso, autorizzato in
Svizzera a svolgere attivita investigativa

eintenzionato a ottenere in Italia il ricono-
scimento della qualifica di investigatore
privato. Nello specifico, I'interessato ave-
va presentato al ministero dellinterno la
licenza rilasciata dall’autorita ticinese.
Dopo un precedente giudizio, il ministero
aveva riesaminato la domanda, respin-
gendola nuovamente per la mancanza dei
requisiti formativirichiesti dalla normati-
va italiana. Per il Tar, la disciplina sul ri-
conoscimento delle qualifiche professiona-
li siapplica anche al cittadino italiano che
abbia conseguito una qualifica in Svizze-
ra. Cio, tuttavia, non significa chelalicen-
za elvetica debba essere automaticamen-
te riconosciuta. ’amministrazione deve
verificare in concreto titoli, formazione ed
esperienza maturati all’estero, confron-

tandoli con quelli necessari in Italia. Nel
caso esaminato, I'interessato aveva pro-
dotto la licenza svizzera e gli attestati di
due corsi, ma non aveva documentato il
possesso della laurea triennale richiesta
dalla disciplina italiana. Il Tar ha inoltre
precisatocheil riconoscimento della quali-
fica non sostituisce la licenza prevista
dall’articolo 134 del Tulps per l'esercizio
dell’attivita investigativa. Il nuovo dinie-
go del ministero non ha quindi violato il
precedente giudicato: 'amministrazione
conservava il potere di valutare i requisiti
non definiti dalla prima sentenza. Il ricor-
so e ladomanda risarcitoria sono stati re-
spinti.
Samuele Valente
—© Riprodugione riservata —8

Riscossione con equo compenso
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Il Tar Lazio boccia il regolamento dell’ Agenzia. Scostamenti dalle tariffe da motivare

Riscossione con equo compenso

Emolumenti adeguati e proporzionati ai difensori di Ader

DI DARIO FERRARA

nnullatoil regolamen-
to Ader sulla rappre-
sentanza in giudizio
perché viola Iequo
compenso sulle spettanze de-
gli avvocati che difendono
I’Agenzia. E vero: la legge
21/04/2023, n. 49 esonera gli
agenti  della  riscossione
dall’applicazione vincolante
dei parametri forensi, ma an-
che nel contenzioso seriale bi-
sogna rispettare il principio di
proporzionalita nei compensi
ai legali: decurtazioni di oltre
i1 60% rispetto alle tariffe, sen-
za motivazione, ledono la di-
gnita della prestazione e risul-
tano irragionevoli, mentre la
spending review non puo pre-
valere sull’equo compenso. 11
rimborso spese va riconosciu-
to anche per le trasferte all’in-
terno del distretto perché inci-
de sull’adeguatezza del com-
penso. Cosi il Tar Lazio, sezio-
ne seconda quater, nella sen-
tenzan. 14147 del 06/08/2026.

Scostamento sproporzio-
nato. Accolto in parte il ricor-
so proposto dal Consiglio
dell’'Ordine degli avvocati di
Roma (che deve ritenersilegit-
timato perché il Coa tutela gli

interessi pubblici connessi
all’esercizio della professione,
mentre la legittimazione del
Consiglio nazionale forense &
aggiuntiva e non esclusiva). A
essere annullati sono l'artico-
lo 10, comma 1, lettera a), e
comma 2 del regolamento
Ader e l'allegata tabella com-
pensi: i valori forfettari da 200
a 500 euro risultano in alcuni
casi inferiori oltre il 90% ri-
spetto ai minimi dei parame-
tri forensi di cui al dm Giusti-
zia 10/03/2014, n. 55, come ag-
giornato dal dm Giustizia
13/08/2022, n. 147), che costi-
tuiscono un riferimento obiet-
tivo di orientamento: il tutto
senza spiegazione né aggiorna-
mento Istat rispetto ai prece-
denti. Il divario aumenta man
mano che si passa a soglie pitt
alte di valore della controver-
sia. Nessun dubbio che Ader
possa scendere sotto 1 minimi
per compensare prestazioni di
carattere ripetitivo, ma lo sco-
stamento risulta ingiustifica-
to anche tenendo conto del ca-
rattere seriale del contenzio-
so: gli emolumenti dei legali,
invece, devono essere «adegua-
ti allimportanza dell’opera»,
per quanto proporzionati alla
natura di «routine» dell’attivi-

ta svolta.

Decisione da motivare.
Se & senz’altro legittimo per
I’Agenzia entrate riscossione
predeterminare in via forfetta-
ria i compensi ai difensori per
il contenzioso seriale, la deci-
sione deve essere motivata ri-
spetto alla ripetitivita delle
prestazioni e non pud ignorare
icostivivi sostenuti dai profes-
sionisti, compresi quelli per le
trasferte all’interno del di-
stretto di appartenenza (sia
pure in percentuale), pena la
violazione del decoro professio-
nale oltre che del principio
dell’equo compenso. La tesi di
Adersecondo cuila decurtazio-
ne sarebbe imposta dal conte-
nimento della spesa pubblica
non trova ingresso perché la
questione non risulta prevista
dalla legge 49/2023 e nei lavo-
ri preparatori del regolamen-
to. Respinti, invece, i motivi di
ricorso sulla pretesa assenza
divera «pattuizione», perchéil
meccanismo di convenzione
per adesione & conforme a di-
ritto, e sulla sanzione di can-
cellazione dopo tre rifiuti d’in-
carico, perché risponde a esi-
genze di affidabilita contrat-
tuale.

—© Riproduzione riservata — B
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Riprendono i licenziamenti.
L'area a caldo dell’ex liva di Taranto

LA CORTE DAPPELLO
Ex Ilva,igiudici
confermano

la chiusura
dell’area a caldo

Palmiotti —a pagina 11

Ex Ilva, area a caldo va chiusa:
prevale il diritto alla salute

La vertenza sull’acciaieria
La Corte d’appello di Milano
ha confermato il decreto

di stop emesso il 271luglio

Rigettate le istanze
di sospensiva proposte
daIlva ed Acciaierie d’Italia

Domenico Palmiotti

Nessuna sospensione. L’areaa caldo
dell’ex Ilva diTaranto dovrafermarsi
afine ottobre, 9o giornidopoil decre-
tochelaCorte d’AppellodiMilanoha
emessoil 271luglio, sostenendo chele
polverisottili e 'amianto negli altifor-
nisono fattori nociviperlasalute. Ieri,
conun’ordinanzadii2 pagine, la stes-
sa Corte (inuna composizione diver-
sadel collegio chesieraespressoalu-
glio) ha confermatoil decretodistop
erigettatoleistanze disospensiva di
Ilva ed Acciaierie d’Italia.
Partonodunquele manovre difer-
mata degli impianti, che Acciaierie
aveva programmato da settimane,
coniprevedibiliimpattiin termini di
aumento della cassa integrazione
straordinaria che a Taranto gia coin-
volge circa 3mila dipendenti su poco

meno di 8mila. Eriparte anche l'iter
dei2.500licenziamenti collettivi nel-
l'indotto che ’'associazione Aigiaveva
sospesodopoil vertice dell’8 settem-
bre a Palazzo Chigi. Aigi, che aveva
avviato la procedura per 28 aziende
associate, lo ha annunciato ieri.

Acciajerie aveva comunicato ai
giudicicheil 16 settembre eral’ulti-
mo giorno utile per evitare I’avvio
della fermata, ma la pronuncia dei
magistrati earrivata prima, appena
duegiorni dopol’'udienzadel g nella
quale eranostate discusseleistanze
di sospensiva e le motivazioni oppo-
ste presentate daun gruppo di citta-
dini di Taranto e dall’associazione
“Genitori Tarantini”. Questi hanno
promosso ’azione inibitoria verso
lexIlvaa Milanoin quanto sede le-
gale della societa.

Perla Corte presiedutada Lorenzo
Orsenigo «il bilanciamento traicon-
trapposti interessi non puo che far
propendere a favore delle ragioni di

tutela della salute per le quali e stata
disposta la sospensione dell’attivita
produttiva dell’areaa caldo». Richia-
mandole «ripetuterecentipronunce
della Corte Costituzionale e della Cor-
te di Cassazione», specie a seguito
dellamodifica dell’articolo 41, comma

2, della Costituzione, «secondo cui
I'iniziativa economica privata non
pud svolgersi ‘inmodo darecare dan-
noallasalute oall’ambiente’»,1a Cor-
te dice che «nel conflitto fra il diritto
allesercizio dell’attivita diimpresae
quello dei cittadini alla salute e al ri-
spetto dei limiti di tollerabilita delle
immissioni a cui sono assoggettati,
non puo che prevalere quest' ultimo».
Perimagistrati, quanto sostenuto
dallvaedaAcciaierie d’Italia «a favo-
redellasospensiva, sibasasuunari-
proposizione della tesi della bonta
delle misure gia inessere, qualiil fat-
to cheil gestore abbiaeseguitole pre-
scrizioni dell’Aia 2025, chel’Aia 2025
siarispettosa delleregole europee e
chele emissioninocive dello stabili-
mento di Taranto siano entro ilimiti
di legge». Ma tali argomentazioni,
osservano i giudici, «sono gia state
ritenute (quanto meno in parte) in-
fondate oirrilevanti» nei precedenti
provvedimenti dell’autorita giudi-
ziaria: Tribunale di Milanoa febbraio
2026, quandohadisapplicatoalcune
prescrizioni dell’Aia 2025 ritenendo-
le carenti e chiedendoil loro poten-
ziamento, e Corte d’AppellodiMila-
no aluglio scorso.
Circaildannoirreparabile conse-
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guente alla fermata, la Corte scrive:
«Da diversi anni si dibatte, intorno
allo stabilimento Ilva di Taranto, su
comemeglio coniugareil diritto alla
salute deicittadini e delle stesse ma-
estranze con la tutela del lavoro del
personale coinvolto nell’attivita del-
l’acciaieria» e quindila fermata «non
pare che possa essere considerata
come un evento improvviso ma,
piuttosto, come un evento prevedibi-
le su cui non pud non essersi misura-
ta, nel corsodeglianni, laresponsa-
bilita imprenditoriale dei soggetti
coinvolti». Inoltre, si prosegue, «non
pare che lo spegnimento degli im-
piantipossadeterminarela’disper-
sione delle ingentissime risorse pub-
blicheinvestite nel corso degli anni’
sullo stabilimento Ilva» poiché es-
sendo «pacifico» che «'impianto si-
derurgico di Tarantorichiede inve-
stimenti ingentissimi, & anche evi-

dente, comesegnalato dalla Procura
Generale nel proprio parere, chean-
chein futuro ‘occorrerannoinvesti-
mentiingenti peril polo siderurgico
e che tuttigli eventualiacquirentian-

cheinternazionaline sono gia piena-
mente consapevoli’».

Intanto, martediriprende il con-
fronto a Palazzo Chigi tra Governo
esindacati. Amargine diuna visita
aVercelli, la premier Giorgia Meloni
hadichiarato sull’ex Ilva: «Euno dei
file sui quali stiamo spendendo il
maggiornumerodiore. Lavoriamo
con il materiale che abbiamo e con
decisioniche nondipendono danoi.

Sicuramente continuiamo afaredel
nostro meglio».

I sindacati nazionali Fim, Fiom e
Uilm chiedonoilbloccodeilicenzia-
menti. «La priorita é adesso tutelare
ilavoratorie salvaguardare lecompe-
tenze» afferma Valter Quercioli, pre-
sidente diFedermanager. «Esistean-
cora uno spazio concreto perché il
Governo possa intervenire e questa
possibilita va colta senza ulteriori esi-
tazioni» rileva Simone Bettini, presi-
dente Federmeccanica. Mentre Anto-
nio Decaro, presidente della Regione
Puglia, sostiene che non c’e «Taranto
non puo pit aspettare. Serve un piano
di emergenza vero». E anche per il

IMAGOECONOMICA

Taranto.

Partono le mano-
vre difermata
degliimpianti, che
Acciaierie aveva
programmato da
settimane, e che
dovranno essere
concluseentro la
fine di ottobre

sindaco di Taranto, Piero Bitetti, «il
futuro della citta va tutelato con mi-
sure che preservino economia e svi-
luppo.Ilavoratorivanno tutelaticon
misure di compensazione affinché
non si perda un solo posto», mentre
Confindustria Taranto, con il presi-
dente Salvatore Toma, sollecita
«l’adozione diundecretourgente che
governi la transizione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Prevedibile aumento
della cassaintegrazione
straordinaria che gia
coinvolge circa 3mila
dipendenti su 8mila

&

Martedi
riprende

il confronto
a Palazzo
Chigi tra
Governo

e sindacati
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[alt dei giudici
sull'ex Ilva:
altiforni spenti,
prevale la salute

di Ferrarella
c Jattoni dell’Asén

E a Corte d’Appello ha
confermato lo stop degli
altiforni dell'ex Tlva. Con la
motivazione che prevale il
«diritto alla salute».

alle pagine 38 ¢ 39

Ex Ilva, la Corte conferma

lo stop degli altiforni
Scattano 2.500 licenziamenti,

il governo riapre il tavolo

Le procedure nell'indotto. A rischio anche la gara per la vendita

La Corte d’Appello di Mila-
no ha confermato ieri lo stop
dell’area a caldo dell'ex Ilva di
Taranto, respingendo la ri-
chiesta di sospensiva. Gli im-
pianti dovranno essere ferma-
ti entro il 28 ottobre.

La prima conseguenza € ar-
rivata nel giro di poche ore,
quando T'Aigi ha comunicato
ai sindacati che le imprese
dell’indotto intendono «ri-
prendere sin da subito» le
procedure di licenziamento
collettivo per circa 2.500 lavo-
ratori, sospese su richiesta del
governo in attesa della deci-
sione. La tregua & gia finita.
Fim, Fiom e Uilm hanno chie-
sto di bloccare i licenziamenti
¢ riconvocare il tavolo perma-
nente, avvertendo che non ac-

cetteranno «un piano che ri-
solva con anni di cassa inte-
grazione e licenziamenti». La

premier Meloni ha assicurato
che il confronto sara riconvo-
cato «presumo, immediata-
mente». Ma ha aggiunto: «La-
voriamo con il materiale che
abbiamo e con decisioni che
non dipendono da noi».

Ora cosa accadra? Oggi ¢
operativo un solo altoforno su
cinque. Fermarlo non signifi-
ca chiudere subito i cancelli:
lo spegnimento deve essere
accompagnato e gli impianti
mantenuti in sicurezza. Ma
senza l'area a caldo Taranto
smettera di produrre acciaio
dal minerale. Potra soltanto
trasformare nei laminatoi
bramme fabbricate altrove.

Intanto, la sentenza rimette
in discussione la gara. Le of-
ferte vincolanti sono dell'in-
diana Jindal e del fondo ame-
ricano Flacks. Jindal € pronta
arilevare il gruppo e a riavvia-

re I'area a caldo dopo gli inter-
venti prescritti. Dovra confer-
mare se il piano regga ancora.
La cordata guidata da Fede-
racciai, ancora senza un’offer-
ta vincolante, aveva invece
escluso gli altiforni. II suo
progetto ¢ quindi piu vicino al
nuovo scenario: mantenere in
funzione gli impianti a freddo
con bramme importate e co-
struire poi i forni elettrici. Al-
cune imprese hanno offerto
200 mila tonnellate, sufficien-
ti per circa un mese. Jindal ha
prospettato fino a 4 milioni di

tonnellate I'anno dall'India e,
dalla fine del 2027, altri due
milioni dal’'Oman.

E un’ancora di salvezza, ma
anche una nuova dipendenza.
L'unica grande acciaieria ita-
liana a ciclo integrale lavore-
rebbe semilavorati prodotti a
migliaia di chilometri, espo-
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sta a dazi, tensioni sulle rotte
¢ oscillazioni dei prezzi. Sen-
za contare i costi legati al fab-
bisogno di gas ed elettricita.

I forni elettrici non sono
una soluzione immediata: per
portarli a regime servono al-
meno tre anni. Due impianti e
l'ammodernamento dei lami-
natoi richiederebbero almeno
tre miliardi, senza contare il
ferro preridotto. E impieghe-
rebbero molti meno lavorato-

1i del ciclo integrale.

Acciaierie d’Ttalia conta
quasi 10 mila dipendenti nel
gruppo, oltre all'indotto. Du-
rante lo spegnimento alcune
centinaia dovranno garantire
sicurezza e manutenzione;
per gli altri si aprira la cassa
integrazione. Il costo si trasfe-
rira agli ammortizzatori so-
ciali, alle bonifiche e agli inve-
stimenti pubblici. La sentenza
restringe il campo nel quale il
governo puo muoversi, ma
non chiude le altre partite. La
gara, I'eventuale ingresso del-
lo Stato, la tutela dei lavoratori
¢ la riconversione restano
scelte di Palazzo Chigi.

Jattoni Dall'Asén
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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®20121La
magistratura
sequestra
I'area a caldo
per disastro
ambientale

® 2018
ArcelorMittal
assumela
gestione

® 2024
Acciaierie
d'ltalia viene
postain
amministrazio-
ne
straordinaria

L'impianto

Lo stabilimento
ex llva visto dai
tetti del
quartiere
Tamburi di
Taranto.La
sentenza di
chiusura
dellareaa
caldo prendele
mosse da 2
perizie che
evidenziarono
un aumento
del numero dei
decessi a causa
delle emissioni
tossiche

W
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Legge elettora
contro in Aula

éconmia 8 4

Tgiudic

viene prima dell imp:

alute collett
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L’analisi

IL PROBLEMA DELLAI?
LATESTA DEGLI UOMINI

di Giuliano Noci

Itro che robot assassini con
Z s gli occhirossi. Il vero
pericolo dell’intelligenza

artificiale € molto meno
cinematografico e, proprio per
questo, pit inquietante: una
macchina che non ci odia, non ci
sfida, non vuole dominarci. Una
macchina che esegue
perfettamente cid che le abbiamo
ordinato. Damesi il dibattito
sull’Al oscilla tra due caricature.
Da una parteisacerdoti della
produttivita, convinti che basti un
algoritmo per inaugurare il
paradiso terrestre. Dall’altra i
profeti dell’apocalisse, che ci
avvertono chei modelli
diventeranno troppo potenti.
Entrambi hanno un punto, ma
rischiano di guardare nella
direzione sbagliata.

Il problema non e soltanto
quanto & potente il motore. E la
strada sulla quale lo facciamo
correre. Chi tiene il volante. cosa
succede se abbiamo dimenticato
il guardrail. L’Al e
un’automobile senza patente,
lanciata su una strada che
stiamo ancora costruendo. Piu
accelera, pit dobbiamo decidere
dove puo andare e dove non
deve mai arrivare. L’errore
fondamentale é considerare
Iintelligenza artificiale un
soggetto morale. Nonlo e. Non
desidera, non odia, non prova
rimorso. Riceve un obiettivo e lo
ottimizza. Noi siamo pieni di
dubbi e contraddizioni. Una
macchina puo essere
spaventosamente coerente. Se
l’obiettivo e sbagliato, puo
esserlo fino in fondo.

Immaginiamo una macchina
incaricata di pulire perfettamente
un pavimento. Se non le diciamo
di evitare persone e ostacoli,
potrebbe raggiungere il risultato
con brutalitd impeccabile. Non
perché abbia sviluppatoun
istinto omicida, ma perché nel

Suo universo matematico il
pavimento vale piu di chi gli
cammina sopra. Quanto pit
deleghiamo autonomia alle
macchine, tanto piu dobbiamo
definire i confini: non solo cio che
possono fare, ma cio che non
devono fare mai. Con
l'automobile abbiamo imparato
questa lezione. Non ci siamo
chiesti se il motore avesse
un’anima. Abbiamo costruito
strade, semafori, limiti di
velocita, assicurazioni e
responsabilita. Non abbiamo
reso buona I'automobile:
abbiamo impedito che la sua
potenza diventasse socialmente
intollerabile. Con’Al dobbiamo
farelo stesso. Solo che questa
volta la strada attraversa
informazione, reputazione,
credito, salute, lavoro, sicurezza e
pubblica amministrazione. Chi
assegna gli obiettivi ai sistemi piu
potenti? Chi stabilisce i limiti? Chi
decide quando un algoritmo pud
agire autonomamente? E chi
risponde quando una macchina
raggiunge perfettamente un
obiettivo irresponsabile? Il danno
non sara figlio della sua
intelligenza. Sara figlio della

nostra superficialita.

C’¢ poi una domanda assai
meno nobile. Dietro alcuni
appelli solenni alla prudenza
potrebbe essercila necessita di
preparare una frenata industriale
e finanziaria senza perdere la
faccia. La corsa all’Al ha prodotto
investimenti giganteschi,
promesse quasireligiose e
valutazioni che sembrano
scommettere sull’assenza eterna
della gravita. Ma chip, energia,
data center e infrastrutture
costano. E non ¢ scritto che ricavi
e produttivita bastino a
remunerare tutto il capitale
mobilitato. Se la distanza tra
promesse e risultati dovesse
allargarsi, la sicurezza potrebbe
diventare il mantello elegante
sotto cui nascondere una ritirata.

Una nuova forma di Al washing:
evocare la salvezza dell’umanita
mentre si cerca una via d’uscita
da un conto economico meno
rassicurante.

Nel capitalismo narrativo
anche I'apocalisse puo diventare
comunicazione. Questo non
significa liquidare gli allarmi.
Significa portarli fuori dal teatro
degli attori privati e dentro
istituzioni capaci di assumersi
responsabilita. Servono standard
condivisi, verifiche indipendenti,
audit sui sistemi pit1 autonomi,
tracciabilita delle decisioni e
responsabilita giuridiche
riconoscibili. Il G20, o un formato
equivalente, dovrebbe
considerareil governo del’ATuna
priorita strategica, non
I’ennesimo tema da panel
pomeridiano. L’intelligenza
artificiale puo aumentare
produttivita, conoscenza,
capacita di cura e qualita delle
decisioni. Ma piu cresce la sua
potenza, piu deve crescere la
nostra capacita di governarla. La
domanda seria non ¢ se ’Al
diventera cattiva. E se noi saremo
abbastanza adulti da darle limiti
prima di consegnarle troppo
potere. Il rischio piu vicino non &
una macchina che decide di
distruggere 'uvomo. E una
macchina che esegue alla
perfezione un ordine stupido,
incompleto o irresponsabile.
Quando ci presentera il conto,
sara inutile dare la colpa al robot.
Perché il vero incidente non
avverrasullastrada
dell’intelligenza artificiale. Sara
avvenuto, molto prima, nella
nostra testa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 ILNODO UMANO
L'intelligenza artificiale
riceve i nostri ordini
e li ottimizza:
I'umanita é in grado
di dare quelli giusti?
6 L'ISTITUZIONE
11 G20, o un formato
equivalente, dovrebbe
considerare il governo
dell’Al una priorita
strategica globale
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