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PROFESSIONISTI

Regole, contratti
e verifiche

per 'uso sicuro
dellAl in studio

I professionisti che decidono di
utilizzare I'intelligenza artificiale
generativa devono adottare
alcune cautele per evitare errorie

Giuseppe Vaciago —apag. 15

responsabilita. Intanto, € oppor-
tunoridurre al minimoidatida
condividere e scegliere sistemi
conservernella Ue. Inoltre, &
necessario chel’accordo conil
provider sia conforme al Gdpr.
Attenzione alla sicurezza dei dati
e ai controlli sui risultati.

Regole, contratti
e verifiche

per 'uso sicuro
dell’Ai in studio

professionale in un prompt occorre adottare alcune
cautele per evitare errori e responsabilita

adozione dell’intelli-
genza artificiale gene-

Giuseppe Vaciago
rativanello studio pro-
fessionale non & una

L scelta neutra: richiede

regole chiare, contrattiadeguatie
una cultura della verifica.

Si tratta di cautele da adottare
gia al primo approccio conisoftwa-
re diintelligenza artificiale, perché
nelmomento in cui un documento
diun professionista — o anche solo
un suo estratto — viene inserito in
un prompt, quel testo cessa di esse-
reun semplicefile ediventa un dato
trattato daun sistema informatico.
Se contiene nomi, fatti o valutazio-
ni strategiche, porta con sé dati
personali e informazioni poten-

zialmente riservate.

Primadiincollare qualsiasi con-
tenuto vale quindila pena chieder-
si: doveverranno trattati queidati?
Per quanto tempo? Con quali ga-
ranzie? Comprendere cosa accade
ai contenutiinseriti non € un detta-
glio tecnico: e il primo passo per un
uso consapevole dell’Ai.

Il punto di partenza &il principio
di minimizzazione: inserire nel
promptsoloidatistrettamente ne-
cessari, evitando di caricare atti
completi quando sono sufficienti
estratti, sintesi o quesiti mirati. Ri-
durre la quantita di dati significa ri-
durre I’esposizione al rischio, so-
prattutto quando le informazioni
sono sensibili. L’anonimizzazione,
purteoricamente piti sicura, € nella

pratica difficilmente verificabile: i
datigiuridici sono contestualie re-
lazionali, e anche un testo apparen-
temente depurato puo consentirela
re-identificazione.

A questosiaggiunge la questio-
ne della data residency: lalocaliz-
zazione dei server — preferibil-
mente neiPaesi Ue —incide diret-
tamente sul regime dei trasferi-
menti internazionali e sulle
garanzie applicabili. Un’infra-
struttura extra-Uenon e di per sé
illegittima, marichiede misure di
tutelaadeguate e unavalutazione
consapevole delle implicazioni.

Strettamente connesso e il tema
dell’addestramento dei modelli.
Non tutti i fornitori adottano la
stessa policy: alcune versioni en-
terprise escludono espressamente
il training sui contenuti degli uten-
ti, altre lo prevedono inmodo pili o
meno esteso. E essenziale che il
contratto chiarisca in modo non

equivoco che i contenuti caricati
dallo studio non saranno utilizzati
per finalita di addestramento; e
questo rimanda direttamente alla
necessita di formalizzare il rappor-
toconil provider attraversoun ac-
cordo conforme al Gdpr (regola-
mento Ue 2016/679).

Nella configurazione piti fre-
quentelo studio opera come titolare
del trattamento e il fornitore come
responsabile (inbase all’articolo 28
del Gdpr): ’'accordo deve disciplina-
re finalita, durata, misure tecniche
eorganizzative, audit eresponsabi-
lith enonvatrattato come un allega-
to standard da accettare automati-
camente, ma come uno strumento
di allocazione del rischio.
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All’interno di questo quadro
contrattuale, altri aspetti meritano
attenzione particolare. Uno élare-
tention policy: per quanto tempo
vengono conservatiidatieilogdel-
le interazioni? La conservazione
deve esserelimitata al tempo stret-
tamente necessario e il fornitore
deve garantire procedure chiare
perlacancellazione e per’esercizio
dei diritti degli interessati.

Poilasicurezza dell’infrastrut-
tura: cifratura, controllo degli ac-
cessi, tracciamento delle attivita e
procedure formalizzate di inci-
dent response sono elementi da
verificare concretamente. Le certi-
ficazioni come ISO 270010 SOC 2
non sostituiscono la due diligence,
ma costituiscono indicatori rile-
vantidel livello di maturita orga-
nizzativa del fornitore.

Avalledi tutte queste cautele, ri-
mane un profilo che nessun con-
tratto puo delegare:il controllo del-
loutput. I sistemi generativi posso-
no produrre citazioni inesistenti o
argomentazioni formalmente
plausibili, ma giuridicamente erra-
te. La verifica delle fonti e della coe-
renza normativa non e delegabile
alla macchina: la responsabilita
professionale rimane in capo al
professionista e I'uso dell’Ai non
attenuail dovere di diligenza.

Su questo piano si innesta an-
che I’obbligo di trasparenza nei
confronti del cliente: I’articolo 13
dellalegge 132/2025 qualifica’Ai
come strumento di supporto con
prevalenzadellavorointellettuale
umano, rafforzando’esigenza di
informare il cliente circa il suo uti-
lizzo. L’Ai puo assistere nella ri-
cerca o nella redazione di bozze,
ma non puo sostituire la valuta-
zione professionale.

Infine, 'uso dell’Ai va documen-
tato. Tracciare quando e per quali
finalita e stato impiegato uno stru-
mento, quali verifiche sono state
effettuate sull’output e quali caute-
le adottate € al tempo stesso una
misura di accountability e, in pro-
spettiva, un presidio difensivo.

Solo seguendo queste regole e
usando consapevolmente le poten-
zialita dell’Ai, questa puo restare
cio chelalegge definisce: uno stru-
mento di supporto, enon un fattore
divulnerabilita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E opportuno ridurre
al minimo i dati

da condividere

e scegliere sistemi
con server nella Ue

E necessario un accordo

conil provider
conforme al Gdpr
Cruciali la sicurezza

e la qualita dell'output

La check list in dieci punti

gncipiodi minimizzazione
Inserire nel prompt soloidati
strettamente necessari per la
finalita perseguita. Evitare di
caricare atti completi o documenti
integrali con dati sensibili; usare
estratti, quesiti circoscritti o
riformulazioni funzionali.

Verificare ladataresidency
Accertarecheil trattamentoela
conservazione dei datiavvengano
nellaUe (preferibilmentein Italia)
e che non vi siano trasferimenti
extra-Ue senza garanzie.

©

No training sui contenuti

Il fornitore nondeve utilizzare i
contenutidello studio per
addestrare o migliorare i propri
modelli, salvoesplicitae
consapevole sceltacontrattuale.

Informareil cliente

Assicurarsi diaverinformato per
iscrittoil cliente dell'utilizzo di
strumenti di Ai (come prevede la
legge 132/2025). L'Ai deve
essere impiegata solo per attivita
disupporto(ricerca, bozze,
organizzazione), mai per
sostituire l'attivitaintellettuale e
valutativa del professionista.

Verificare le policy diretention
Controllare per quanto tempoil
fornitore conservadatie log. La
conservazione valimitataal
tempo strettamente necessario e
coerenteconlefinalitadichiarate.

)

Dpa conforme al Gdpr

Il Data processing agreement
deve disciplinare ruoli (titolare/
responsabile), sub-responsabili,
misure tecniche e organizzative,
audit, responsabilita e gestione
delle violazioni.

Gestione delle cancellazioni

Il fornitore deve prevedere
procedure chiare e tempestive per
la cancellazione dei dati e per
I'esercizio dei diritti degli
interessati.

Controllare sempre l'output
Verificare citazioni, riferimenti
normativi e giurisprudenziali. Le
allucinazioni dell’Ai possono
generare precedenti inesistentio
errori tecnici conrilevanza
deontologica e professionale.

©

Sicurezzae gestioneincidenti
Accertare 'esistenza di adeguate
misure di sicurezza (cifratura,
controllo accessi, segregazione
dei dati) e diunaprocedura
formalizzata di incident response
conobbligo di notifica.

10

Documentare l'uso dell’Ai
Teneretracciadelle modalitae
delle finalitadi utilizzo degli
strumentidi Ai, delle verifiche
effettuate sull'output e delle
cautele usate. La documentazione
costituisce presidio difensivoe
misuradi governodel rischio, in
linea con 'approccio dell’Ai Act.
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Un Codice per spingere
la trasparenza
dei contenuti generati

In cantiere
Commissione Ue

uando un professionista usa

uno strumento di Ai generati-

va per redigere atti o fare ri-
cerca giuridica, raramente sa cosa
succede dentro il sistema. Su quali
dati & addestrato il modello? Come
generalerisposte? Puo produrre in-
formazioni false presentate come ve-
re? L’Ai Act (regolamento Ue
2024/1689), all’articolo 50, imponeai
fornitorie agliutilizzatori di sistemi
Aidirendereidentificabiliicontenuti
generati, pur con alcune differenze in
relazione agli obblighi.

Per dare attuazione concreta a
questiobblighi, laCommissioneeu-
ropeahaavviato nel settembre 2025
il processo diredazione del Codice di
condottaperlamarcaturael’etichet-
tatura dei contenuti generati dall’Ai
(Codeof Practiceonmarkingandla-
belling of Ai-generated content), co-
ordinatodall’Ai Office. Il testo defini-
tivo e atteso per il prossimo giugno. &
inquestoquadrocheil Codicearticola
la trasparenza su tre livelli tecnici.

Ilprimolivello & il watermarking,
ovverouna “filigrana digitale” invisi-
bile incorporata direttamente nel
contenuto (ad esempio a livello di
pixel per leimmagini, o di struttura
del testo per i documenti). E un se-
gnale impercettibile all’occhiouma-
no, marilevabile da strumentiappo-
siti, progettato perresistere a opera-
Zioni comuni come la compressione,
il ritaglio olariformattazione delfile.

Ilsecondolivello elincorporazio-
ne di metadati: informazioni sulla
provenienza del contenuto inserite
neidatitecnicidel file, comeunasorta
di “carta d’identita digitale” che ac-
compagna il documento.

Il terzo livello, da usare quando i
primi due non bastano, é il finger-
printing ologging: unsistema diregi-
strazione che consente diverificarea
posterioriseun determinato output
estato generato dal propriosistema.

Concretamente:unchatbot Aiutiliz-
zatodaunostudio professionalenonsi
Puo presentare come operatore umano
esattamente come un testo generato
dall’Ai su una questione di interesse
pubblico — come, ad esempio, un post
allinternodiunsocialmedia—devere-
careun’indicazione della suaoriginear-
tificiale, salvoattentarevisione umana.

I1 Codice e formalmente volon-
tario, ma chinonlorispettarischia
diessere considerato non confor-
me all’Ai Act.

Tutto cio si traduce per il profes-
sionistainunasempliceregola: usare
solo strumenti i cui fornitori siano
trasparenti su come il sistema fun-
ziona,suidaticoniquali éstatoadde-
strato, sui suoilimiti e su come marca
icontenutigenerati. Se questeinfor-
mazioninonsono disponibili (0 sono
evasive),’adozione dello strumento
espone arischi di non conformita.

Latrasparenzanonsifermaalrap-
porto conil fornitore di intelligenza
artificiale. L’articolo 13 della legge
132/2025 stabilisce chei professioni-
stidevonoinformareil clientein mo-
do chiaro e comprensibile: non solo
conuna clausola contrattuale, ma con
un’informazione effettiva qualorail
cliente ne faccia richiesta.

Inpratica,latrasparenzafunziona
inentrambele direzioni: versoifor-
nitori, per conoscere come funziona-
noglistrumentieilorolimiti; versoi
clienti, per documentarele scelte fat-
te.Noné solo conformita normativa:
e parte di come si esercita la profes-
sione inmodo responsabile.

—G.Va.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Regole, contrarti =
¢ verifiche

perTuso sicuro
delrai in stadio
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TIM: COSI COSTRUIREMO
LA SOVRANITA DIGITALE

Schiavo: dopo il test (riuscito) delle Olimpiadi, ecco i piani per I'Ttalia

della piattaforma che mette insieme rete, cloud, sicurezza, dati

di

bbiamo collegato 25 siti
(( olimpici, San Siro e
I'Arena di Verona con ol-

tre 200 Paesi e circa 3miliardidi perso-
ne in tutto il mondo, posato 1.600 chi-
lometri di nuova fibra con soli 140 chi-
lometri di nuovi scavi e il riuso di in-
frastrutture esistenti. A San Siro & stata
realizzata una rete con tecnologia 5G
proprietaria che moltiplica fino a 350
volte la capacita di download. Durante
i Giochi abbiamo gestito oltre 1,5 mi-
lioni di gigabyte di traffico e nei mo-
menti di picco, tra Lombardia e Tren-
tino-Alto Adige siamo arrivati a gestire
quasi un quarto del traffico dati com-
plessivo delle due regioni. La rete ha
retto senza criticitax. Il bilancio delle
Olimpiadi Milano-Cortina 2026 & piu
che positivo per Tim. Elio Schiavo, a
capo di Tim Enterprise, la divisione
che ha realizzato linfrastruttura dei
Giochi, ammette che «€ statauna sfida
enorme, con un livello di esposizione
significativo. Oggi possiamodire che é
stata una sfida vinta».

Quale vantaggio vi ha portato, oltre
alla visibilita come partner tecnolo-
gici delle Olimpiadi invernali?

«Le Olimpiadi invernali hanno per-
messo a Tim di dimostrare in modo
incontrovertibile il teorema sul quale
abbiamo fondato la nostra strategia
negli ultimi tre anni: siamo 'unica
piattaforma Ict in Italia capace di ero-
gare servizi davvero end-to-end. Le
Olimpiadi lo hanno reso visibile. Un
evento olimpico funziona come un
lunghissimo treno ad alta velocita: su
ogni vagone c’¢ una tecnologia —
cloud, cybersecurity, IoT, infrastruttu-
ra— ma tutto corre su un unico bina-
rio, 1a connettivita. Noi quel binario lo
controlliamo dall’inizio alla fine e ab-

FEDERICO DE ROSA
biamo ivagoni. Sonolaprova che pos-
siamo garantire la gestione completa
di infrastrutture critiche sotto pressio-
ne e con standard globali».
Come sta andando Tim Enterprise?

«Siamo a 14 trimestri consecutivi di
crescita, un dato raro in Europa. Nel
2025 abbiamo raggiunto 3,5 miliardi
diricavi, in aumento del 7%. Mail dato
piu interessante riguarda la composi-
zione del fatturato: il 68% proviene or-
mai dai servizi ICT — cloud, cyberse-
curity e IoT — mentre la connettivita
pura pesa sempre meno. Tim Enter-
prise oggi € una piattaforma tecnolo-
gicachegestisce infrastrutture digitali
complesse».

Qual é il segmento che traina mag-
giormente la crescita?

«Il cloud, che vale circa 1,4 miliardi di
ricavi— il 42% del totale — e cresce al
25%, contro un mercato che si muove
tra il 17 e i1 18%. Questo risultato deriva
dal fatto che operiamo con asset pro-
prietari: 16 data center, di cui 8 certifi-
cati Tier IV, e una capacita installata di
circa 120 megawatt, pari al 20% della
capacita nazionale. Non rivendiamo
infrastrutture altrui: le possediamo».
Quanto pesa il tema della sovranita
digitale nel vostro modello?

«Eunelemento centrale. Spessosi di-
ce che i dati devono stare in Europa,
ma il punto vero € chi controlla infra-
strutture, operation e chiavi crittogra-
fiche. Nel Polo Strategico Nazionale —
dicui siamouno dei motori industriali
—lechiavi sono detenute in Italia. Og-
gi circa 600 amministrazioni pubbli-
che hanno aderito al Psn e 250 sono
gia completamente migrate in
cloud».

Tim ha annunciato unajoint venture
con Postenel cloud. Qual & lalogica?

«Siamo convinti che la sovranita digi-
tale non possa essere costruita contro
gli hyperscaler internazionali, ma in
collaborazione con loro. Esiste perod
uno spazio importante per piattafor-
me autonome, soprattutto suarchitet-
ture open source, dove collocare dati
sensibili o strategici. Poste porta oltre
200 ingegneri specializzati nello svi-
Iuppo open source. Integrando queste
competenze con la nostra infrastrut-
tura possiamo completare la nostra
“fabbricadel cloud”, offrendo soluzio-
ni ibride, private e sovrane».

E sull'intelligenza artificiale?

«Sul versante enterprise siamo anco-
ra in una fase di maturazione. Il mo-
dello dei costi & chiaro — infrastruttu-
re Al-ready richiedono investimenti
elevati, soprattutto in Gpu — ma il
modello dei ricavi & ancora in evolu-
zione. Quando le imprese capiranno
come trasformare I'Al in crescita dei
ricavi, non solo in efficienza dei costi,
vedremo una vera accelerazione. Tra il
2025 ¢ il 2027 prevediamo investi-
menti per circa un miliardo di euro e
queste risorse serviranno anche per
rendere i nostri data center Al-ready.
L'obiettivo non ¢ inseguire una moda,
ma creare le condizioni industriali per
un'adozione affidabile».

Quale ruolo vuole giocare Tim En-
terprise nella trasformazione digi-
tale italiana?

«Ci candidiamo ad essere il cham-
pion nazionale della sovranita digita-
le. Siamo una piattaforma industriale
che mette insiemerete, cloud, sicurez-
za, dati e capacita di delivery. La tra-
sformazione digitale del Paese ha bi-
sogno di infrastrutture solide. Noi vo-
gliamo essere la fabbrica che le rende
possibilix».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Volti Elio Schiavo, Chief Enterprise
and Innovative Solutions Officer di Tim

Prova a risolverio
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«Niscemi, la scarpata cedera ancora»
Lo studio della Protezione civile

Dopo la frana il rapporto di sei esperti: «Il rischio rimane alto, necessari interventi per ridurlo»

di Andrea Pasqualetto

I quadro delinea-
to dai sopralluo-

ghi e dai dati sa-
tellitari indica
che il rischio ri-

mane elevato per la frana nel
suo complesso e che il feno-
meno & destinato a evolvere
ulteriormente».

Non c’é pace per Niscemi.
Lo scrivono i professori del-
I'Universita di Firenze incari-
cati dal Dipartimento della
Protezione civile della Presi-
denza del consiglio di redige-
re un rapporto sul disastro che
in gennaio ha sconvolto la cit-
tadina siciliana. Sono pagine
dense di analisi tecniche, rico-
struzioni storiche, elaborazio-
ni satellitari e valutazioni del
rischio che radiografano il ter-
ritorio per capire cos’e succes-
s0, cosa sta succedendo e cosa
potrebbe succedere in que-
st'angolo d’Ttalia dove la terra
si muove e inquieta. Le con-
clusioni degli esperti (6 pro-
fessori e 12 ricercatori), guida-
ti da Nicola Casagli che inse-
gna geologia all’'ateneo fioren-
tino ed é fra i massimi
conoscitori di frane al mondo,
sono grigie: «La scarpata prin-
cipale che borda il paese € su-
scettibile di un’evoluzione che
potrebbe coinvolgere ulteriori
edifici posti in prossimita del
margine instabile e compro-
mettere in modo permanente
tratti di viabilita strategica».
Ma una luce c’é: «Il centro pre-
senta condizioni di sostanzia-
le stabilita...».

La fascia interdetta, ridotta
direcente da 150 a 100 metri ri-
spetto al ciglio della frana
consentendo a 700 persone di
rientrare nelle abitazioni, va-
ria a seconda di un coefficien-
te di sicurezza. Se si prendesse

in considerazione quello fis-

sato dalla normativa (1.25) la
zona rossa si ridurrebbe a 58
metri. Ma I'approccio & ditipo
prudenziale e quindi al mo-
mento il margine & pilt1 ampio.

1l rapporto affronta le cause
del disastro, oggetto anche
dell'indagine penale della
Procura di Gela (nei giorni
scorsi € stato sentito il capo
della Protezione Civile regio-
nale Salvatore Cocina). Prima
fra tutte I'erosione dal basso
della collina su cui poggia Ni-
scemi, provocata soprattutto
dall’acqua che scende dalla
citta e viene convogliata in

buona parte nel torrente Be-
nefizio per poi disperdersi nei
terreni sottostanti. Come se
un gigante di sabbia e argilla
perdesse lentamente i piedi.
«L’erosione ha progressiva-
mente ridotto il coefficiente di
sicurezza... ha innescato lo
scivolamento delle porzioni
pil basse del versante... le
piogge antecedenti gli eventi
hanno poi probabilmente
contribuito...».

Sono state analizzate le ori-
gini storiche del dissesto: «Si
tratta di un sistema profondo
che interessa i margini del ter-
razzo sui cui sorge l'abitato ed

¢ inserito in una dinamica di
instabilita di lungo periodo. A
partire dall’evento del 1790,
caratterizzato da movimenti
di eccezionale entita e da ma-
nifestazioni di vulcanismo,
per passare a quello del 1997,
che riattivd un corpo di frana.
I due eventi costituiscono i
precedenti diretti di quello del
2026 che, pertanto, si innesta
in un’evoluzione plurisecolare
del versante».

Le frane del 16 e 25 gennaio
scorsi hanno provocato uno
smottamento di dimensioni
eccezionali, mai visto in Italia:
«l fronte instabile si sviluppa

complessivamente per circa

4,7 chilometri con un volume
totale di oltre 8o milioni di
metri cubi, le scarpate presen-
tano altezze mediamente
comprese tra 25 € 30 metri,
con valori massimi che supe-
rano i 40 metri». Non si € trat-
tato di un crollo improvviso
ma di un movimento che, nel-
la fase pit attiva, si & protratto
per una giornata: «La velocita
¢ stata dell'ordine del metro
allora, tipica di scivolamenti
€composti».

Cosa fare, dunque? Per ri-
solvere d’emblée i problemi di
Niscemi servirebbe una bac-
chetta magica. «E impossibile
una stabilizzazione definitiva
dell'intero sistema mediante
interventi strutturali estensivi
— aggiungono gli esperti —.
Non solo per valutazioni di na-
tura economica, di rapporto
costi-benefici, ma anche e so-
prattutto perché il fenomeno
coinvolge volumi molto estesi
¢ superfici di scivolamento
profonde. E per gli effetti in-
certi di eventuali interventi di
stabilizzazione».

No, l'approccio di medio
periodo dev'essere graduale ¢
di convivenza con la frana. Co-
me? «Riducendo Tinfiltrazio-
ne proveniente da monte, in-
tercettando i flussi idrici pri-
ma che penetrino nella massa
destabilizzata, eseguendo in-
terventi di protezione al piede
dei versanti per contrastare
Terosione fluviale, elemento
motore della riattivazione del
fenomeno... intervenendo
sulle aree critiche, quali I'alveo
del torrente Benefizio. Me-
diante interventi di ingegneria
naturalistica (piantumazio-
ni)». Insomma, un insieme
coordinato di opere con una
raccomandazione: «Potenzia-
re il sistema di monitoraggio
in loco mediante inclinometri
profondi per il controllo delle
pressioni». I professori riten-

DA 70 ANNI
INNOVIAMO
LENERGIA
PER ISFIRARE
1L FUTURO
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= 25 CORRIERE DELLA SERA
gono infine necessario «pre- Protezione civile che analizzd  della Sera due frane Protezione
vedere la delocalizzazione de- 13 vecchia frana. eccezionali civile
gli edifici ubicati entro una fa- Correva 'anno 2000. Lavicenda —— —
scia di 50 metri dal margine ©RIPRODUZIONE RISERVATA ® L'Universita
della scarpata». Valutazioni e ® A Niscemi di Firenze
raccomandazioni che assomi- Corriere.it con foto il16eil 25 ha analizzato
gliano molto a quelle, rimaste  Leggile notizie e video, gennaioscorsi e eno
lettera morta, della Commis- e seguigli sul sito si sono per conto della
sione tecnico scientifica della  aggiornamenti,  del Corriere verificate

Cos'é successo

A destra la rappresentazione
elaborata dal gruppo dilavoro
dell'Universita di Firenze

& &0 Superficie verde: situazione prima
del 25 gennaio 2026, il giorno della frana

2 Superficie gialla: situazione
al 25 gennaio, subito dopola frana

€ Superficie rossa: situazione
al 31 gennaio

Fonte: Univrsité di |r|:12e, Centr Protezione civile (é DT MASE, CP —NIFII, Comune di Niscemi) Corriere della Sera
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24 DRR

Lindagine

Aggiornato I'Indice che
misura 15 parametri meteo
in 112 citta: Bari ¢ laregina
Negliultimi 15 annilatemperatura
mediaannuain Italia & salita di1,8

gradi, con unaumento pitt marcato
nellecitta del Nord, dove il termo-

Finizio e Aquaro —alle pagine 8-9

metro e cresciuto in media di 2,3
gradi. L’innalzamento delle tem-
perature viene messoinluce dalla
nuova edizione dell’Indice del cli-
madel Sole 24 Ore. Realizzatosulla
base deidati di 3Bmeteo, analizza
15 parametri climatici — tra cui
temperature medie, ore di sole,
umidita, circolazione dell’aria, on-

date di calore e notti tropicali —ri-
levati nei capoluoghi italiani nel
decennio 2015-2025. Si conferma
Bari, peril terzo anno consecutivo,
la citta con il miglior “benessere
climatico”. L’analisi ricostruisce
ancheitrend meteorologici degli
ultimi quindici anni, mettendo in
luce ’'aumento delle temperature
e dei fenomeni climatici estremi.

[’Ttalia si surriscalda
+1,8 gradi sul 2010
Cambio di clima

piu marcato al Nord

Dati 3bmeteo. Nell’arco di 15 anni aumento di 2,3° C nelle citta settentrionali
Nel 2025 registrate 17 ondate di calore, 14 picchi di caldo estremo e 80 notti
tropicali. Piogge concentrate in pochi eventi estremi. Periodi siccitosi al 12%

Michela Finizio

Temperature finoa20-21gradiaini-
ziomarzo, mentrel'ltaliarestaavvolta
dallanticiclone africano. Qualchepre-
cipitazione sparsa, mentre il meteo
parladiun«anticipodella primavera»
rispetto atemperature che, in questa
fase dell’anno, dovrebbero attestarsi
invecetra1zei4gradi.llclimadioggi
diventa ancor pitt anomalo se con-
frontato conlasituazione - quasiop-
posta-diqualchesettimanafa:daCa-
podannoametafebbraiomolteregio-
ni sono state invece attraversate da
pioggetorrenziali. Trale pitiintense,
la tempesta Harry ha colpito dura-
mente Sicilia, Calabriae Sardegna con
accumuli estremi di pioggia (local-
menteancheoltreizoo mm inquattro
giorni), ma soprattutto forti mareg-
giate eraffiche divento.

112026 siapre cosi con un quadro
meteorologicodel tuttoanomalo, ma

inlinea-inrealta-conitrend degliul-
timi 15 anni. A certificare 'aumento
delle temperatureedeglieventiclima-
ticiestremi sonoidati 3bmeteo, elabo-

rati dall'ufficio studidel Sole 24 Ore: dal-
I'analisi delle rilevazioni climatiche in
112 citta capoluogo emerge lamediamo-
bile degli indicatori meteorologici per
macro-area e il suo trend dal 2010 al
2025. «0ggi si passa da un estremo al-
I'altro molto rapidamente. Da uno dei
periodi pilipiovosi mai registratiin Italia
perlaquantitadipioggiacadutatragen-
naio efebbraioe perlaforzadeiventi,a
unperiododitemperature soprale me-
diecheamarzoraccontanodiuninver-
no chelatita», afferma Alessandro Coni-
gliaro, meteorologo di 3bmeteo.

La geografia degli aumenti

Dai dati del portale di previsioni del
tempoemerge untrend ben definito:la
temperatura media annua in Italia e
aumentata di 1,8°Cnegli ultimi1s anni.
Ariscaldarsi in modo pitt marcato il

Nord del Paese dove il termometro &
salitoinmediadi2,3 graditrail2oioe
il2025. Lo stessoincremento nei capo-
luoghi del CentroItaliaé stato di1,9°C,
inquellidel Mezzogiornodi1,3°C.«La
geografiadell'innalzamento delle tem-
perature mostracome il cambiamento

sia stato pili marcato nelle citta del
Nord, a conferma di come le masse
anticicloniche oggiraggiunganolati-
tudinisempre pitielevateanche nella
stagionepitifredda, oltre a durare pitt
alungo», spiega Conigliaro.

In alcuni capoluoghi del Nord (Va-
rese, Monza, Lodi, Torino, Cuneo) la
mediamobile dellatemperatura esalita
dioltre 3°Crispettoal2010.Trale gran-
dicitta,aBolognailtermometrohare-
gistrato un aumento di 2,84°C nei 15
anni,aRomadi2,81°C,aMilanodi2,66°
C,aFirenzedi2,15°C.Ecisonoterritori,
come Palermo, che sonoarrivatiasfio-
rare i 20 gradi (19,6 per I'esattezza) di
temperaturamedia giornalierarilevata

Clima, Italia piu calda: +1,8° in 15 anni
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nel decennio 2015-2025.
L’innalzamentodelletemperature
sitraduceinaltreanomalie climatiche
cheminaccianoilbenessere elasalute
dellepersone: 'aumento delle ondate
di calore(quando peralmenotre giorni
difilalatemperaturasuperaizo gradi)
e la maggiore frequenza dei picchi di
caldo estremo (cioe degli sforamenti
oltre i 35 gradi percepiti) e delle notti
tropicali. InmediainItalianel 2025 so-

no staterilevate 17ondatedicalore al-
I'anno (+5,5 rispetto al 2010), 14 picchi
dicaldoestremo(chearrivanoai8nelle
cittadel Centro, quasidiecieventi in pitt
rispettoal 2010)e circa8o nottitropicali
(23inpitirispetto aquindici anni fa). La
geografia di questi fenomeni & molto
articolata: nelle citta del Sud il caldo &
pitiaccentuato, malincrementodeife-
nomeninell’'arcotemporale considera-
to ha colpito soprattutto il Nord.

Le piogge estreme

L’impennatadelle temperature porta
consé,inoltre, la crescita dei fenomeni
climatici estremi di magnitudo sem-
pre piu elevata. Tra quelli pit signifi-
catividel 2025 siricordal’esondazione
del fiume Seveso il 22 settembre,
quando nella zona nord di Milano in
24 oresonocadutifinoa 220 millime-

tri di pioggia con allagamenti diffusi.

Dall’analisi dei datisulle precipita-
zioni estreme (con accumuli oltre i
4omm per fascia esaoraria) e sull’in-
tensita pluviometrica(accumulome-
dio per giorno piovoso) non emerge,
pero, un trend netto: «A essere cam-
biata - spiega Conigliaro - & 1a distri-
buzione delle precipitazioni. Passia-
mo dafasisecche stabilie anticicloni-
chemolto pililunghe, durantele quali
il vapore acqueo si accumulanell’at-
mosfera, afasiinstabili pitibrevie pili
forti. Le piogge estreme a cui assistia-
monegli ultimianni sonoeventimol-
to locali e si concentrano in un lasso
moltobreve ditempo. Manell’analisi
deidatisullungo periodo e per macro-
area il trend si appiattisce».

In pratica in Italia piove meno, ma
quandoedove accadepiove piltinten-
samente. Daitrend 2010-2025, infatti,
emerge invece 'aumento dei periodi
siccitosi: complessivamente sirilevano
meno giorni piovosie piligiorniconti-
nuativi senza pioggia. Nel 2025 quelli
“asciutti” consecutivi sono statiil 12%
dei giorni non piovosi rilevati, in au-

mentodell'1,3%sul 2010 (edell’1,7% al
Sud).Eiperiodisiccitosiarrivanoaes-
sere il 19% circa a Trapani e Oristano.

Le altre criticita

Siriducono anche i giorni freddi(con
temperaturapercepita sottoi3 gradi):
solo 2,7inmedianel 2025 a livello na-

zionale,13inmenorispettoaisannifa.
Anche in questo caso e al Nord che si
concentra il cambiamento: nel 2025 i
giornifreddi sonostati3,8 controi27,8
del 2010 (24 giorniinmeno).

Inquesto contestonon devestupire,
quindi, se perilterzoannosolarecon-
secutivononsi e verificataalcunanevi-
catadirilievosui territoridellapianura
padana. Sitrattadiunsegnale che con-
fermalacrescente difficolta dellaneve
araggiungerelebassequote. A certifi-
carlosonolerilevazionidisbmeteo che
fotografano il progressivo innalza-
mentodello“zerotermico” (datomete-
orologico cheindical’altitudinenell’at-
mosferaliberaallaqualelatemperatu-
ratoccaglizerogradi): dai2.;60 metri
del 2010 ai 3.017del 2025.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'indice del clima

La classifica del Sole 24 Ore

sulle citta capoluogo
con il miglior clima
RANK PROVINCIA

1. [5] Bari 7602
2. [] Barletta Andria Trani 7476
3. [E] Pescara 7334
4. 7E1 Ancona 7276
5. Chieti 7190
6. iz} Livorno 7189
7. {Z3 Pesaro e Urhino 7172
8. [N] Trieste 7153
9. [S] Enna 7121
10. [} Imperia 706,0
11. [E] Brindisi 7046
12. [§] catanzaro 7033
13, [N] Rimini 7033
14. [5] Potenza 6538
15. [p] Venezia 6912
16. [§] Vibo Valentia 6854
17. 3 6853
18. [N] Aosta 6838
73 Fermo 6811
Macerata 674.7

"} Perugia 668,3

22, [N} Savona 660,3
23 {73 Siena 6600
24. [§] Napoli 6560
25. [S] Crotone 8537
26, iz Ascoli piceno 652,1
27. [5] Salerno 650,9
28. [§] Teramo 646,7
29. [S] Reggio Calabria 8458
20. [§] LUAquila 6438
31 [n] Genova 6435
32. 8] Isernia 640,1
33. [§] cagliari 6298
34, iz} Viterbo 6377
35. (] LasSpezia 6356
36. [§] catania 6335
37. {¥ Roma 6334
28. [N] Cuneo 6326
29. [5] Matera 6313
40. [N] Bolzano 6308
41. [S] Nuoro 630,7
42, [§] sassari 629,2
43, [S] Foggia 627.7
44. [N] Forli Cesena 6234
45, [N] Gorizia 8217
46, [§] Messina 6205
47. [0} Ravenna 6197
48 71 Latina 6146
49, [T} pisa 8086
0. iz} Grosseto 6066
51, [5] Avellino 6058
52. [§] Lecce 6016
53. 3 i 8014
54, {%} MassaCarrara 6007
55, [7 Arezzo 6000
56. [§] Trapani 598,5
57. [{] Verona 5983
58, [§] Agrigento 597,0
59. (n] Udine 557.0
80. [§] Taranto 596,6
61. [S] Oristano 595,1
62, [5] Palermo 5945
& Padova 5545
64, [] Varese 5935
5. [N] Treviso 588,1
€6, Brescia 5878
&7 Biella 587.7
8. & Rieti 5837
69, T} Pistoia 5826
70. [W] Trento 5802
71 Milano 579.7
72 Bologna 579.7
73 Bergamo 5769
74, [8] Sondrio 5768
75 Monza e Brianza 5742
76, Novara 5713
77 Pordenone 5695
78 Firenze 5683
79. [1] Lecco 568,2
80. & Prato 567,0
81. [T} Lucea 5653
82 como 562,7
83, [ Vicenza 558,7
84. [N] Vercelli 5544
3 Lodi 553,7
6. Cosenza bbl4
87 Pavia 5508
88 Frosinone 5487
89 Rovigo 5486
0. [§] Torino 5436
o1 Modena 540,7
2. [N] Verhano CusioOssola 5403
o3 Reggio Emilia 5396
o4 Parma 5392
5. [E] Siracusa 5376
6. [N] Ferrara 5366
97. [S] Benevento 5358
o8, [N] Mantova 5325
99. [E] Ragusa 530,89
100. [ Alessandria 5242
101 Piacenza 5241
102 Cremona 5178
102, [ Asti 5095
104. [§] Caserta 5075
105, [N} Belluno 5069
106. iz} Terni 5050
107. [E] Sud Sardegna (Carbonia) 4983
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. . . . . Solo 2,7 giorni freddi
LE CLASSIFICHE - Punteggio medio nei restanti parametri

all’anno, al Nord 24
A1/  SOLEGGIAMENTO in meno rispetto al 2010
-~ Ore di sole al giorno, media giornaliera Zero termico salito da

-, ~~  LEMIGLIORI VALORE  PUNTI LE PEGGIORI VALORE PUNTI 2.560 a oltre 3mila metri
/A 1. [s] Agrigento 9,2 1.000 104. [i] Biella, Sondrio 7,4 231,9
2. IE] Siracusa 9,1 9543 106. [}j] Lecco 7,3 1826
3. [s] catania 9,0 9035 107. [W] Belluno 6,8 0

INDICE DI CALORE *
Giorni con temperatura percepita =230°C, media annua

LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE PUNTI
1.[E] Enna 30,6 1.000 104. [§] Sud Sardegna 100,5 138,0
2. [®] Cuneo 40,1 8833  105.[Sf] Palermo, Terni 100,6 1358
3.[S] Potenza 415 8664 107. [§] Siracusa 111,6 0
BREZZA ESTIVA 2
Nodi medi di vento luglio-settembre, media giornaliera estiva
LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE  PUNTI .
1. [l] Trieste 9,0 1.000 105. [{] Trento 3,0 922 2
2. [s] Brindisi 89 9735 106. [i1] Bolzano 3,0 918 B
3.[§] Enna 83 8948 107. [i] Sondrio 2,4 0 )
~ :
UMID!TA RELATIVA 3 ] ] ] S..
Giorni fuori dal comfort climatico, >70% o <30%, media annua ;:
LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE PUNTI
1. [N¥] Bolzano 111,3 1.000 105. [§] Messina 2532 619 g
2. [{i] Aosta 1169 962,7 106. [§] Vibo Valentia 2535 59,5 s
3. [s] catania 1245 9123 107. [W] Belluno 2625 [¢] N
2
ESCURSIONE TERMICA %
Differenza di temperatura max-min giornaliera °C, media annua Y
LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE  PUNTI &
1. [] Genova 4,9 1.000 105. [§] Benevento 11,3 96,2 4(7;
2. [§] Messina 53 9483 106. 11,7 44,7 g
3. [W] Trieste 55 9230 107.{ 12,0 0 -
4
- _- a RAFF!CHE DI \_IENTO 2 ] )
- Giorni con raffiche >30 nodi, media annua g
- ? LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE  PUNTI g
© 1. [{] Bolzano,Sondrio 1,3 1.000 105. [ | Perugia 70,1 2252 f‘
3. [W] Vicenza 1,4 9990 106. [§] Ragusa 75,4 1658 8
4. [i{] Belluno 15 9969 107. [[] Trieste 90,1 0 0
a
PRECIPITAZIONI ESTREME B
Giorni con accumulo di pioggia >40 mm per fascia esaoraria, media annua
LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE  PUNTI '%
1. [§] L'Aquila 0O 1.000 105. (] Lecco 44 1864 .
2, [{] Aosta 0,2 966,1 106. [§] Ragusa 4,9 84,7 Q
3. [] Bolzano 0,4 9322 107. [] VerbanoC.0. 5,4 0 E
1]
NEBBIA ¢ o
Giorni con nebbia in almeno una fascia esaoraria, media annua r'j
LE MIGLIORI VALORE PUNTI LE PEGGIORI VALORE  PUNTI Q
1. [l] Aosta, Sondrio 0,4 1.000 105. [ Pavia 50,9 151,1 4,:‘.
3. [] Bolzano 0,6 9954 106. [W] Ferrara 54,5 916 &
4. [W] Trento 0,9 9908 107. [] Rovigo 59,9 0

Consulta le classifiche, citta per citta

Brezza, sole e piogge:

dove ¢'¢ il clima mighore Iltool interattivo tuttii dati meteorologiciriferiti
Online & possibile consultare le alle medie del decennio 2015-
classifiche integralirelativeai 15  2025. Consultabilianchei trend Q
parametriche compongono dal 2010al 2025 relativia §
I'Indice del climadel Sole 24 Ore:  temperature ed eventi estremi. -
per ciascuna citta capoluogo lab24.ilsole24ore.com/

viene visualizzataunapagellacon indice-del-clima/
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LO ZERO TERMICO MNord Sud DIFFERENZA

. . 2025-2010
Laltitudine alla quale la 3500 DIFFERENZA %’:ZF:_RZ%N&)A 3.500 3748
temperatura raggiunge 0° C: 2025-2010 " 461.1 3.215 v
. . K 523.,2 Bo0E y METRI
il trend della media mobile 3000 2.887 ’ s METRI
triennale per macro-area, METRI 2545 o

A
con differenza 2025-2010 2500 I E e —— 2500
in metri

3.000

2000 , 2,000 | , 2000 ,

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore
su dati 3bmeteo 2010 2025 2010 2025 2010 2025

Com’é cambiato 1 Media mobite dei uttimi tre anni) per macro area, iff vafore 2025-2010
il clima in Italia TEMPERATURA Jal, ONDATEDICALORE 24, NOTTITROPICALI CALDO ESTREMO /‘0%} CIRCOLAZIONE ARIA Q GIORNISENZA PiOGGIA | A GIORNIFREDDI
5 Hedioomnuo rievato E 3 .. . s P
dal2010a12025  Pf wiommanns &7 e oo reetoamameds oy L et/ g e,
et 6, mech medio onnuo

medio onmio enebbio ossente Don piovosi per cioscun giorno piovoso

PyE———
CEED)

madio regita nac
<t g1t matareolog i vati
parfacesssorats sl del pariodo

.iuanD 2025 o6LUGLIO 2025 22 SETTEMBRE 2025 16DICEMERE 2025
Faggianeli morsa delcaldo
sfrcanuiiltermemetra

0815 AGOSTO 2025

starica 20112025

finas 220 mm dipioggi

i o es s 1 -
(o o et et =
Idaticheuniscana pid centri urbani noho el
(o st Tk a5

L oar

riproducibile.
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5 B66TUEE U R esewa B5UEEES S (R CAguia 5 e bescara 65 55 5T waiena A T8 5641 5 ] campoliasss 841 5754 i3 564 (5] Gegliar Catania Mossina,
Sncheilcadie Cab sriioe fosca 51 Rt ThEUWIA AT Genovarimaeria 88 8677 3 [mAesta 5 ] imperia i3 s 5 (5 Brindisi. e 5 s isernia 8565784 64" 8484 Siraciea, Trapani
owero Toschi spessy
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A Bari il miglior clima del Paese
Ultime Carbonia, Terni ¢ Belluno

Nelle citta

Aggiornata al decennio
2015-2025 la graduatoria
in base a 15 parametri meteo

—Mi.F.

Per il terzo anno consecutivo Bari pri-
meggianell'Indicedel climadel Sole24
Ore, primatappadiavvicinamentoalla
storicaindaginedellaQualitadellavita
chemisuraiterritori pittvivibilidel no-
stroPaese. Laclassifica sul clima, in parti-
colare, fotografailbenessere climatico
eraccontaqualisonole citta capoluogo
in grado di offrire le condizioni meteo
miglioriachivive sulterritorio,inbase
aidatimedirilevati nell'arcodel decen-
nio 2015-2025. Al risultato contribui-
sconoisindicatoriche misurano 15 dif-
ferenti parametri climatici cheimpatta-
no sulla vita quotidiana delle persone.

Inseguonoil capoluogo pugliese di-
verselocalita dellacostaadriatica come
Barletta-Andria-Trani(al secondopo-
sto, i cui dati sono riferiti alla perfor-
mance media dei tre capoluoghi), Pe-

scara, Anconae Chieti. Traiprimidieci
figurano perlopiuterritori costieri(tra
cui anche Livorno, Trieste e Imperia),
maanchealcunecittain altura (Pesaro
e Urbino,comemediadeivaloririlevati
inentrambeicentriurbani,ed Enna).In
chiusura c’¢ la citta di Carbonia (Sud
Sardegna), trale piu colpitedaipicchidi
caldo estremo, dall'indice di calore e
dall'umidita relativa. Il capoluogosardo

eprecedutoda Terni, Bellunoe Caserta.

Belluno, in particolare, & ultima in
tredeiigindicatori:hailminornumero
di ore di sole al giorno (in media 6,8
controleg,2 di Agrigento,la pit1 soleg-

giata); registrail maggiornumerome-
diodigiornifreddiall’anno(19,5nel de-
cennio preso in esame); & penalizzata
poi dall’'umidita relativa, con ben 263
giorniall’'annofuoridal comfortclima-
tico, cioe sotto il 30% oppure sopra il
70% di umidita. La citta veneta, pero,
vanta anche il minor numero di notti
tropicali, solo 15, durante le quali (tra
mezzanotte ele sei) sirilevaunatem-
peratura superiore ai 20 gradi.

Terni, invece, & penalizzata dalla
performance peggiore traicapoluoghi
per ondate di calore e picchi di caldo
estremo: nell’entroterra questi feno-
meni non sono mitigati dalla brezza
marina, che invece premia citta come
Savona, Pescara, GenovaeImperia, tra
le prime in questiindicatori.

Legrandicitta restanodiviseindue
gruppi: daunlatoBari(12), Trieste (82),
Venezia (152),Napoli(242), Reggio Ca-
labria (29 @), Cagliari(33%) eRoma (37
a)chesiincontranotrale prime 40 po-

sizionidella classifica; dall’altro Milano
(71 2), Bologna (72 @), Firenze (78 @) e
Torino(90?)nellasecondametadella
graduatoria. Piuin generale tragliulti-
mi 30 piazzamenti, quindi dove sirile-
vano le peggiori condizioni meteorolo-
giche, siincontrano tutte citta del Nord
(situate soprattutto in Pianura pada-
na), tranne sei capoluoghi del Mezzo-
giorno e cinque del Centro. A Torino,

poi, sirileva la peggiore circolazione
dell’aria, con 162 periodi di aria sta-
gnanteall’anno (almeno quattrogiorni
conprecipitazioni<1mm giornaliero).
Infine, stringendoil focus sualcuni
parametrimeteo, spiccanoiprimatidi
Ennache, grazieallasuaaltitudine, re-
gistrail pittbassoindicedi caloreelami-
gliore circolazione dell’aria, e dicitta co-
meCagliarioCataniadove ormainonsi
rilevano piti giorni freddi(sottoiz gradi
ditemperatura percepita) all'anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’indice

Le rilevazioni 3bmeteo
L’Indice del clima del Sole 24
Ore é stato pubblicato per la
primavoltanel 2019 e
rappresenta un’elaborazione
originale della redazione su
dati forniti da 3bmeteo,
societa del gruppo
Meteosolutions Srl, riferiti alle
performance climatiche
rilevate dal 2008 al 2025 in
Italia da oltre 2mila centraline
meteo per fascia esaoraria.

Il dataset contiene circa
16mila stringhe di valori per
ciascuna citta-capoluogo.

Il team di meteorologi di
3bmeteo ha collaborato
all'ideazione e validazione
degli indicatori presiin esame.
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Dalla Spagna alla Scandinavia
il caldo anomalo risale I’Europa

Allestero

L’incrocio con le fasi

di siccita mette in crisi

la produzione energetica

Dario Aquaro

Conunatemperaturamediadiio,4igra-
di,il2025 in Europaestatoil terzoanno
piu caldo di sempre, dopo il 2024 e il

2020, diconoidatidiCopernicus(Global
dimatehighlightsreport). Rispettoalla
media del periodo di riferimento 1991~
2020letemperature sonostatesuperiori
soprattutto nelle regioni dell’Atlantico
settentrionale,delMaredel Nord, conla
GranBretagnasettentrionaleepartedel-
laScandinavia,edelMediterraneoSud-
occidentale.Elediverseondatedicalore
registrate da aprile a settembre hanno
colpitononsoloItaliae Spagna, maan-
che Francia, Germania e Regno Unito.
«Seidelta degli aumenti non sono
cosidistanti tra Nord e Sud Europa, e
chiaroperocheapagareloscottomag-

giore,atendere, sarainterminiassoluti
lazonamediterranea, chepartedatem-
perature moltopitialte. Italia, Spagna,

Portogallo e Grecia sono le aree piu
esposte», osserva Lauro Rossi, direttore
diprogrammadellaFondazione Cima.

Irecord estivi, i picchi di caldonel-
I'Alentejooin Andalusia, continuanoa
destare allarme. Oltre agliaumenti in
sé,bisogna quindianalizzare I'impatto
delleondate di calore ele decine dimi-
gliaiadimorti premature collegate: cir-
caz4milanellasolaestate del 2025, co-
me evidenzia il Comitato scientifico
europeo sui cambiamenti climatici

(Esabcc).Ilpresidente delboard,'eco-
nomista tedesco Ottmar Edenhofer,
metteinluceancheunaltroaspetto: «I
dannieconomici, ainfrastruttureebe-
nimateriali,ammontanoattualmente
acirca 45 miliardi di euro all’anno».
Saluteed economia. «In Europamol-
tospessoleondatedicaloresi verificano
inperiodidisiccith, moltiplicando glief-
fettinegativi: perchéladomandaener-
getica cresce, ma la produzione viene
messa in crisi proprio dalla mancanza
d’acqua» commentaRossi, chee anche
primoautore dell’Atlanteeuropeosulri-
schiosiccita(coordinatodallaFondazio-
neCima).«Nascono per esempiocosi—
spiega—iproblemidicoolingdellecen-
tralinuclearifrancesioledifficolta tede-

sche nel trasportare il carbone lungo il
Renox. Ilcaldoestremopuorallentarele
attivitaproduttive, il turismoe compro-
metterelavivibilita. «Ilriferimentoperla
condizione dimortalita éunatempera-
tura a bulbo umido di 35° gradi, corri-

spondentea 45 gradiconil 502 diumidita
relativa. Ma per gli anziani o imalatila
sogliae pitibassa. Motivo per cui— pro-
segue Rossi—lecitta siattrezzanoconi
rifugi climatici, penso a Barcellona: bi-
bliotecheespazicomunalichevengono
raffreddatiedovelagente puotrascorre-
releorepiu calde del giorno».

Laquestione climatica sta pero “ri-
salendo”ilcontinente. «Temperature
primatipichedel Sud orasinotanocon
piu frequenza anche al Centro e al
Nord. Con conseguenze spiazzanti —
diceancora Rossi—. Leondatedicalore
inFrancia e Germania, per esempio, si
sonoverificatein zoneincuila popola-
zione,inparticolarelefasce pitivulne-
rabili,noneabituataafronteggiareun
talelivellodicaldo. Lostessolivello,in
regioni dove queste condizioni sono
piu frequenti e la popolazione e piti
adattata, avrebbe verosimilmente con-
seguenze meno gravi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LAtalia si surriscalda
1,8 gradi sul 2010
io di clima
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Sulla mappa mondiale
I'Ttalia dell’'universita
mostra scarso appeal

La perdita dei talenti. Basso il saldo di studenti con l'estero: troppi laureati
espatriano per lavorare e guadagnare di piu e tornano solo per la pensione

Michele Meoli
Stefano Paleari

amolto tempo, e a piti ri-
prese,iltema dell’attrat-
tivita dell’Italia verso i
giovani, nonché delle sue
universita verso studenti
ericercatori, & oggetto di attenzione
mediatica. Ancheil Sole 24 Ore se ne
occupa con continuita: 'ultimo in-
tervento (si veda I’edizione del 25
febbraio), richiama tre “ipoteche”
sull’'universita italiana: la denatali-
ta, il deficit nel saldo migratorio de-
gli studenti e incapacita di tratte-
nere il capitale umano. In realta,
questi deficit riguardano l’intero
Paese: la possibilita di crescere, di
trovare un equilibrio intergenera-
zionale, di onorare il debito pubbli-
co.Igiovani, in altri termini, sonoil
“collaterale” del nostro agire e dei
nostri investimenti.

Su questo punto I'Italia non e
messabene. Immaginiamo una co-
munita come persone sedute suun
canotto: 'aria contenuta permette
galleggiamento e navigazione. Aun
certo puntoil canottoiniziaa sgon-
fiarsi per una perdita (denatalita).
Per non affondare, o si interrompe

la fuoriuscita o si introduce altra
ariain misuraalmeno pari (attratti-
vita). Ecco: I'Italia € un canotto che
perde ariaechenonsiriesce agon-
fiare di nuovo.

Proviamo ad analizzare, datialla
mano,itredeficitche colpisconoil
nostro Paese. Inmerito alla denata-
lita, i dati preliminariindicano che
nel 2025 avremo un nuovo minimo
storico, sotto i 37omila del 2024
(nel 2008 erano quasi 6oomila).
Dopolascuola, ’ondainveste uni-

versita e lavoro: in pochi anni la
forzalavoro potrebbe ridursi dial-
meno 5 milioni di unita; gliimma-
tricolati all’universita scendere di
circa un terzo, con una perdita di
10omila iscritti all’anno.
Inmerito ai flussi, conta chi en-
tra e chi se ne va. Qui l’allarme &
doppio: daoltre un decennio I'Italia
perde persone. Al 1° marzo 2026 gli
italiani iscritti all’Aire sono 6,68
milioni. II rapporto Italiani nel

mondo 2025 (Fondazione Migran-
tes) segnala per il 2024 oltre
155mila partenze, con una fettari-
levante di giovani laureati.

Infine, guardando a chi va al-
I’esteroastudiaree achivienein
Italia, il confronto ¢ impietoso:
per ognistudente in uscita, gli Usa
ne attraggono 8; il Regno Unito
addirittura 18 (anche dopo
Brexit); seguono Germania (3,4),
Francia (2,5) e Spagna (2,2). L’Ita-
lia e a 1,2, meglio solo di Grecia
(0,7), Cina e Russia. Inoltre, attra-
iamo soprattutto da Cina, India e
Iran, mentre cediamo a Uk, Ger-
mania e Austria: questi dati rac-
contano la “geopolitica dei giova-
ni”. Nella Uela competizione é di-
retta e I’Italia resta fragile, perché
pochi laureati stranieri restano:
I’Ocse stima tassi di ritenzione
postlaurea del 17% per la coorte
entratanel 2010, del 13% per quel-
la del 2015, lontani da Germania
(63%) e Francia (43%).

Pochinati, molti giovani in uscita
e scarsa capacita di trattenere chi
studia in Italia compongono una
“triplaipoteca”. Nonsi tratta dicol-
pevolizzare la mobilita, spesso posi-
tiva. Il problema ¢ il saldo struttu-

ralmente negativo e lincapacita di
trasformare l'investimento educati-
vo(inprevalenza pubblico)inlavoro
qualificato e prospettive adeguate.
Siconsolida cosilo schema dell’Ita-
lia come “Paese per vecchi”: sistudia
qui, si lavora altrove dove il rendi-
mento é pit alto, e sirientra piu tar-
di perché welfare e sanita restano
comungque dignitosi. Eun modello
insostenibile, che richiede scelte ra-
dicali e coordinate, oseremmo dire
da “arco costituzionale”.
Proponiamo tre direzioni di in-
tervento:
€ levafiscale. Se molti Paesiusano
ilfiscoperattrarre talenti, ’Italia de-
ve avere il coraggio di diventare un
“paradisofiscale” perigiovani: azze-
rareoridurre drasticamente le impo-
ste per gliunder 30. Non é unbonus
mauninvestimento;
@ ridurrela “complessita del vivere”.
Non € solo burocrazia: & unlabirinto
che scoraggia gli italiani e respinge
gli stranieri. Contano certamente sa-
lari e costodella vita, maanchela fa-
cilith del vivere: alloggio, servizi, rap-
porto con la Pa, qualita dellavoro;
@ azione di sistema pubblico-pri-
vato. Due esempi: cambiare 1’ap-
proccio delle Pmi verso studenti e
laureati stranieri, spesso esclusi
persino dai tirocini; creare strumen-
tifinanziari dedicati che non pena-
lizzino i giovani su investimenti e
residenzialiti. E qui che il “tempo
determinato”, dafisiologico all’ini-
zio, puo diventare “precarieta”.
Insintesi: noné “un problema del-
leuniversitd”, “delle imprese” o “del-
lapolitica”. Eun problema del Paese.
Il cerchio si chiude solo se vogliamo
“un’Italia per giovani”: competitiva
nelle opportunita, accogliente nei

e
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e

servizi, credibile nelle regole.
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L'interscambio di capitale umano

Confronto tra mobilita in entrata e uscita. Dati 2024 (dove non indicato diversamente)

woREN woBERRR SRS e
% %
Usa 0,65* 5,3* Cina, India, Sud Corea Messico, Uk, Canada
Uk 1,28* 23,41* Cina,India, Usa Usa, Germania, Bulgaria
Germania 3,85* 13,39 Cina, India, Siria Austria, Uk, Svizzera
Francia 4,03* 9,89 Marocco, Cina, Algeria Canada, Belgio, Uk
Italia 3,92* 4,8* Cina,India;lran Uk, Germania, Austria
Spagna 2,14~ 4,65 Francia, Colombia, Ecuador Francia, Ecuador, Svizzera
Portogallo 387~ 13,26* Brasile, Capo Verde, Guinea-Bissau Francia, Germania, Usa
Paesi Bassi 1,92* 13,72* - Belgio, Uk, Germania
Danimarca 2,01~ 9,88 Germania, Norvegia, Romania Uk, Usa, Germania
Grecia 4,31* 3,02* Cipro, Albania, Germania Uk, Cipro, Germania
Cina 181* 032 - Usa, Uk, Australia
Russia 0,93* 0,43 Kazakistan, Turkmenistan, Uzbekistan = Germania, Rep. Ceca, Usa
Australia 0,78* 31,63 Cina, India, Nepal Usa, Nuova Zelanda, Uk
Canada 2,84~ 21,19* India, Cina, Francia Usa, Uk, Emirati Arabi Uniti

(*)2023. (**) 2021. Fonte: Istituto di statistica del’'Unesco (Uis)

Universita degli studi di Bergamo

6 Serve una tripla risposta:
fisco a misura di under
30, meno burocrazia
e azione di sistema
pubblico-privato

LA TRIPLA IPOTECA

0,68 milion

ITALIANI ALL’ESTERO

Al 1° marzo 2026 gli italiani iscritti
all’Aire (Anagrafe degli italiani
residenti all'estero) risultavano
6,68 milioni. Inoltre, il rapporto

ltaliani nel mondo 2025 della
Fondazione Migrantes segnala
per il 2024 oltre 155mila parten-
ze, con una fetta rilevante di
giovani laureati.

IL SOLE 24 ORE,

25 FEBBRAIO 206,P. 16

Sul Sole 24 Ore di martedi 25
febbraio abbiamo dato spazio aun
approfondimento sulle tre
ipoteche che pendono-sul campo
delle uriiversita italiarie: denatalita,
fuga-all'estero deilaureatie pochi
talenti stranieriin entrata
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LATENTRA IN STUDIO
AUMENTANO | RICAVI
(E LE COMPETENZE)

Secondo il report «Future Ready Lawyer», con questo strumento
la crescita del fatturato ¢ pari a circa il 20%. Von Essen, ceo di Libra by
Wolters Kluwer: «I rischi per I'occupazione? Peseranno di pitt le abilita
che non possono essere replicate, come pensiero critico ed empatia»

di IRENE CONSIGLIERE
I J intelligenzaartificiale é diventa-

ta una protagonista importante

anche negli studi legali. Secon-
do il report «Future Ready Lawyer»
2026, 11 92% dei professionistilegali uti-
lizza uno strumento di intelligenza ar-
tificiale nel lavoro quotidiano e 4 avvo-
catisusdichiarano che gli strumentidi
Al soddisfano le aspettative, tanto che
il 79% dei corporate legal office e il 72%
degli studi legali prevede di investire
maggiormente nei prossimi tre anni.

Ma quali sono i benefici in concreto?
«l principale vantaggio € che libera
tempo di alta qualitd. L’Ai é estrema-
mente efficace nelle attivita ripetitive e
ad alta intensita documentale: revisio-
ne di grandivolumi di contratti, ricerca
giuridica, confronto traversioni ereda-
zione delle prime bozze — spiega Vik-
tor von Essen, ceo di Libra by Wolters
Kluwer —. Questo consente agli avvo-
cati di concentrarsi su cio che crea dav-
vero valore: strategia, capacita di giudi-
zio, negoziazione e relazioni con i
clienti». Secondo von Essen le attivita
svolte dall’Ai non rendono gli avvocati
meno importanti; al contrario, consen-
tono loro di concentrarsi su ¢io che so-
lo i professionisti possono fare: valuta-
re le argomentazioni, comprendere il
contesto, esercitare il giudizio e assu-
mersi la responsabilita.

Che cosa puo andare storto? «Svantag-
gi emergono quando I'Al viene trattata
come una scorciatoia anziché come
un'infrastruttura— dice von Essen —.
Strumenti generici non progettati per
il lavoro legale, che non mostrano le
fonti o che operano al di fuori dei flussi
di lavoro professionali, possono creare
una pericolosa illusione di certezza.
Nel diritto, la sicurezza priva di fonda-
mento é un rischio. L’Ai deve essere co-

struita attorno areali flussi di lavoro le-
gali, a fonti autorevoli e generate da au-
tori qualificati, e auna chiararesponsa-
bilitd. Utilizzata in questo modo, non
rappresenta una minaccia, ma una ri-
sposta necessaria a problemi con cui
gli avvocati si confrontano da decen-
ni».

Sempre secondo il report il 62% degli
studi legali registra un risparmio setti-
manale tra il 5% e il 20% del tempo di
lavoro e il risparmio medio é del 10%. E
¢’¢ naturalmente un incremento dei ri-
cavieadaverloriscontrato ¢l 52% degli

intervistati, il 19% attribuisce all’Ai una
crescita del fatturato tra ' e il 20%.

A proposito di aumento dei guadagni
von Essen evidenzia che «L’Ai cambia
radicalmente I'equazione economica
del settore legale. Non si tratta solo di
svolgere 1o stesso lavoro piu veloce-
mente, ma di offrire nuovi servizi, con
nuovi modelli di pricing, a nuovi grup-
pidiclienti. Grazie all'Ai, gli studilegali
e 1 team legali interni possono gestire
un volume maggiore di lavoro senza
aumentare proporzionalmente i costi,
migliorare la prevedibilita, ridurre i ri-
schi e superare il tradizionale modello
della fatturazione a ore in favore di
strutture tariffarie pilt innovative. Un a
crescita non solo quantitativa, ma an-
che qualitativa, che rafforza il ruolo del
diritto nell'economia e nella societa».

Laricerca evidenzia inoltre chele prin-
cipali preoccupazioni peril 46% sonola
mancata tutela della privacy e le minac-
ce informatiche, peril 43% la tutela del
segreto professionale, peril 37%lasicu-
rezza del lavoro da remoto e per il 39%
questioni etiche legate all'Ai e alla pri-
vacy e solo il 31% si sente preparato ad
affrontare le stide della sicurezza.

«Uno dei rischi fondamentali dell’Ai
nel diritto sono le risposte convincenti
ma errate. Inun contestolegale, tali “al-
Iucinazioni” sono pericolose. Conil Le-
gal ATl Workspace Libra, che unisce la
tecnologia innovativa Ai di Libra con i
contenuti autorevoli di Wolters Kluwer,
inparticolare della piattaforma One Le-
gale, 'idea di base € stata quella di pro-
gettare un’Ai per il lavoro legale profes-
sionale, non un chatbot generico, ma
uno spazio di lavoro legale integrato —
dice von Essen —. Un secondo grande
rischio ¢ la riservatezza dei dati. I pro-
fessionisti del diritto lavorano con in-
formazioni altamente sensibili. Il no-
stro prodotto opera in ambienti sicuri e
chiusi e rispetta gli standard europei di
protezione dei dati. I dati dei clienti
non vengono utilizzati per addestrare i
modelli e gli utenti mantengono il con-
trollo delle proprie informazioni. Il ter-
70 rischio é pil sottile e culturale: la
perdita della responsabilita umana. C’é
la tentazione di considerare Al come
un decisore. Con Libra accade I'oppo-
sto. Il sistema € progettato per suppor-
tare il giudiziolegale, non per sostituir-
lo, 'avvocato rimane pienamente re-
sponsabile delle decisioni».

Infine Al sta sicuramente avendo ef-
fetti sulloccupazione anche negli studi
legali. «Vedremo professionisti che, nel
corsodellaloro carriera, si confrontano
prima con la sostanza del lavoro, assu-
mono responsabilita pitt rapidamente
elavorano in modo pitt interdisciplina-
re. 1l valore delle competenze che I'Ai
non puo replicare aumentera: pensiero
critico, capacita argomentativa, empa-
tia e comprensione del contesto econo-
mico e umano pitt ampio. Allo stesso
tempo emergeranno nuovi ruoli: legal
engineer, knowledge lawyer, respon-
sabili della governance dell’Ai».
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La fotografia

Come & cambiata la vita dei professionisti del settore
legale che utilizzano l'intelligenza artificiale

| professionisti legali che utilizzano
almeno uno strumento Ai

\ 62%
dichiara

520/0 dirisparmiare fino

ha osservato al 20% ditempo

un incremento a settimana
dei ricavi

46%

indica la privacy

ele cyber-minacce
trale principali
preoccupazioni
legate alla sicurezza
dei dati

La svolta
Importanza delle competenze tecnologiche
tra i professionisti legali

¥ Essenziale Molto importante
#i Abbastanza importante
M Per nulla importante 4 -

Totale campione

Fonte: Legal Professionals & Generative Al Global Survey Pparra

Lanalisi

Viktor von Essen, ceo di Libra by

Wolters Kluwer

Al ENTRA IN STUDIO
MENTANO | RICAVI
{E LE COMPETENZE)
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ll vademecum sulla fiscalita realizzato da Cassa forense e Uncat (avvocati tributaristi)

Il forfetario? Per i piccoli studi

Ilregime ordinario conviene a chiha spese e clienti business

Paginaacura
DIDARIO FERRARA

lregime forfetario convie-
ne ad avvocati con spese
modeste, pochi oneri per-
sonali da detrarre e clien-
telanonbusiness, oltre che a
chi si affaccia alla professio-
ne; mentre quello ordinario
& per studi strutturati, con
investimentiin corso e clien-
tela di soggetti Iva. Confer-
mata per il 2026 la soglia di
reddito di 35 mila euro peril
regime forfetario. Nel con-
cordato preventivo bienna-
le, poi, ora soci e strutture
professionali condividono lo
stesso destino: vi entrano in-
sieme o ne restano fuori in-
sieme. Fiscalmente neutroil
conferimento di uno studio
legale individuale in una so-
cieta tra avvocati (Sta). E
quanto emerge dal “Vademe-
cum sulla fiscalita degli av-
vocati”, realizzato da Cassa
forense e Unione nazionale
della Camere avvocati tribu-
taristi (Uncat): una guida
pratica, giunta alla seconda
edizione, agli adempimenti
tributari e previdenziali ag-
giornata con le disposizioni
della riforma fiscale e le cir-
colari dell’Agenzia delle en-
trate.

Reddito omnicompren-
sivo.Nel regime fiscale ordi-
nario vige dal 2025 il princi-
pio del reddito omnicom-
prensivo, in precedenza tipi-
co del solo reddito di lavoro
dipendente: il reddito non &
pitudeterminato soltanto sui
compensl percepiti, ma su
tutte le somme e i valori in-
cassati dall’avvocato a qua-
lunque titolo. Pesano in par-
ticolare le modifiche appor-
tate dal decreto legislativo
del 13/12/2024,n. 192, all’ar-
ticolo 54 del dpr 22/12/1986
n.917,1l testo unico delle im-
poste sui redditi (Tuir): inci-
dono su base imponibile,
rimborsi, principio di cassa
e contribuzione previdenzia-
le, ridefinendo in modo signi-
ficativolafiscalita perla pro-
fessione forense. I rimborsi

riaddebitati analiticamente
al cliente non costituiscono
reddito e non subiscono rite-
nuta d’acconto ma rendono
indeducibile il costo correla-
to; Laneutralita fiscale & ga-
rantita, ma lo studio legale
deve adeguareiflussi conta-
bili per evitare duplicazioni
o errori di imputazione.
Un’altra stretta scatta sulle
spese di vitto, alloggio, viag-
gio e trasporto mediante ta-
x1 0 noleggio veicolo con con-
ducente (Nce): lesclusione
dal reddito e la deducibilita
sono subordinate al paga-
mento con strumenti traccia-
bili. Insomma: la complian-
ce documentale diventa un
elemento essenziale di ge-

stione. Il nuovo regolamento
unico della previdenza foren-
se, pol, consenteinoltre dide-
stinare alla contribuzione
modulare volontaria una
quota dall’l al 20 per cento
del reddito.

Forfetaripiu tracciabi-
li. Scattano pit controlli ma
anche qualche alleggerimen-
to fiscale nel regime forfeta-
rio. Aumenta la tracciabili-
ta, siallarganole soglie di ac-
cesso e arrivano introduco-
no correttivi favorevoli sui
rimborsi spese, che dal 2025
non concorreranno piu alla
formazione del reddito. Re-
sta il tetto di 85 mila euro di
ricavi, con uscita immediata
oltre i 100 mila. E dal 2024
la fatturazione elettronica &
obbligatoria per tutti i forfe-
tari.

Valutazione di conve-
nienza. Per scegliere frare-
gime forfetario e ordinario
Pavvocato deve valutare tre
variabili: volume dei com-
pensi, incidenza dei costi e
struttura organizzativa del-
lo studio. Nel forfetario il
reddito imponibile si deter-
mina applicando ai compen-
siun coefficiente diredditivi-
ta del 78 per cento: su tale ba-
se sl applica un’imposta so-
stitutiva del 15 per cento, ri-
dotta al 5 per le start-up;
non si applica 'Iva in fattu-
ra, non si subisce ritenuta
d’acconto e non sono deduci-

bili analiticamente 1 costi,
che si considerano “forfetiz-
zati” nel 22 per cento. Insom-
ma: & un regime semplice,
con minori adempimenti e
carico fiscale spesso contenu-
to se i costi reali sono bassi.
Nel regime ordinarioil reddi-
to si calcola sottraendo ai
compensi incassati i costi ef-

fettivamente deducibili. Si
applica I'Irpef progressiva,
dal 23 al 43 per cento, oltre
alle addizionali. L’Tva & do-
vuta in fattura, ma & detrai-
bile sugli acquisti. Sono de-
ducibili affitto, personale,
software, formazione, spese
tracciabili di vitto e trasfer-
ta, oltre a1 contributi previ-
denziali. Il sistema & pita
complesso ma consente pia-
nificazione fiscale e valoriz-
za studi strutturati. In en-
trambi 1 modelli i rimborsi
spese analitici non concorro-
no al reddito, manell’ordina-
rio il peso dei costi effettivi
incide realmente sulla base
imponibile. Se dunque 1 co-
sti superano circa il 25-30
per cento dei compensi, l'or-
dinario tende a diventare
piti conveniente.

Il forfetario & quindi adat-
to a studiindividuali con spe-
se contenute, che lavorano
soprattutto con clienti priva-
ti, periquali’Tva & un costo,
e all’avvocato che ha pochi
oneri personali da detrarre,
ad esempio perché & single,
non ha mutui o spese medi-
che rilevanti; lordinario &
pit adeguato a studi organiz-
zati, con investimenti e cre-
scitastrutturale e all’avvoca-
to che ha famiglia e oneri de-
ducibili/detraibili, potendo
recuperare parte delle spese
per figli, mutuo, salute ridu-
cendo 'Trpef.

Destini legati nel Cpb.
Il concordato preventivo
biennale (Cpb) offre stabili-
ta dell'imponibile per due an-
ni e riduzione del rischio di
accertamento. Ma con il de-
creto legislativo del
12/6/2025 n. 81 cambiano al-
cuneregole chiave sulle cau-
se di esclusione: la riforma fi-

scale, dunque, legale sorti fi-
scali dei singoli a quelle del-
la struttura collettiva. Nel
mirino finiscono operazioni
come fusioni, scissioni, confe-
rimenti(soltanto se di azien-
da o ramo d’azienda) oltre
che modifiche della compagi-
ne sociale. L’uscita dal Cpb
opera unicamente se aumen-
tailnumero deisoci. E esclu-
so dal beneficioil professioni-
sta che dichiararedditi auto-
nomi e partecipa a un’asso-
clazione o a una societa tra
professionista che non aderi-
sce al concordato. E vale an-
che il principio contrario:
P’associazione non pud acce-
dere se non aderiscono tutti
1 soci che dichiarano redditi
autonomi.

Aggregazioni agevola-
te. Incentivate da giugno
2025 le aggregazioni profes-
sionali, con ’entrata in vigo-
re del nuovo articolo 177-bis
del Tuir, introdotto dal de-
creto legislativo del
13/12/2024,n.192.11 conferi-
mento di uno studio profes-
sionale, compreso quello in-
dividuale, in una societa tra
avvocati (Sta) non genera
tassazione immediata. Al-
trettanto vale anche per le
societd tra professionisti
(Stp) in generale, le associa-
zioni professionali, le socie-
ta semplici tra professioni-
stie per le trasformazioni, le
fusioni, le scissioni, i trasferi-
menti a causa di decessi
(«mortis causa») e 1 trasferi-
menti gratuiti. Se poi nello
studiolegale &iscritto un av-
viamento, il valore fiscale si
trasferisce alla societa, che
puod continuare ad ammortiz-
zarlo: s1 conferma cosila con-
tinuita dello stesso comples-
so produttivo. Il conferimen-

to dello studio in una Sta, in
sintesi, mantiene 1 valori fi-
scali originari, trasferisce
Pavviamento e 1beni con con-
tinuitad ma non le perdite pre-
gresse del professionista,
evita doppie imposizioni nel
cambio di regime reddituale
enon & considerato operazio-
ne elusiva.

Insomma: con il sistema
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unitario di neutralita per le
riorganizzazioni professio-
nali la riforma fiscale punta
a favorire «’aggregazione
professionale», che «consen-
te diunire le forze per affron-
tare le sfide del mercato», ri-
corda Maria Annunziata,
presidente di Cassa forense.
«Le nuove forme di aggrega-
zione professionale valoriz-
zano le specializzazioni», ag-
giunge il presidente di Un-
cat Gianni Di Matteo.

Enti privatizzati esclu-
si. Introdotta dalla legge
30/12/2025,n.199 (manovra
dibilancio 2026),larottama-
zlone-quinquies, &€ una nuo-
va definizione agevolata dei
debiti affidati all’Agente del-
la riscossione: riguarda i ca-
richi trasmessi tra il primo
gennaio 2000 e il 31 dicem-
bre 2023 e consente di paga-
re soltantoil capitale e le spe-
se dinotifica e procedura, in-
tesi come costi delle attivita
di riscossione coattiva even-
tualmente gia avviate; il tut-
to senza sanzioni, interessi
di mora e aggio. La Casse
previdenziali dei professioni-
sti, tuttavia, non possono
aderire in alcun modo alla
misura. Per la previdenza
complementare, in compen-
so, 1l limite di deducibilita
per sale a5.300 euro ’anno.

Rete di sicurezza. L’av-
vocato, infine, non rischia
piu sanzioni fiscali per sca-
denze saltate a causa di un
grave problema di salute
grazie a una norma “poco co-
nosciutama decisiva”, intro-
dotta dalla legge
30/12/2021, n. 234, la mano-
vra di bilancio 2022, che so-
spendei termini degli adem-
pimenti tributari quando il
professionista & temporanea-
mente impossibilitato alavo-
rare. L'interessato, pero, de-
ve attivarsi: & tenuto a comu-
nicare 'impedimento agli uf-
fici competenti via Pec orac-
comandata, allegando certi-
ficazione medica e mandati
con data certa. In caso di di-
chiarazioni false sono previ-
ste sanzioni penali e pecu-
niarie. La sospensione inte-
ressa soprattutto avvocati e
altri professionisti che gesti-
scono adempimenti fiscali
per conto dei clienti: una re-
te di sicurezza che, osservail
vademecum «evita di trasfor-
mare un problema di salute
in un problema tributario».

—© Riproduzione riservate—8

un
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Conferimenti di studi legali indivi-
duali in societa tra avvocati senza
fassazione immediata

L'avviamento dello studio conflu-
isce nella nuova societa mante-

nendo il suo valore fiscale

|l reddito dell’avvocato non € piu
solo il compenso, ma tutto cio
che percepisce, a qualsiasi titolo

| rimborsi analitici non sono pil
reddito, ma la spesa sostenuta
diventa indeducibile

Se l'associazione non aderisce al
concordato preventivo biennale, il
socio professionista ne & escluso

Scattano piu controlli ma anche
gualche alleggerimento fiscale
nel regime forfetario

Nelle aggregazioni l'avviamento
dello studio confluisce nella nuo-
va societa mantenendo il suo
valore

Rottamazione quinquies valida
per debiti 2000-2023, ma sono
esclusi i contributi a Cassa fo-
rense

Deduzione per forme integrative
di previdenza elevata a 5.300
euro annui

Sospensione termini fiscali per
gravi motivi di salute dell’avvocato
con prova del mandato

e
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