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Lo studio autovaluta
i rischi e le vulnerabilita
dei sistemi di prevenzione

Antiriciclaggio/1

L’informativa del Cndcec
guida per gli adempimenti
di tutti i soggetti obbligati

Valerio Vallefuoco

Conl'Informativa n.57del 26 marzo
2026, il Consiglionazionaledeidotto-
ricommercialistie degli esperticon-
tabili ha messo a disposizione un
nuovo pacchettooperativocomposto
damodulistica, istruzioni di compila-
zione efoglidicalcolodisupportoper
I'adempimento degli obblighiantiri-
ciclaggio in coerenza con le Regole
tecnicheemanateil 16 gennaio 2025.
11 Cndcec, organismo di autoregola-
mentazione dellacategoria, presenta
uno strumentodestinatoinnanzitut-
toaicommercialistieagliesperticon-
tabili, mache puooffrire utilicriteridi
confronto anche per gli altri profes-
sionisti obbligati.

Lobiettivoe accompagnareil pro-
fessionistanell’applicazione dell’ap-
proccio basato sul rischio, evitando
improvvisazioni € automatismi. La
valutazione antiriciclaggio non puo
essereridottaaschemimeccanicioa
presunzionigeneralizzate, marichie-
deungiudizioprofessionale motiva-
to, coerentee ricostruibile nel tempo.
Per questo la modulistica ha natura
esemplificativa e non obbligatoria:
non sostituiscelanorma, maaiutaa
documentarne correttamentel’attua-
zione. Ancheifoglidi calcoloallegati
hanno funzione di meroausilioenon
possonovaleredasoli,senonsonoin-
tegrati dalliter logico-valutativo del
professionista.

11 documento introduce una ar-
chitettura unitaria degli adempi-
menti: autovalutazione del rischio
dellostudio,adeguataverificadella
clientela, controllo costante e con-
servazione. Tutto viene letto come
un processo integrato, noncome una
sommatoriadiadempimentiisolati.
Lascalacomunedirischioedaia4
—danonsignificativo e molto signi-
ficativo — e stabilisce gli intervalli
per qualificareil rischio residuo o ef-
fettivo. Lastandardizzazionerende
le valutazioni pitomogenee, pidi-
fendibiliinsededicontrolloe piti fa-
cilmente aggiornabili.

Sulversante dell’autovalutazione
dellostudio,ilmodello AV.oconsente
dimisurareil rischioresiduocombi-
nandorischioinerente e vulnerabilita,
ponderatial 40%eal 60%. Gliindica-
toririguardano tipologiadellaclien-
tela,areegeografiche, canalidistribu-
tivie servizi offerti; sul lato della vul-
nerabilita rilevano formazione, orga-
nizzazione dell’adeguata verifica,
conservazione documentale e proce-
dureinmateriadiSoseviolazionidel
contante.lmodellononsilimitaada-
reunvoto, maimponediinterrogarsi
sullatenutadeipropripresidiinterni.
L’autovalutazionevaaggiornataen-
troil 27maggio 2026.

Ancorapiurilevanteéilbloccode-
dicatoall’adeguataverifica,imodelli
AV.1-AV.7.Ilmodello AV.1 € il perno
delsistema: traducein formastruttu-
ratalavalutazionedel rischio effettivo
delcliente e della prestazione, calcola-
tocomecombinazione frarischio ine-
rente dellaprestazionee rischio speci-
fico del caso concreto, con pondera-
zione 30%-70%. Da questo esito di-
scende lasceltatraadeguata verifica
semplificata, ordinariaorafforzatae,
neirapporti continuativi, lafrequenza
del controllo costante: 36 mesi, 24 me-
si,1206mesi. Lascheda AV.2riepilo-
gadati,informazioniedocumentiac-
quisiti; ’AV.3 consente diseguire nel
tempo l'istruttoria del cliente; 'AV.4
formalizzaladichiarazione exarticolo
22del Dlgs 231/2007eraccoglie scopo
enaturadell’incarico, titolare effetti-
vo,eventualequalificadiPpe, prove-
nienza deifondi, mezzidi pagamento,
settore eambito territoriale di opera-
tivita; 'AV.5 disciplina l’attestazione
tra professionisti; ’AV.6 documenta
l'astensione; 'AV.7registrail control-
lo costante e 'eventuale necessita di
rideterminare il rischio. Lamodulisti-
canoncreanuoviobblighi,marende
verificabileil percorsodecisionale del
professionista.

Le novita pillinteressantisono tre;
I'estensione del perimetro al finanzia-
mentodella proliferazionedelle armi
didistruzione di massa,ormaipiena-
mente inseritonellessicoeneipresidi
della compliance professionale; I'at-
tenzionealladocumentazione delra-
gionamento, nonsolodelrisultato;la
disponibilitadischededicalcoloche,
purnon sostituendo il giudizio pro-
fessionale, aiutano aordinareleinfor-
mazionieaottenere esiticoerenticon
le Regole tecniche.
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Ance: «Oravanno
annullati i procedimenti
ancora in Corso»

Dintervista
Vanessa Pesenti

Vicepresidente Ance

ono state accolte le ragioni

delle imprese. Anche se

ora bisognera vigilare
sull’applicazione concreta dei
principi della direttiva. Vanessa
Pesenti, vicepresidente Ance
con delega al Fisco, accoglie cosi
il documento diffuso nei giorni
scorsi dall’agenzia delle Entrate.

L’amministrazione

vi ha dato ragione.
Si, e siamo molto soddisfatti,
grazie anche alla sensibilita del
Governo su questo tema. Sono
state recepite le nostre ragioni, e
stato legittimato 1’'uso del
general contractor ed e stata
riconosciuta la marginalita delle
imprese anche in caso di utilizzo
del subappalto. La Direzione
centrale ha capito che alcune
tesi avanzate alivello locale
erano infondate e ha deciso di
emanare questa direttiva
interna per chiarire la
situazione, ora ci auguriamo che
gli uffici locali si muovano di
conseguenza.

La direttiva, infatti, non dice
cosa fare dei procedimenti in
corso. Sara un problema?
Speriamo che gli ufficilocali
interrompano le attivita di
verifica in corso e ci auguriamo
che vengano annullate quelle
per le quali sono state definiti i
processi verbali. Poi,
ovviamente, speriamo che non
sorgano pili nuovirilievi su
questi elementi. Da parte nostra
monitoreremo la situazione
con I'aiuto delle segnalazioni
delle imprese.

Restano questioni
da chiarire?

No, la direttiva € molto completa
e chiarisce tutti gli aspetti che
erano stati oggetto di
contestazioni. Importante, ad
esempio, che sia stato ribadito

il principio per il quale non
possono essere utilizzate
presunzioni da parte di Entrate
e Guardia di Finanza. In assenza
di prove certe, non sara
possibile procedere.

La direttiva da sola sara
sufficiente o serviranno altri
interventi?

La direttiva delle Entrate & molto
chiara e completa e non lascia
spazio a dubbi e interpretazioni.
E evidente, pero, che un
intervento normativo potrebbe
aiutare a fare ulteriore
chiarezza e speriamo possa
arrivare ad esempio durante
la prossima conversione del
decreto fiscale, per fugare
qualsiasi dubbio residuo.

—Gi.L.
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Pnrr: via libera della Ue a 40 correzioni
Assegno unico, stop ai due anni di residenza

Recovery

Ok all'ultima rimodulazione:
per periferie e nuove scuole
termine lavori al 30 giugno

Gianni Trovati
ROMA

Il complesso mosaico delle ultime
scadenzedel Pnrrprovaad allinearsi
intorno alla data del 30 giugno, per
dare certezze a soggetti attuatori e
imprese senzaaprire nuovifronticon
laUe. Allo stesso obiettivo concorro-
no pili mosse. La catena si apre con
I'ultima rimodulazione tecnica al Pia-
no, inviata dal Governo a Bruxelles
poco piltdi un mese fa.
Ildocumentohaoraottenutoil via
liberadel Consiglio Ue, e spostadal 31
marzoallafine digiugnoitermini per
completareilavori finanziati dal Re-
covery nei Piani innovativi perlaqua-
lita dell’abitare (Pinqua), nelle nuove

scuole e in una serie di misure per il
welfare. In pratica, il cronoprogram-
marivistoeliminalescadenze inter-
medie di primavera, pensate inizial-
mente nel tentativo di assicurareil ri-
spetto dei target da realizzare entro
giugnoma poirivelatesi uninciampo
perimprese e stazioni appaltanti. Nel
nuovo quadro, quindi, le scadenze
per il completamento delle opere ¢
per larendicontazione coincidono.
Pinqua (2,8 miliardi in tutto) e
nuove scuole (9oo milioni) sono i
tasselli pitampidiun gruppo di mi-
sure che ricevono lo stesso tratta-
mento.Ingiococisono anchegliin-
terventi per il «sostegno alle persone
vulnerabili», i «percorsi di autono-
mia delle persone con disabilita» e
I'«housing temporaneo stazioni di
posta», che nel complesso valgono
poco meno di un miliardo.
Larimodulazione che ha ottenu-
toil bollino verde di Bruxelles si oc-
cupain tutto di 40 misure, oggetto di
correzioni talvolta di dettaglio. Il
nuovo confronto condotto conlaUe
serve anche aspianarelastradaalla
nonarata, che dovrebbe essere ac-

creditata entro meta maggio.

Al 30 giugno dovrebbe guardare
ancheildecreto Pnrr, secondoanello
della catena. Quiin gioco c’e ungrup-
podiemendamenticheha provatoa
spostarele scadenzedifinelavorial 31
luglio, conun tentativoambiziosoma
difficilmente raggiungibile per-
ché imporrebbe una modifica al re-
golamento comunitario. Lariscrittu-
radegliemendamenti in commissio-
ne BilancioallaCamera, conl’'indica-
zione del 30 giugno anziché del 31
luglio, dovrebbe finalmente liberare

ﬁ Governo al lavoro
per cancellare il limiti
dellaiuto agli stranieri
per il rischio di condanna
dalla Corte di giustizia Ue

le Linee guida sull’ultimo miglio del
Pnrr (terzamossa),cheal 31 gennaio
haregistrato spese per 109 miliardi.
Attesissime daimprese ed enti terri-
toriali, sono state completate due set-
timane fadalla Strutturadimissione
di Palazzo Chigi e dalla Ragioneria
generale(eanticipate dal Sole 24 Ore
il17 marzo); mafinora non sono mai
state pubblicate ufficialmente per
non andare in cortocircuito con gli
emendamenti.

Mail decreto Pnrrdovraoccuparsi
anche di altro. Il Governo sta infatti
lavorando a un emendamento che
allargala platea dell’assegno unico.
Il correttivo dovrebbe ripensare il li-
mite che oggi esclude le i lavoratori
chenonrisiedonoinItalia peralme-
no due anni o hanno figli all’estero.
Sul punto I'Ttalia & stata deferita alla
Corte di giustizia Ue, e tira aria di
condanna: 'emendamento  che
il Governo presenteraoggi puntaad
anticipare una sentenzacherischie-
rebbe di costare molto di pili, impo-
nendo fra le altre cose ancheil rico-
noscimento degli arretrati.
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Dati Uil evidenziano un avanzamento lento e rischio corsafinale sui fondi

Pnrr,spese al rallentatore
Ad oggiutilizzati 104 miliardisui 194 assegnati

DI MATTEO BARBERO

aspesarelativa al Pnrr
si attesta al momento a
soli 104,6 miliardi di eu-
o, ossia il 53,8% dei
194,4 miliardi complessiva-
mente assegnati al nostro Pae-
se. Cio significa chein soli 6 me-
si dovremmo spendere ben il
46,2% delle risorse.

L’allarme sull’avanzamento
del Pnrr arriva dalla Uil, sulla
base dei dati elaborati dal Ser-
vizio Lavoro, Coesione e Terri-
torio del sindacato, aggiornati
al 26 febbraio 2026. “Analiz-
zando 1 progetti finanziati,
Panalisi fotografa una lenta
messa a terra del Piano”, ha
commentato la Segretaria Con-
federale Uil, Ivana Veronese.

Nel dettaglio, la Missione 1
(Digitalizzazione, Innovazio-
ne, Competitivita, Cultura e
Turismo) ha effettuato una
spesa effettiva del 67,2%; la
Missione 2 (Rivoluzione verde
e transizione ecologica), il
44 5%; la Missione 3 (Infra-
strutture per una mobilita so-
stenibile) il 65%; la Missione 4

(Istruzione e ricerca), il 56,9%:;
la Missione 5 (Inclusione e coe-
sione), il 42,9%; la Missione 6
(Salute), il 51,3%; la Missione
7 (RepowerEU), solo i1 25,6%.

“Guardando i dati della spe-
sa delle Amministrazioni Cen-
trali” - ha proseguito Verone-
se- “il Consiglio di Stato e il
Tar presentano un livello di
spesa pari 75%; il Ministero
della Giustizia il 72,9%; il Mini-
stero dell'Economia e delle Fi-
nanzeil 72,8%;1l Ministero Im-
prese e del Made in Italy il
70,9%; 1l Ministero dell’'Univer-
sita e della Ricerca il 65,9%.
Pit indietro, il Ministero
dell’Agricoltura e della Sovra-
nita Alimentare fermo al
17,4%; il Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali al
28,1%; 1l Ministero della Cultu-
ra al 29%; la Presidenza del
Consiglio al 39,7%; il Ministe-
ro del Turismo al 39,8%”.

“I datirilevano, purtroppo”-
ha precisato Ivana Veronese -
“un andamento ad effetto “mo-
viola” sia della messa a terra
dei progetti sia della spesa ef-
fettiva. Siamo molto preoccu-

patidalla performance del pia-
no e anche l'ultimo Decreto (il
settimo riferito all’accelerazio-
ne della spesa), nonrisolvei te-
mi di fondo per’attuazione del
Pnrr. Anzi abbiamo la netta
sensazione che queste misure
rischiano di aumentare la bu-
rocrazia operativa per enti e
imprese, anziché semplificar-
la concretamente. Non vorrem-
mo, infine” - ha concluso Vero-
nese- “che queste norme fosse-
ro arrivate in ritardo, dal mo-
mento che siamo ai titoli di co-
dadel Pnrr”.

In effetti, 'avanzamento fi-
nanziario & ancora molto bas-
so, forse e auspicabilmente in-
feriore all’avanzamento fisico.
Da questo punto di vista, occor-
re ricordare che, secondo le li-
nee guida appena diffuse dalla
struttura di Missione Pnrr e
dal Mef, entro giugno sara ne-
cessario chiudere gli interven-
ti, mentre per la spesa potreb-
be esserci piu tempo, anche se
non infinito.

Fra i dati snocciolati dalla
Uil desta particolare preoccu-
pazione quello relativo alle ri-

sorse destinate alla sanita, la
cui rilevanza sistemica emer-
ge anche dal rapporto “Salute
e territorio- I servizi sociosani-
tari dei comuni italiani” curato
da Ifel e FederSanita. Si tratta
di un contributo fondamentale
alla realizzazione di quel nuo-
vomodello c.d. “one Health” ca-
librato sulla persona che il re-
port considera imprescindibile
per contrastareiprocessi di in-
vecchiamento della popolazio-
ne e di riduzione della natalita
che caratterizzano I'Ttalia.

Le criticita evidenziate dal
sindacato si affiancano pero a
una lettura diversa provenien-
te dal Governo. A poche ore dal-
la diffusione dei dati, & interve-
nuto il Ministro per gli Affari
Europei, il Pnrr e le Politiche
di Coesione, Tommaso Foti,
sottolineando che “la BCE evi-
denzia come il nostro sia I'uni-
co Stato in cui si rileva un con-
tributo positivo del Piano, con-
fermando come il modello vir-
tuoso italiano produca risulta-
ti concreti e statisticamente so-
lidi».
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Se l'impresa;:a cui'sono stati‘ap-
paltatilavori finanziati:con 1 fondi
del Piano nazionale diripresaeresi-
lienza, avvia una procedura concor-
suale,la pubblica amministrazione
potradisporre la risoluzione del con-
trattoin modo da‘assicurare:il com-
pletamentodeilavori entroladead-
line prevista-dall’Europa. A dise-
gnareun’exit strategy pergli entilo-
caliin casodicrisidelle imprese affi-
datariedeilavori & un emendamen-
to.della:Lega al:decretolegge Porr
su cuiieri sonoiniziate le votazioni
in commissionebilanciodella Came-
ra. Intotale sono circaunatrentina
gli:emendamenti‘assentiti dal Mef’
a:cul:poi andranno-ad 'aggiungersi
quellidel governoedeirelatori:

CerisanoeD’Alessio apag. 23

dale attraverso lattivazione

In commussione alla Camera via al voto sul dl. Appello cartaceo nel processo penale :3

o . .
Pnrr, exit strategy per glienti
Impresa in procedura concorsuale? Scatta la risoluzione
miecscoCmmn Sl tamiopininion st sipud o

e 'impresa, a cui sono
stati appaltati lavori
finanziati con i fondi
del Piano nazionale di
ripresa e resilienza, avvia una
procedura concorsuale, la pub-
blica amministrazione potra
disporrelarisoluzione del con-
tratto in modo da assicurare il
completamento dei lavori en-
tro la deadline prevista
dal’Europa. A disegnare
un’exit strategy per gli enti lo-
caliin caso di crisi delle impre-
se affidatarie dei lavori & un
emendamento della Lega (pri-
ma firmataria Silvana Co-
maroli) al decreto legge Pnrr
su cuiieri sono iniziate le vota-
zioni in commissione bilancio
della Camera. La proposta di
modifica figura tra quelle su
cui il governo ha dato parere
favorevole con una riformula-
zione rispetto al testo origina-
rio. In totale sono circa una
trentina gli emendamenti as-
sentiti dal Mef a cui poi an-
dranno ad aggiungersi quelli
del governo e dei relatori.
L’emendamento Comaroli
consentira alle amministrazio-
ni di svincolarsi dalle imprese
in crisianche qualorala proce-
dura concorsuale non sia ne-

cessariamente prodromica al

delle procedure sulla composi-
zione negoziata della crisi.

Gli emendamenti del go-
verno: appello in formato
cartaceo nel processo pe-
nale

Tra le modifiche governati-
ve troveraposto quella, confer-
mata dal ministro Tommaso
Foti, che consentira al procu-
ratore generale presso la Cor-
te d’appello di depositare in
forma cartacea l'atto di appel-
lo fino al momento in cui il pro-
cesso telematico verra esteso
anche al secondo grado di giu-
dizio. L'intervento consentira
di coordinare le norme sul pro-
cesso penale telematico, fun-
zionali al raggiungimento de-
gli obiettivi Pnrr, con il disalli-
neamento cheimpedisce di fat-
to al procuratore generale
presso la Corte d’appello di
compiere un atto previsto dal-
la legge in quanto privo della
strumentazione informatica
necessaria per effettuareil de-
posito telematico, visto che il
regolamento del ministero del-
lagiustizia (n.217/2023) fa slit-
tare la completa informatizza-
zione del giudizio di secondo
grado.

Un altro emendamento del
governo consentira di proroga-
re fino al 31 dicembre 2026 i

la digitalizzazione. Anche in
questo caso laratio della modi-
fica & garantire la continuita e
Pefficacia dei programmi di
trasformazione digitale avvia-
ti nell’ambito dei progetti
Pnrr.

Stipendi piu robusti per
il personale della Covip

Stipendi pit «robusti» peril
personale della Covip (Com-
missione di vigilanza sui fondi
pensione) al fine di «rafforza-
re» ’organismo ed «equiparar-
lo» sotto il profilo finanziario
alle altre Autorita governati-
ve. E’ quanto prevede un

emendamento della deputata
della Lega Tiziana Nisini
che, secondo quanto risulta a
ItaliaOggi, avrebbe ricevuto
I'ok del governo. La proposta
di modifica ha incassato il
plauso del presidente della Co-
vip Mario Pepe: «Noi faccia-
mo un reclutamento inverso:
qui arrivano stagisti, vengono
formati e, poi, se ne vanno al-
trove, perché non abbiamo i
fondi per poterli trattenere e
pagare dignitosamente», si sfo-
ga, commentando con Ita-
liaOggi i contenuti dell’emen-
damento che dispone che «le
indennita di carica sono, a de-
correre dal 1° aprile 2026,
quelle previste per i membri
dell’Autorita per le garanzie
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nelle comunicazioni».

La correzione, inoltre, stabi-
lisce che la Covip possa reclu-
tare personale indicendo con-
corsi pubblici, nonché «assu-
mere direttamente dipenden-
ti con contratto a tempo deter-
minato nei limiti del 20% dei
posti previsti dalla pianta or-
ganica». E pure «avvalersi di
esperti da consultare su speci-
fici temi e problemi da remune-
rare secondo le tariffe profes-

sionali». Resta ilrammarico di
Pepe per il «dietrofront»
sull’affidamento delle liti tra
Casse previdenziali private e
professionisti iscritti a sistemi
di risoluzione stragiudiziale.
“Glienti”, ha osservato, “riven-
dicano la loro autonomia, ma
si gioverebbero dell’arbitrato.
E si potrebbe trovare un accor-
do, selo volessero».

Il cronoprogramma dei
lavori. Ok dopo Pasqua

Robherto Pella, deputato di Forza Italia, uno dei quatiro relatori in
commissione hilancio alla Camera del decreto legge Pnrr

ITeri la commissione bilancio
ha iniziato le prime votazioni
che proseguiranno anche nel-
la giornata di oggi. E sempre
oggi & atteso un pacchetto di
emendamenti dei relatori(Va-
nessa Cattoi, Roberto Pel-
la, Francesco Saverio Ro-
mano e Paolo Trancassi-
ni). Poi si riprendera dopo Pa-
squa, a partire dall’8 aprile an-
che se per quella data il decre-
to & atteso all’esame dell’aula.

——© Riproduzione riservate— 5
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Sono 10,5 milioni i lavoratori
esposti alla rivoluzione dell’Al

Rapporto Fondazione Randstad. Nell’analisi presentata oggi stima delle professioni piu coinvolte:

artigiani, operai e impiegati. Appello alle istituzioni: introdurre l'intelligenza artificiale a scuola

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

In un mondo dellavoro dove I'intelli-
genzaartificialeridisegna competenze
eimpieghiin tutti, oquasi,isettoripro-
duttivié «urgente» unariformadeisi-
stemieducativiche consentaaigiovani
di «imparare a lavorare con le nuove
tecnologie, e soprattutto con 'Al», E
Pappelloalleistituzioni,che oggilancia
Fondazione Randstad AI& Humanities
alla Camera in occasione dell’evento
Educarsi allIntelligenza Artificiale o
educarel'Intelligenza Artificiale?.
Randstad é unadelle principalimul-
tinazionali che si occupa di lavoro in
somministrazione, un osservatorio
quindi privilegiato: secondo I'ultimo
reportintegrato2025contaunamedia
dioltre somilalavoratoriin sommini-
strazioneattiviognisettimana equasi

200milacontratti dilavoro complessi-
vamente attivati nel corso dell’anno.
Allabasedell’appellocisonoinume-
ridelrapportoannuale, cheviene pre-
sentato sempreoggi.Secondolostudio
sonoaltamente espostiall'intelligenza
artificiale circa1o,5 milionidilavorato-
ri,in particolare trale professionimeno
qualificate come artigiani, operaieim-
piegati d’ufficio. Per questi profili, PAI
sostituirasingoli task svoltio siintegre-
rain modo complementare, compor-
tandounasuccessivaevoluzionedelle
competenze. Sitrattadiunaplateaim-
portante: parliamo del 43% dell’'occu-
pazione totaleinItalia (24.181.000 uni-
ta, secondol'ultimo dato Istat, gennaio
2026). Per pocopiudiz,8 milionidila-
voratori I'impatto dell’Al é stimato
“basso”, peraltri4 milioni “medio”. L’Al
creeraanche nuove opportunitadila-
vorospecializzato per profilicomedata

scientist, ingegneri di machine lear-
ning, espertidisicurezzainformatica.
E potrebbeaiutareacompensareil calo
demograficoper cuisistimano1,7mi-
lionidilavoratoriinmenoentroil 2030.

«Lacorsaall’Alponeunasfidasenza
precedenti aisistemi di istruzione e di
formazione - racconta Claudio De Masi,
presidente Fondazione Randstad AI&
Humanities -. Daun lato, @necessario

losviluppodinuove competenze tecni-
che, chevanno dall’alfabetizzazione di-
gitaledibase, alla capacitadianalisi dei
datiedicomprensione dellalogicaal-
goritmica. Dall’altro, &€ fondamentale

potenziare lesoft skill cruciali per colla-
borareinmodo efficace conFAlsapen-
doporreledomandegiuste, come pen-
siero critico, creativita, empatia e capa-
cita di risolvere problemi complessi».

Secondo Fondazione Randstad AI&
Humanities I'integrazione dell’Al nei
contestilavorativirichiede un aggior-
namento radicale delle competenze di-
gitaliin ogni ordine discuola, finoalla
formazione continua, assicurando alle
nuovegenerazioni- che purehannofa-
miliarita precoce conidiversistrumen-
ti digitali - un approccio educativo
orientatoall’'uso produttivo e consape-
vole dell'intelligenzaartificiale.

«Gli studenti devono sviluppare ca-
pacitadi“prompting critico”, cosidaes-
sereingradodiformularedomandespe-
cificheeprofonde, utilizzandol'Alcome
strumentostrategicodiricerca, nonfon-
tediveritaassoluta-haproseguito Enri-

coGiovannini, exministroe presidente
delcomitatoscientificoRandstad Rese-
arch-. E poinecessarioformarliallaca-
pacitadidiscernimento per distinguere
traconoscenzaautenticaeinformazioni
generatedall’Al contrastandoqueirischi
di“incoscienzaartificiale” e di passivita
cognitivache possonoderivare dall’uti-
lizzo diquesti strumenti».

Parole che arrivano a pochi giorni
dalla pubblicazione di un bando del
Mim, finanziato con10o milionidel Pn-
1T, per lattivazione di percorsi di for-
mazione peril personale scolastico,di
workshop e laboratori per un utilizzo
consapevole e sicuro dell’intelligenza
artificiale a scuola. L’erogazione dei
fondisara“asportello™; gliistitutisco-
lastici possonocandidarsionlineentro
leore1s del17aprile, utilizzando’area
dedicatadel portale Futura. In un con-
testo che gia oggi, secondoun monito-
raggio sull’'uso del digitale diffusoieri
dalministerodellIstruzione e del Meri-
to, vede il 97% delle scuole che ha gia
adottatoostaperadottarelelineeguida
sull'intelligenza artificiale.

Una svolta ulteriore potrebbe arri-
vare conlariformadei programmi per
lesuperioriin calendarionel 2027/28.
Trale proposte della commissione di
espertiguidata dalla pedagogista Lore-
dana Perla (che gia aveva presieduto i
lavoriperlariscrittura delleindicazioni
nazionaliperle elementarielemediein
arrivo a settembre 2026, ndr) €€ pro-
priolingressodell’Alin tuttelematerie.

@ RIPRODUZIONERISERVATA

La platea

10,5 min

Lavoratori piu esposti
Secondo lo studio sono
altamente esposti
allintelligenzaartificiale 10,5
milioni dilavoratori, specietra
le professioni meno qualificate
come artigiani,operaie
impiegatid’ufficio. QuilAl
sostituira singoli task svolti
osiintegrerain modo
complementare,conuna
successiva evoluzione

delle competenze

7,8 min

Lavoratori (bassoimpatto)
Su7,8 milioni dilavoratori
l'impatto stimato &€ basso

4 min

Lavoratori (impatto medio)
Per altri 4 milioni & atteso
unimpatto medio dell’Al

De Masi: da un lato
servono nuove
competenze tecniche,
dall'altro soft skills per
porre le domande giuste
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11 caglio agli incentivi
¢ il deficit di strategia
per innovazione

Politiche industriali
Patrizio Bianchi

I brutto pasticcio creato dal nuovo taglio agli incentivi
all’innovazione, decretato dal Consiglio dei Ministri del
27 Marzo, non potra essere sanato facilmente, perché
non solo ha determinato danni effettivi a molte imprese,
spinte ad investire da una promessa poi non mantenuta,
ma ancora una volta ha posto a tutti noi il quesito se
anche questo esecutivo stia solo affannosamente inseguendo
avvenimenti che non controlla, o se disponga di una strategia
per guidare, o almeno orientare la riorganizzazione dei nostri
sistemi produttivi in questa difficile fase del mondo.
La risposta del Ministro del Tesoro, data in collegamento al
Forum di Cernobbio, purtroppo non lascia spazio ad illusioni:
«Dobbiamo decidere chi aiutare in questa fase», se tamponare
gli effetti degli aumenti del petrolio o compensare i dazi imposti
alle nostre esportazioni.
In altre parole, si stanno rincorrendo eventi su cui non abbiamo
alcun controllo, con interventi a nostra disposizione che pero
colpiscono gli investimenti necessari per sostenere un
cambiamento strutturale della produzione di energia e
dell’intero settore industriale. Si denuncia cosi non solo una
mancanza di strategia nazionale, ma anche una carenza di gioco
di squadra a livello europeo.
L’Industrial Acceleration Act, approvato dalla Commissione
europeo lo scorso 4 marzo - specificando che negli investimenti
pubblici si deve ora richiedere

un apporto maggioritario di

produzioni realizzate in Europa

- siindicavanoisettoridella

produzione di energie

alternative ed i settori a piu
elevate tecnologie come i vettori

di un nuovo sviluppo,

delineando un percorso di

politica industriale credibile solo

se su questa strategia

convergono le decisioni di tutti i

governi dell’Unione, utilizzando

in modo coordinato tutti gli
strumenti comuni.

Di fronte al caos, ormai
strutturale, creato dall’Amministrazione Trump, orientato
visibilmente a riprendere direttamente il controllo della
«vecchia» oil economy, e di fronte al nuovo Piano
Quinquennale Cinese, presentato il 5 marzo, tutto rivolto a
sostenere con investimenti senza precedenti la nuova
economia basata su intelligenza artificiale ed energie
alternative, ’Europa non puo condannarsi alla marginalita
rinchiudendosi in asfittiche economie locali, sempre
minacciate per altro da crescenti instabilita politiche.
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E tempo di reagire rilanciando congiuntamente una comune
politica industriale europea, a partire proprio dagli
investimenti gia decisi nel settore del supercalcolo,
infrastruttura necessaria per ogni sviluppo industriale, ben
sapendo che il perno di questa azione gia in corso, ma ancora
non integrata nelle rispettive azioni di governo, e ’asse
Bologna-Julich-Bruyeres- Barcellona, su cui si sta
concentrando una capacita di calcolo senza precedenti, che pero
deve trasformarsi nella base non solo per un nuovo sviluppo
economico, ma anche per una nuova iniziativa politica comune.
Il taglio degli incentivi all’innovazione ha provocato una
durareazione da parte degli industriali, che hanno precisato
che & la stessa credibilita del governo a venir meno, in una
fase cosi dominata dall’incertezza globale, deprimendo ancor
pit la disponibilita ad investire proprio nei settori a maggior
rilevanza strategica.

Tuttavia e necessario ripartire proprio da questa nuova
delusione per delineare una nuova visione di sviluppo, che abbia
ben chiaro che da questa situazione, certo divenuta critica oggi,
ma segnata da anni di stagnazione produttiva, si esce solo
rilanciando il ruolo di una industria europea, che abbia al suo
centro laricerca, le competenze, il lavoro delle nostre imprese,
nell’interesse non solo dell’Europa, ma di tutto questo mondo
cosi confuso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

RIPARTIRE
DA QUESTA
DELUSIONE
PER DELINEARE
UNA VISIONE
EUROPEA

DI SVILUPPO
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Fogio 1/2
Calo record per le nascite
Nel 2025 discesa del 3,9%

L’inverno demografico continuaa

Indicatori Istat colpire I'Italia. Nel 2025, rileva
I’Istat, le nascite sono state
355mila (-3,9% sul 2024). Il saldo

Nati 355mila bambini naturale (la differenza tra nascite

N o e decessi) & pesantemente negati-

Iltasso di fecondita

vo (-296mila unita), peggiorato ri-
spetto al 2024 (-283mila). Prose-
gue anche il calo della fecondita:
nel 2025 ¢ sceso a 1,14 figli per
donna. Carlo Marroni —apag 12

Nascite, calo record nel 2025
Residenti stranieri +188mila

Demografia. ’anno scorso nati 355mila bambini, 15mila in meno del 2024 (-3,9%). La popolazione

scende ancorada1,18a1,14

riproducibile.

non

in eta attiva cala di 73mila unita. Gli over 65 sono il 25,1% del totale, +101mila gli over 85

Carlo Marroni

Sempre meno nati, in Italia (un pro-
cesso che va avanti senza sosta dal
2008).Nel 2025 sonovenutiallalu-
ce 355mila bambini e bambine,
15milain meno del 2024 (-3,9%), che
gia erastato unrecord negativo.La
situazione — ad oggi — non & desti-
nata amodificarsi, visto cheil tasso
difecondita e ulteriormente scesoa
1,14 (era 1,18) figli per donna, il piti
bassodella storia, anche semeglio
della Coreadel Sud e di Taiwan (0,8
circa): da ricordare che il tasso di
sostituzione per mantenere stabile
la popolazione senza immissioni
esterne e di2,1. Insommala “coorte”
delle donne in eta fertile si sta pro-
gressivamente assottigliando.
L’Istat su questo aspettofauna
simulazione: se I’Italia avesse re-
gistrato una propensione ad avere
figli per donna paria quella fran-
cese del 2024 (1,61), il numero di
natiavrebbe raggiunto le 494mila
unita; unlivello nettamente supe-
riore a quello ufficialmente rileva-
to in Italia nello stesso anno
(370mila nati, frutto diuna fecon-
dita paria 1,18), ma molto inferiore
rispetto ai 664mila registrati in

Francia, inragione di una struttu-
raperetadella popolazione fran-
cese assai pilti favorevole, caratte-
rizzata da generazioniin etaripro-
duttiva pitt numerose.

Stabile il livello dei decessi, 652
mila, ma aumenta la speranza divi-
ta: nel 2025 81,7anni per gli uomini,
85,7anniper le donne. Il report del-
I'Istat sugli indicatori demografici
parla chiaro sulle dinamiche in atto:
le immigrazioni dall’estero sono
440mila, le emigrazioni per ’estero
144mila. Lamobilita internazionale
einflessione ma il saldo migratorio
rimane ampiamente positivo: nel
2025 e pari a +296mila unita.

Lapopolazione residente a inizio
2026 e di 58,943 milioni, staziona-
ria:dopo 12 anni dideclino diritor-
na alla crescita zero. Cresconole fa-
miglie composte da una sola perso-
na, erano il 25,9% vent’anni fa, e
ammontano a quasi 15 milioniicit-
tadini di 65 anni & pili, paria quarto
del totale, mentre gliover 85 supe-
rano di 2,5 milioni (+100mila sul
2025). Al 1° gennaio 2026 si stima
un’eta media della popolazione re-
sidente di 47,1 anni, in crescita di
mezzo punto decimale (sei mesi) ri-
spetto al gennaio 2025.

11 Centro si conferma la riparti-
zione pill anziana (47,7 anni, oltre
sei punti decimali sopra la media
nazionale), seguita dal Nord (47,3

anni), mentre il Mezzogiorno rimane
la ripartizione piti giovane (46,4 an-
ni). La popolazione finoa 14 anni &
pari a 6 milioni 852mila individui
(11,6% del totale), in calo di168mila
unita rispetto al 2025. La popolazio-
neinetaattiva (15-64enni)ammon-
ta a 37 milioni 27omila (63,2% del
totale), con unariduzione di73mila
individui sull’anno precedente. Gli
over 65enni sono 14 milioni 821mila
(25,1% del totale), oltre 240mila in
piu rispetto all’anno precedente.
Crescono gli ultra ottantacinquenni
cheraggiungonoi2milioni 511mila
individui (+101mila) e rappresenta-
noil 4,3% della popolazione totale.

Al1°gennaio 2026 la popolazione

residente dicittadinanza straniera
e paria 5 milioni e 56omila unita, in
aumento di 188mila individui, quel-
la dicittadinanzaitaliana ammonta
a 53 milioni 383mila unita, in calo di
189mila individui. Le coppie con fi-
gli costituisconoil 28,4% delle fami-
glie, quelle senza figli il 20,2%.
Suldato della popolazione gene-
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rale, stazionario, I’Istatrilevachele
dinamiche demografiche che emer-
gono nel 2025 sono, difatti, in stret-
ta continuita con quanto osservato
negliannirecenti:I’Italiarimane un
Paese nel quale solo una dinamica
migratoria molto positiva riesce a
contrastare un ricambio naturale
ampiamente negativo e nel quale la

popolazione continua a invecchiare.

Sul piano territoriale si osser-
vano delle differenze: al Nord la
popolazione aumenta del 2,2 per
mille, nel Centro rimane costante
(0,0 per mille), mentre il Mezzo-
giorno continua a registrare per-
dite (-3,1 per mille).

La popolazione risulta in au-
mento soprattuttoin Trentino-Alto
Adige (+4,2 per mille), in Emilia-
Romagna (+3,4 per mille) ein Lom-
bardia (+3,2 per mille). Le regioniin
cui siriscontra il maggior calo de-
mografico sono la Basilicata (-9,0
per mille), il Molise (-6,5 per mille)
ela Sardegna (-5,1 per mille).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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CORRIERE DELLA SERA

Investimenti

«La domanda di energia crescera
Avanti con il mix, serve il nucleare»

Pichetto Fratin al talk di Res Academy: lavorare a un quadro giuridico per l'atomo

di Maria Elena Viggiano

Le tensioni in Medio Orien-
te hanno reso vulnerabili le
rotte energetiche strategiche
evidenziando per I'Italia la
necessita di diversificare le
fonti e rafforzare la sicurezza
del sistema. Nel corso della
sesta edizione dell’Energy
Talk «Fonti Alternative e Si-
curezza Energetica», organiz-
zato da RCS Academy in colla-
borazione con il Corriere del-
la Sera e Pianeta 2030, &

emersa l'esigenza di conside-
rare le energie non tanto co-
me alternative ma comple-
mentari. «Pit1 che per le for-
niture, la preoccupazione
principale per I'Ttalia é I'au-
mento dei prezzi», ha sottoli-
neato Gilberto Pichetto Fra-
tin, ministro del’Ambiente e
della Sicurezza Energetica,
intervistato da Luciano Fon-
tana, direttore del Corriere.
Nel delineare la strategia na-
zionale, il ministro ha ag-
giunto: «Dobbiamo definire
un quadro giuridico che per-
metta 'apertura al nucleare e
lo sviluppo di tecnologie per i
reattori di ultima generazio-
ne». Per favorire la competiti-
vita dell'Ttalia, Gelsomina Vi-
gliotti, vicepresidente Bei, ha
evidenziato I'importanza de-
gli investimenti. «Abbiamo
investito pit di 12 miliardi di
euro di cui 7 miliardi in ener-
gia e clima. Nei prossimi an-
ni, gli investimenti dovranno
essere soprattutto nelle gran-
di infrastrutture elettriche e
nelle tecnologie per lo stoc-
caggio». Una visione condivi-
sa da Nicola Monti, ceo Edi-

son, che ha rimarcato la cen-
tralita dei sistemi di accumu-
lo. «Le tecnologie principali
sono le batterie e i sistemi di

pompaggio, stiamo mappan-
do il Sud Ttalia ricco di bacini
che si prestano per 'accumu-
lo idroelettrico».

I partecipanti hanno quin-
di illustrato la situazione at-
tuale e avanzato proposte per

favorire la sostenibilita e 1a si-
curezza del sistema. Per Ugo
Salerno, executive chairman
Rina, «bisogna focalizzarsi
sulla distribuzione dell'ener-
gia, quindi sulla sicurezza e
sulla stabilita della rete inte-
grando tecnologie come i su-
perconduttori».

Secondo Monica Iacono,
presidente e ad Engie, per

rendere il sistema pil1 fluido
«per le aziende ¢ fondamen-
tale poter contare su stabilita
e certezza, non ¢’ cosa peg-
giore che avere regole retroat-
tive, in corsa e poco chiare».
Per la sicurezza nazionale, «il
biometano — ha dichiarato
Emanuela Trentin, ceo Veolia
Ttalia — rappresenta un ele-
mento chiave grazie alla pos-
sibilita di essere distribuito in
modo efficiente attraverso la
consolidata infrastruttura del
metano, favorendo una tran-
sizione pil fluida e sostenibi-
lex».

Le strategie di sostenibilita,
resilienza e sicurezza del si-
stema devono quindi integra-
re lo sviluppo delle rinnova-
bili e delle tecnologie innova-
tive con il rafforzamento delle
filiere tradizionali. Su questo
fronte, Pier Lorenzo Dell’Or-
co, ad Ttalgas Reti e presiden-
te Proxigas, ha sottolineato
che «'uso del gasnon tende a

diminuire, soprattutto per il
riscaldamento domestico,
mentre lelettrificazione sten-
ta a decollare». Ha inoltre os-
servato che «U'Ttalia rappre-
senta un’eccellenza mondiale

nella supply chain ma il tes-
suto produttivo & costituito
soprattutto da piccole e me-
die imprese che vanno soste-
nute e valorizzate».

Anche Lorenzo Giussani,
direttore Strategy and
Growth di A2A, ha ribadito
che «contenere i prezzi del-
I'energia € essenziale per la
competitivita del Paese. I
contratti di lungo periodo
(Ppa) aiutano a ridurre la vo-
latilita dei mercati». Giussani
ha aggiunto che «lelettrifica-
zione richiede grandi investi-
menti € una gestione integra-
ta: occorre quindi sviluppare
le rinnovabili garantendo al
contempo la flessibilita del
sistema con idroelettrico, ci-
cli combinati e batterie». Tra
gli altri partecipanti: Fabrizio
Fabbri (Ansaldo Energia),
Pier Francesco Rimbotti (In-
frastrutture), Giuseppe Gola
(Open Fiber), Monica Colom-
bera (Legance), Luca Ma-
strantonio (Nuclitalia), Stefa-
no Granella (Dolomiti Ener-
gia), Daniele Carbonin (Car-
bonsink), Andrea Rocco
(Brembo), Lidia Armelao
(Cnr), Luigi Crema (Fonda-
zione Bruno Kessler), Federi-
ca Giannattasio (Tterchimica),
Alicia Lubrani (Pulsee Luce ¢
Gas) e Gianmaria Zanni (Afv
Beltrame Group).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Su Corriere.it
Tutte le
informazioni e
approfondi-
menti su temi
energetici sul
sito del Corriere
della Sera

e
I punti

@ Rotte
energetiche e
diversificazione
sono stati
alcuni dei temi
affrontati
durante la
sesta edizione
dell’Energy
Talk «Fonti
Alternative e
Sicurezza
Energetica»,
organizzato da
RCS Academy
in
collaborazione
con il Corriere
della Serae
Pianeta 2030

® La strategia
passadaun
mix integrato di
fonti, con la
prospettiva di
un quadro
normativo che
consentail
ritorno al
nucleare di
nuova
generazione

@ llgas resta
fondamentale,
mentre
I'elettrificazio-
ne procede
lentamente;
contenerei
prezzi tramite
strumenti
comeiPpaé
cruciale per la
competitivita
industriale

® Peril
ministro
Pichetto Fratin
ilnodo e il
costo
dell’'energia
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Il ministro dell’ Ambiente e della Sicurezza energetica Gilberto Pichetto Fratin intervistato dal direttore del Corriere Luciano Fontana

P i s s
o
-
o
f
)
m
g
: bt
) 0]
X = w
; L | : G
Daniele Carbonin Monica Pier Lorenzo FabrizioFabbri  Lorenzo Giussani Giuseppe Gola -
Principal Colombera Dell'Orco ceo ceo e direttore direttore ceo e direttore 3
Consultant Senior Partner Italgas Reti e generale Strategy and generale Open
. Carbonsink Legance presidente Proxigas Ansaldo Energia Growth A2A Fiber
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Stefano Granella Monica laco
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Superbonus, passo indietro
sulle verifiche alle partecipate

Agevolazioni

La direttiva delle Entrate
salvaisoggetti che hanno
subappaltato tuttiilavori

Alriparo da contestazioni
utility e societa pubbliche
attive come general contractor

Giuseppe Latour

Le partecipate pubbliche e le utility
esconodal cono delle verifiche del Fi-
sco sui general contractor. Questo &
unodeglieffettidella direttivainterna
conlaqualel’agenzia delle Entrate (si
veda «Il Sole 24 Ore» diieri) ha fatto
finalmente chiarezza sui controllia
tutti quei soggetti che, negli anni
scorsi, hanno fatto da capofila nel-
I'esecuzione deilavoridisuperbonus.
Sono, cosl, salvi da contestazioniba-
sate su presunzionianche quegliin-
termediari che, dal2020in poi, hanno
subappaltatoinbloccoilavorilegati
al 110%: quindi, le molte societa che
hanno vendutoservizicollegatial su-
perbonus senzamaterialmente ese-
guire lavori. Ancheperloroserviran-
no «idonei mezzi di prova».

Le contestazioni delle Entrate, par-
titealivellolocale dadiverse Direzioni
regionali suigeneral contractor, han-
nomesso sotto esame tutti quei sog-
gettiche, perfacilitare’esecuzione dei
cantieri di superbonus, si sono posti
comeinterlocutoriunici deicondomi-
ni.Ildubbio dell’Agenzia é che questi
soggetti abbiano (senza dichiararlo
esplicitamente)inserito nelle fatture,

portateindetrazione oincassate sotto
forma di credito fiscale, corrispettivi
perleattivita dimero coordinamento,
cheinvece non possono essere ogget-
todiagevolazione. Traquesti soggetti
cisono state molteimprese di costru-
zioni, che hannoin parte eseguitoila-
vori in proprio e in parte hanno su-
bappaltato, maanche diverse parteci-
pate pubbliche o grandi utility, che
hanno subappaltato in blocco.

La direttiva appena diffusa ha
spiegatoqual e la posizione delle im-
prese di costruzioni, legittimando
completamenteil subappalto, masie
concentrata anche su chi ha intera-
mente giratoilavoriaterzi,blindan-
do anche la loro posizione. Per
I’Agenzia, «il tratto qualificante del-
I’appalto é’assunzione dell’obbliga-
zionedirisultatoversoil committen-
te.Le scelte organizzative interne, in-
clusaladecisione di eseguireilavori
direttamente o tramite subappalto,
nonincidono sulla sua posizione giu-
ridica né sulle responsabilita che ne
derivano». Questo schema viene por-
tato alle conseguenze estreme. Non
solo subappaltare in parte non puo far
presumere irregolarita fiscali, malo
stessoragionamentovafattoper chi
ha subappaltato tutto.

«Lanaturadiimpresaappaltatrice
- diceladirettiva del’Agenzia - perma-
nesiaquandolimpresaeseguele ope-
re con personale e mezzi propri, sia
quando affidaa terzi, in tutto oin par-
te, I’esecuzione dei lavori mediante
subappalto. Inquest'ultimo casolasua

L’'assetto organizzativo
éirrilevante

e non basta a presumere
le presenza di anomalie
di tipo fiscale

attivita siconcentra prevalentemente
sulcoordinamentotecnicodell’inter-
vento, mentrel’esecuzionemateriale
e svolta da soggetti subappaltatori».
Ancora,inunaltro passaggioladiretti-
va aggiunge: «Non rileva neppure
I'ipotesilimitein cuil'impresanondi-
sponga affattodiuna propria azienda
ingradodieseguireilavoriedebbane-
cessariamente affidarel’interaesecu-
zione delle opereinsubappalto. In tut-
tequesteipotesi, 'impresarimaneco-
mungue l'appaltatore contrattuale,
responsabiledell’esecuzione dell’ope-
ranei confronti del committente».

L’assetto organizzativo, quindi, e
totalmenteirrilevante enon puo por-
tare a presumere la presenza di ano-
malie; hasoltantouna valenzainterna
alla societa che ha gestito il cantiere.
Ancheper chiha subappaltatoal100%
servira, cosi, «unamotivazione speci-
fica, supportata da idonei mezzi di
prova» per dimostrare che «unaquota
delcorrispettivofatturatononattiene
almargine conseguito dall’appaltato-
re a seguito dello svolgimento della
sua ordinaria attivita». In tutti questi
casi, infatti,ilmargine diimpresare-
sta totalmentelegittimo enon & possi-
bile presumerel’esistenza di «un’atti-
vita di mero coordinamento ammini-
strativo, distinta e autonomamente
remunerata». Le contestazioni, in so-
stanza, dovranno essere puntual-
mente supportate damezzi diprova.

Resta, allaluce della direttiva, solo
unaspettoda chiarire. Le Entratedan-
no indicazioni su come comportarsi
perilfuturo,manondicono cosafare
degliaccertamenti attualmentein cor-
s0.Le prossime settimane diranno se
ildocumentointerno dell’Agenziaba-
steradasoloafarrientrareil problema
0 se serviranno altri interventi.
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