ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI SONDRIO
Gestione del rischio corruttivo
Allegato 1 al PTPCT 2022-2024 Registro dei rischi, analisi dei processi, valutazione

MAPPATURA DEI RISCHI, PROCESSI E RESPONSABILI

ANALISI DEL RISCHIO

GESTIONE DEL RISCHIO

ELENCO PROCESSI E/O FASI DI PROCESSO

SOGGETTI
RESPONSABILI

RISCHIO

1)Alterazione dei risultati della procedura
concorsuale (previsione di requisiti di

VALUTAZIONE DEL RISCHIO / PROBABILITA' E IMPATTO

FATTORI ABILITANTI Descrizione come
da PTPCT

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO descrizione come da PTPCT

presenza di misure di controllo

N

livello diinferesse "esterno”

frasparenza

grado di discrezionalita del decisore
inferno alla P.A.

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

Piano Triennale del

MISURE SPECIFICHE

Piano triennale fabbisogno

RESPONSABILE DI
ATTIUAZIONE

TEMPI DI ATTUAZIONE

Piano triennale del
fabbisogno
del personale & giain

MONITORAGGIO-
tempistica

Consiglio accesso "persondlizzafi” & opacita nel manifesfazione di eventi .C.O(rUmVW in fabbisogno del personale  |personale 2020-2022; frasparenza  [Consigliere attuazione: misure di Entroil 31.12
Processo di reclutamento e modifica del dell'Ordine, meccanismo di selezione » PGSSOV'O nel processo/attivita MEDIO concorso pubblico; in home page del sito istituzionale |segretario Trasparenzc’x in dell'anno in cuisi &
rapporto dilavoro Presidente e 2) Imegolare ¢ omposmoné della Compleswq gﬂe\ Processo _ 3 esaminata i . presenza del RUP; tutela  |e trasparenza nella sezione Consiglio concomitanza concluso il
Segretario commissione di concorso per agevolare VeS_DOHS(_lbI"fa numero disoggetti |mpuH9 SU”_OPSFCITIVI?O e giurisdizionale dei "amministrazione dell'Ordine gella procedimento
. N N N coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione partecipanti trasparente/bandi di concorso )
candidati particolari). Tnadeguatezza o assenza i programmazione del
competenze del personale addetto nuovo reclutamento
ai processi 3
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 2|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT. RISCHIO descrizione come da PTRCT.
presenza di misure di controllo 1|livello diinteresse "esterno”
grado di discrezionalitd del decisore Piano triennale del
1)Alterazione dei risultati della procedura [trasparenza 2|interno alla P.A. ’ ) . . . . fabbisogno del
- concorsuale (previsione di requisiti di manifestazione di eventi corruffiviin Piano friennole d Piano tiennale fabbisogno - personale & giain ;
Consiglio B ki . passato nel processo/attivita fabbisogno del personale; |personale 2020-2022; frasparenza  (Consigliere N . |Entroil 31.12
" I . dell'Ordine, accesso. perso!whzzgh & opacifé nel it i concorso pubblico; nella sezione amministrazione segretario affuazione; misure dli dell'annoin cuisi &
Processo di progression di cariera Presidente e |1 ©CCANSMO diselezione. Compless@g qe\ Processc? T 2 .esommoto i TS MEDIO presenza del RUP; tutela frasparente/bandi di concorso; Consiglio frasparenzain concluso il
Segretario 2) Imegolare composizione della responsgbllnm, g orsogger |rnp0119 sull.operoflvnq © iurisdizionale dei comunicazione ufficiale ai ’ dell'Ordine concomitanza rocedimento
commissione di concorso per agevolare  [COinvolti e rotazione del personale 2|I'organizzazione 9 8 ! N z della P
candidati particolari) inadeguatezza o assenza di partecipanti dipendenti programmazione
competenze del personale addetto della progressione
ai processi 3
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 2|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT.
presenza di misure di controllo 1]livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
. N frasparenza 2|infermo alla P.A. . .
Consigiio :;Sg:;r;‘"gémo motivato da monif?stozilone di even;irc.cir‘rumvi in i/:\gi‘csgz%unbebgce?rzgzisiii o |Valutazione consiliare motivata Consigliere )
Processo di conferimento incarichi di dell'Ordine, |2)Mancanza di compentenza del c lessita del Py 2 O ?e processo/atfivita delle modalita per con_\nd\ccz_lorje dgl bisogno, della segrefario In preparazione del Entro 3“.2
collaborazione Presidente e |professionista e esg-ﬁ\ - roces;q e _esomtl;vo O"- Vit BASSO candidarsi caplenza di bilancio, M . Consiglio conferimento del\'cn.no o
Segretario  |incaricato o nmero & so9get |rnpo oS operaiviae - procedura conferimento valutazione comparafiva dei dell'Ordine conferimento
. T coinvolti e rotazione del personale 2|I'organizzazione - proc > requisiti
3) Costo non coerente con l'attivita svolta.inadeguatezza o assenza di incarico sottosoglia
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
1)Affidamento in assenza di redle bisogno FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
. > i ‘|da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTRCT
2)Affidamento motivato da favoritismo.  [presenza di misure di controllo 1[livello di interesse "esterno”
3)Affidamento in conflitto di interessi. grado di discrezionalita del decisore
4)Affidamento senza verifica della trasparenza 2|intferno alla P.A. Codice dei contratti
capienza di bilanci. 5)Mancanza di manifestazione di eventi corrutivi in pubblici; Regolamento
ffi nto lavori, servizi e forniture livel itativ n l'esigen: interr rl' jon " " . - .
rocesso di nciduiions el Bsogro ettt maiconon at piontanon. |compesste del ocesso oot e Giiavor sanias - |Delera constiore motvata; - |Consalo . Amnucle veifico
rocesso di individuazione dell'affidatario Consiglio rispondenti alle reali esigenze bilite di S i tfo sull' fivite BASSO rovviste in economia; frasparenza sul sifo istuzionale dellOrdine |in preparazione sulla
P . N N dell'Ordine P o " 9 o ’SSF’O”S‘_’ fita, n.umero I soggert impa ?SU ‘opero vila e P " ’ sezione amministrazione Presidente dell'affidamento documentazione di
processo di contrattualizzazione 7)Possibile scelta di soggetti non in coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione regolamento di i N .
S . N " N L . . [|trasparente Tesoriere programmazione
processo di verifica dell'esecuzione possesso di competenze idonee. competenze del personale addetto contabilitd; documenti di
8)Violazione del principio di frasparenza,  |ai processi 1 programmazione
non discriminazione, rotazione , parita di economica
trattamento. 9)Alterazioni o
omissione di controlli per favorire formazione, consapevolezza
concorrenti. comportamentale e deontologica 1[Media ( ) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come| |CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT. RISCHIO descrizione come da PTPCT.
presenza di misure di controllo 1[livello diinteresse "esterno” X . X
X » . grado di discrezionalita del decisore Codice dei contratti
l)\noppropnotgonohsn de\_fcpblsogno. |rasparenza 1interno alla P.A. pubbhcu Regolome_mo
im?zﬁ;‘;ﬁgg*;ﬂg;gg?c‘:mﬂvo coerente manifestazione di eventi -c-or‘ruiﬂvi in Eflzrcgr{)se;rlveizsie:uuone Delibera consiliare motivata; Consiglio Annuale - verifica
Affidamenti patrocini legali. Consiglio X R . = passato nel processo/aftivita BASSO o L frasparenza sul sito istuzionale dellOrdine  |In preparazione sulla
Processo di individuazione dellaffidatario | delOrdine | oMancatorispetto dei principi del codice] complessita del Processo 2|esaminata provviste in economia; ezione amminisirazione Presidente |dellgffidamento documentazione di




daerconirdr PL_JQU‘ILI- e responsabilita, numero di soggetti impatto sull'operativita e TEgOIAN i'.‘ d . |trasparente Tesoriere programmazione
4)Mancanza dilivello qualitativo coerente|ginvolti e rotazione del personale 2|'organizzazione contabilitd; documenti di
con l'esigenza manifestata. Ccompetenze del personale addetto programmazione
ai processi 1 economica
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 2 I'\vego (éi}'g!eressg ”es|1'¢e‘m§"| - Codice dei contratti
] _ngo o ||| |s<;rAeZ|onow & del decisore pubblici; Regolamento
Affidamento collaborazioni professionali 1)Motivazione generica circa la necessita trasparenza in e"7° a G_ L . — interno per I'esecuzione " - . - .
A N . - manifestazione di eventi corruffiviin " N - Delibera consiliare motivata; Consiglio Annuale - verifica
Processo di individuazione del bisogno Consiglio  |del consulente o collaboratore esterno. N dilavori, servizi e U . N N
S . - . ! " o L : . " passato nel processo/attivita L o trasparenza sul sito istuzionale dell'Ordine In preparazione sulla
Processo di individuazione dell'affidatario dell'Ordine, [2)Requisiti generici ed insufficienza di . . MEDIO provviste in economia; N . . N | e . N
" N ) ) - L e . Complessita del Processo 3|esaminata " sezione amministrazione Presidente dell'affidamento documentazione di
Processo di contrattualizzazione Tesoriere criteri oggettivi per verificare il possesso —— - o - - — regolamento di . N
responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e trasparente Tesoriere programmazione

Processo di verifica dell'esecuzione

delle competenze.

coinvolti e rotazione del personale

N

I'organizzazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto

ai processi 3
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 2|Media (arrotondata) per il processo

contabilitd; documenti di
programmazione
economica




AREA PROVVEDIMENTI SENZA EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED INDIRETTO (AREA RISCHI SPECIFICI PER ORDINE)

FATTORI ABILITANTI Descrizione come
da PTPCT

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO descrizinne come da PTPCT

presenza di misure di controllo

livello diinferesse "esterno”

grado di discrezionalita del decisore

. . L frasparenza 2|interno alla P.A.
Proces‘slo di g-efiwo?e.de\l‘?.lpo ’1 iscrizioni, Consiglio manifesfazione di evenfi corruffiviin
igrr:(i:ss(i}s:g“esr;]nseeﬂ”:cjl‘noliﬁ\%ld fs:r(:v(;?isvsg' dellOrdine, Inappropriata valutazione delle istanze ity possovto nel processo/affivia BASSO Rispetto normativa Delibera consigliare mofivata Consiglio Gida attuato Annuale
. I | Presidente e Complessita del Processo 1]esaminata nazionale dell'Ordine
Processo concessione patrocinio gratuito Segretario responsabilitd, numero di soggetti impatto sull'operativita e
ad iniziative di terzi coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontfologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO dascrizione come da PTRCT
presenza di misure di controllo 1|livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalitd del decisore
frasparenza 1[interno alla P.A.
manifestazione di eventi corruttiviin Normativa specifica Consiglio
Consigiio 1)Inappropriata valutazione dellevento - DOSSO_'O nel processo/atfivita (D.P.R.137/2012); dell'Ordine Entroil 31.12
Processo formazione professionale dellOrdine formativo. Complessl!t} fﬁe\ PrOCeSS(? _ 2 ésdmlﬂdid i _ BASSO regolamento del CNI del Delibera consigliare di atfuazione Presidente Gia attuato dell'annoin cuisi &
continua. Segreicmo' 2)Mancato e inappropriato controllo sul responsgbllno, numero di soggetti lmPOH(? SU“.OPefGTIVIiG e 2013; TU sulla Responsabile concluso il
rispetto regolamentare coinvolti e rotazione del personale 2|I'organizzazione formazione continua del Formazione procedimento
inadeguatezza o assenza di 2018; Regolamento eventi Professionale
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
Ao PTPCT RISCHIO dascrizione come da PTRCT
) . presenza di misure di controllo 1{livello di interesse "esterno"
1)inappropriato procedimento. . grado di discrezionalita del decisore
2)Abuso nell'adozione di provvedimenti trasparenza 3lintemno alla P.A.
relativi alla liquidazione di una parcella manifestazione di eventi conuthiviin Regolamento con
) o _ Consiglio professwor_\cle o nelrilascio di un parere. passato nel processo/attivita deflr_wmone di pra?cedure e : o Consiglio .
Valutazione congruita dei compensi dellOrdine 3)Istruttoria lacunosa e/o parziale per Complessita del Processo 3|esaminata MEDIO  [costi; Conformita del Delibera consigliare dell'Ordine Gia attuato Annuale
favorire l'interesse di un professionista. responsabilita, numero di soggetti impatto sulloperativiia e procedimento alla legge
4)Valutazione erronea delle indicazioniin | coinvolti e rotazione del personale 1[I'organizzazione 241/90;
fatto e di tuttii documenti a corredo Ccompetenze del personale addetto
dell'istanza. ai processi ]
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1]livello di interesse "esterno”
Individuazione professionisti su richiesta di N B " . grado di discrezionalita del decisore
. e 1)Affidamento in assenza di reale bisogno. h
terzi. Processo individuzione membro per Affidamento mofivato da favorifismo frasparenza 2Jinterno alla P.A.__ _ _
partecipazione commissioni, adunanze, N . . - o manifestazione di eventi corrutfiviin -
gruppi esterni all'Ordine Consiglio 2)Aﬁldumemo n conﬂm?.d' inferessi. passato nel processo/attivita Relazione segnalazione . . . . CO.HS'Q‘.'O & attuat
Processo individuazione professionista (es. dell'Ordine 3)Aff\dumzrﬂbc‘)‘ senza verifica della Complessitas del Processo 1esaminata BASSO terme Delibera consigliare di attuazione c;el\ %rdl?e Gida attuato Annuale
teme collaudatori) capienza di bilancl. - responsabilita, numero di soggeth impatfo sulloperafivita e residente
Processo individuazione professionista con 4)Mq‘nc‘cnzc di Iwel.\o qualitativo coerente coinvolti e rotazione del personale 2|l'organizzazione
competenze specialistiche con lesigenza manifestata. competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1]livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
trasparenza 2|interno alla P.A.
Processo elettorale 1)Motivazione generica circa la necessita manifestazione di eventi corrutfiviin Consiglio
Processo d'indizione elezioni Consiglio del consulente o collaboratore esterno. - passato nel processo/attivita Rispetto normafiva dell'Ordine .
Processo di costituzione seggio dellOrdine 2)Requisiti generici ed insufficienza di Complessita Fle\ Processo _ 2|esaminata _ BASSO nazionale di atfuazione Delibera consigliare Presidente |Gia attuato Annuale
Processo spoglio criteri oggettivi per verificare il possesso  |responsabilita, numero di soggetti impatto sulloperativita e Collegio
Processo insediamento delle competenze. coinvolti e rotazione del personale 1|'organizzazione elettorale

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi

formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica

Media (¢ ) per il processo




AREA PROVVEDIMENTI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

Sovvenzioni e contributi

1)Erronea valutazione del
progetto/soggetto/iniziativa.
2)Mancata valutazione della capienza di

FATTORI ABILITANTI Descrizione come
da PTPCT

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO descrizione come da PTPCT

presenza di misure di controllo

livello diinteresse "esterno”

rrasparenzo

grado di discrezionalitd del decisore
interno alla P.A.

manifestazione di eventi corruttiviin

Processo di individuazione del beneficiario dg\(l)‘gsrlgi‘:woe bilancio. 3) passato nel processo/attivita Regolamentazione Consiglio
Processo di monitoraggio successivo alla Presidemeé Erogazione sostenuta da favoritismo. Complessita del Processo 3lesaminata MEDIO  [Conflitto di interessi Delibera consigliare dell'Ordine [31/12/2021 Annuale
concessione di sovvenzioni/contributi Tesoriere 4)Mancato monitoraggio sullesecuzione  [responsabilita, numero di soggett impatio sulloperativiia e Trasparenza Presidente
Processo di rendicontazione del progetto sovvenzionato. coinvolti e rotazione del personale 2|I'organizzazione
S)Liquidazione senza verifica dei competenze del personale addetfo
presupposti. Mancata rendicontazione. ai processi ]
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (. ) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
Ao PTPCT RISCHIO dascrizione come da PTRCT
X presenza di misure di controllo 1]livello diinteresse "esterno”
1)Eronea valutazione del grado di discrezionalita del decisore
progetto/soggetto/iniziativa. frasparenza 1|inferno alla P.A.
2)Mancata valutazione della capienza di manitesfazione di evenfi corruffiviin
Erogazioni liberali ad dgﬁgsr'g#‘oe glggcgione sostenuta da favoritismo » passato nel processo/attivita Regolamentazione Consiglio
enti/associazioni/Federazioni/Consulte/Co : - |S)Erog enuta da fan 0. |Complessita del Processo 3|esaminata MEDIO | Confiitto di interessi Delibera consigliare dell'Ordine 31/12/2021 Annuale
mitati Presidente e 4)Mancato monitoraggio sull'esecuzione  [responsabilita, numero di soggeft impatfo sulloperafivita e Trasparenza Presidente
Tesoriere  [del progetfo sovvenzionato. coinvolti e rotazione del personale 2|[l'organizzazione
5)Liquidazione senza verifica dei inadeguafezza o assenza di
presupposti. competenze del personale addetto
6)Mancata rendicontazione. ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1|Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
da PTPCT RISCHIO descrizione come da PTPCT
presenza di misure di controllo 1|livello di interesse "esterno”
grado di discrezionalita del decisore
1)Requisiti generici ed insufficienza di trasparenza 2|interno alla P.A.
Consiglio criteri oggettivi per veﬂﬂccn_a il possesso manifestazione di eventfi _CQ(rufﬂvT in ) Consiglio
Processe incarichi ai dipendenti dellOrdine delle compefe_n_ze necessarie. _ . posso_to nel processo/attivita Rego}ome.n.tanone. : o dell'Ordine N
Processo incarichi ai consiglier Presidente Z)Mcnc_ata _venﬂcg conﬂmo_d\ \nte.ressn Compless@g qe\ Processc? _ 2 .esammoto i . BASSO Conflitto di interessi Delibera consigliare Presidente Gia attuato Annuale
Tesoriere 3)Autorizzazione di spese e rimborsi non VSSPOHS(?bIMOV numero disoggetti |mpoﬁ9 SU“.ODSTOTIV”C‘ e Trasparenza Tesoriere
conformi alle previsioni e regolamenti coinvolti e rotazione del personale 2|I'organizzazione
interni. inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi 1
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica 1{Media (arrotondata) per il processo
FATTORI ABILITANTI Descrizione come CRITERI DEGLI INDICATORI DI
1)Inappropriata valutazione delle Ao PTPCT _ RISCHIO descrizione come da PTRCT
. " presenza di misure di controllo 1]livello diinteresse "esterno
necessita economiche. . grado di discrezionalita del decisore
_ Z)Qmessg acquisizione parere Revisore trasparenza 1interno alla P.A.
Processo gestione delle entrate dei Conti. manifestazione di eventi corutiviin Consiglio
Processo approvazione del bilancio Consiglio  |3)Mancata rilevazione delle posizioni passato nel processo/attivita dell'Ordine
Processo spese/rimborsi/missioni e frasferte | dell'Ordine  |debitorie. Complessitd del Processo 3|esaminata MEDIO Regolamentazione Delibera consigliare Presidente Giai aftuato Annudle
dei Consiglieri Presidente |4)Ritardo nell'adozione di provvedimenti responsabilita, numero di soggeth impatto sulloperativita e Controllo Trasparenza Tesoriere
Processo gestione ordinaria dell'ente: Tesoriere  |di messa in mora. coinvolti e rotazione del personale 2|I'organizzazione Segreteria
spese correnti e funzionali 5)Ritardo nella adozione di provvedimenti [inadeguafezza o assenza di
propedeutici e funzionali allariscossione  [competenze del personale addetto
coatta. ai processi 2

6)Violazione e falsi.

formazione, consapevolezza

comportamentale e deontologica

Media (arrotondata) per il processo




